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Ëó≤J
 ≈∏Yh óªëe Éfó«°S ¬≤∏N ô«N ≈∏Y º∏°ùfh »∏°üfh ,óªëdG ΩÉªJ √óªëf ˆ óªëdG  

.ó©Hh..ø«©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG

 óYGƒb AÉ°SQEG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒéJ ≈∏Y º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ¢UôëJ  
.á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG áÄ«ÑdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe

 »àdG äÉjóëàdG ºgCG ójóëJh ¬FGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«bh áæ£∏°ù∏d »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á©LGôe ó©Hh
 çGóME’ ÉgOƒ¡L º«¶æJh ,É¡JÉjƒdhCG  Ö«JôJ IOÉYEÉH  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh âeÉb ,¬¡LGƒJ
 ±GógC’G ôjƒ£J iôL å«M ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh áæ£∏°ùdG äÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ôjƒ£àdG
 ,äÉ¨∏dG ¢ùjQóJh á«ª∏©dG OGƒª∏d ôÑcCG ÉeÉªàgG âdhCG »àdG á«°SGQódG á£îdGh ,á«Hôà∏d áeÉ©dG
 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd  IójóL á«°SGQO OGƒe âKóëà°SGh
 Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y πNOCG  …òdG  ôjƒ£àdG  øY Ó°†a Gòg ,äGQÉ¡ªdG  øe πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh
 Qƒëe  √QÉÑàYÉH  º∏©àªdÉH  ≈æ©J  âëÑ°UCG  »àdG  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ¢ùjQóJ  äÉ«é«JGôà°SGh

 .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 øe  ô«ãµdG   âKóMCG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  É«dÉM  Égó¡°ûf  »àdG  á«YƒædG  á∏≤ædG  ¿EG  
 »a  ≥aGƒàdGh  ,áfhôªdGh  áKGóëdÉH  áª°ùàe  á«°SGQódG  ÖàµdG  äAÉéa  ,ájQòédG  äGô««¨àdG
 ,»°ùØædGh »∏≤©dG ºgƒªf ¢üFÉ°üNh ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG äÉjƒà°ùe ™e É¡JÉYƒ°Vƒe
 CGóÑªd É≤«≤ëJ á«fóÑdG á°VÉjôdGh á«æØdGh ájQÉ¡ªdG ÖfGƒédÉH âªàgGh ,á«YÉªàL’G º¡àaÉ≤Kh
 ,OôØ∏d á∏eÉµàªdG á«°üî°ûdG AÉæH ≈dEG »YGódG áæ£∏°ùdG »a á«HôàdG áØ°ù∏a  ÇOÉÑe øe π«°UCG
 º∏©àdGh  »JGòdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e  ¬HÉ°ùcEG  ∫ÓN  øe  º∏©àdG  á«∏ªY  »a  º∏©àªdG  QhO  äRõ`̀Yh
 ’EG  äÉgÉéJGh  º«bh  äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ¬jƒëj ÉªH  »°SQóªdG  ÜÉàµdG  ó©j  ºdh  ,»fhÉ©àdG
 ™LGôªdÉc áØ∏àîªdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ¬fõàîJ Ée ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÖdÉ£dG ¬H ó°Tôà°ùj Ó«dO
 á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ÖdÉ£dG  ≈∏Yh  ,±QÉ©e  øe  iô`̀NC’G  á«fhôàµdE’G  º∏©àdG  QOÉ°üeh  á«ÑàµªdG
 ÜÓ£dG  »JÉæHh  »FÉæHCG  ºµ«dEÉa  .πª°TCGh  ≥ªYCG  ƒg  Ée  ≈`̀ dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  »°ü≤àdGh  åëÑdG
 ;ø«©e ô«N ºµd ¿ƒµjh ,ºµæe ΩÉªàg’G ø«Y óéj ¿CG ø«LGQ ÜÉàµdG Gòg Ωó≤f äÉÑdÉ£dGh
 áª«µëdG  IOÉ«≤dG  πX  âëJ  AÉ£©ªdG  øWƒdG  Gòg  AÉªfh  Ωó≤J  øe  ¬«dEG  ≈©°ùf  Ée  ≥«≤ëàd
.√ÉYQh  ˆG  ¬¶ØM  º¶©ªdG  ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M  Éf’ƒªd

á`«fÉÑ«°ûdG ó`ªMCG âæH á`ëjóe .O  

º`«∏©àdGh á`«HÎdG Iô`jRh  

�

 ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G
,,,Ú©ªLCG

 á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y 2040 º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G äócCG
 ‘  áYQÉ°ùàŸG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒŸ  ;á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCGh  ,á«æWƒdG  ÒjÉ©ŸG  Aƒ°V  ‘
 á«ª«∏©J  äÉLôfl  ¿Éª°Vh  ;ÊÉª©dG  ™ªàéŸG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àdh  ,áfÉ≤àdGh  áaô©ŸG  ∫É›
 ,‹É©dG º«∏©àdGh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àŸ áeRÓdG øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äGQÉ¡e ∂∏à“

.á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉ«£©e ™e ≈°TÉªàJh

 ÇOÉÑe  ™e  â≤aGƒJh  ,áfhôŸGh  áKGó◊ÉH  á«fÉª©dG  á«°SGQódG  ègÉæŸG  âª°ùJG  óbh  
 πeÉµàŸG ƒªædG ≈∏Y Úª∏©àŸG IóYÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG áÄ«¡J ‘ áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG áØ°ù∏a
 º«≤Hh  ,á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dÉH  º¡«Yh  iƒà°ùe  ™aQh  ,Éjôµah  ,É«YÉªàLGh  ,Éjó°ùLh  ,É«MhQ
 IOÉjQ  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ≈∏Y  â∏ªY Éªc  ,äÉaÉ≤ãdG  ÚH  ÜQÉ≤àdGh  íeÉ°ùàdGh  QGƒ◊Gh  ΩÓ°ùdG
 ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  º¡JGQób  õjõ©Jh  ,º¡jód  êÉàfE’Gh  πª©dG  º«b  ¢SôZh  ,QÉµàH’Gh  ∫ÉªYC’G
 åëÑdGh ÒµØàdG ≈∏Y IõØfi äÉÄ«H ÒaƒJh ,áaô©ŸG êÉàfEGh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG äÉ«£©e

 .…QÉ°†M πµ°ûH AÉæÑdG ó≤ædGh …CGôdÉH á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh ÒÑ©àdG øe º¡æ«µ“h ,»ª∏©dG

 QOÉ°üe  óMCG  ó©j  º«bh  äGQÉ¡eh  ±QÉ©e  øe  ¬jƒëj  ÉÃ  »°SQóŸG  ÜÉàµdG  ¿EG
 øe  áØ∏àîŸG áaô©ŸG QÉ°üe ¬fõàîJ Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÖdÉ£dG ¬H ó°TÎ°ùj π«dO ƒgh ,áaô©ŸG
 ,iôNC’G á«fhÎµdE’G º∏©àdG QOÉ°üeh á«ÑàµŸG ™LGôŸÉc áYƒæàe ±QÉ©eh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e
 ∫ƒ°Uƒ∏d  »°ü≤àdGh  åëÑdG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Qƒfi √QÉ`ÑàYÉH  ÖdÉ£dG  ≈∏Yh

 .πª°TCGh ≥ªYCG ƒg Ée ¤EG

 óéj  ¿CG  ÚLGQ  ,ÜÉàµdG  Gòg  Ωó≤f  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  »JÉæHh  »FÉæHG  ºµ«dEÉa
  ‘ º¡°ùJ ájƒHôJ ±GógCG øe ¬«dEG  ≈©°ùf Ée ≥«≤ëàd ;ºµd Ú©e ÒN ¿ƒµjh ,ΩÉªàg’G πc
 ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒŸ áª«µ◊G IOÉ«≤dG πX â– AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg AÉ‰h Ωó≤J

 .- √ÉYQh ˆG ¬¶ØM -  º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

,,,≥«aƒàdG ‹h ˆGh      

¥QÉW øH ºã«g
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áeó≤ŸG
:Iò«ª∏àdG /ò«ª∏àdG ôeCG »dh …õjõY

 :∂àæHG / ∂æHG ÜÉàc Gòg

 å«M ;º«∏©àdGh á«HôàdG »a óYÉ°ùªdGh ∂jô°ûdG ºcQÉÑàYÉH ,ºµ«dEG ádÉ°SôH ¬∏¡à°ùf ¿CG ÉfOQCG       

 ’  ájÉZ  ∂∏Jh  .Écƒ∏°Sh  kIQÉ`̀¡`̀eh  káaô©eh  ÉbÓNCG  ºq∏©àªdG  ô«N π`̀LCG  øe  ¬©bƒe  øe πc  πª©j

 –  Éæ«∏Y  ÖLh  Gòd  .á°SQóªdGh  â«ÑdG  ø«H  á∏YÉa  á«∏eÉµJh  á«≤«≤M  ácGô°T  OƒLƒH  q’EG  É¡cQóf

:É©e ¬«dEG ƒÑ°üf Ée ≥«≤ëàd ∂æe √ƒLôf ÉªH ∑ô qcòf ¿CG - ôeC’G »dh …õjõY

 • É«eƒj ¬©e ¬«°†≤J Éàbh ∂æe êÉàëj ∂∏ØW ...Éb qƒØàe ∂æHG ¿ƒµ«d á°UÉN äGQÉ¡e ≈dEG êÉàëJ ’ âfCG
.¬à£°ûfCÉH ¬eÉ«b AÉæKCG

 • »a ¬°ûbÉæJh ∂æHG ™e ôeCG »dƒc çóëàJ ÉeóæY â«ÑdG »a É°†jCG çóëjh  ...á°SQóªdG »a çóëj ºq∏©àdG
.Éb qƒØàe ∂æHG ¿ƒµj »c ¢UôØdG äqƒØJ ’ Gòd ...ºq∏©àdÉH ábÓY É¡d äÉYƒ°Vƒe

 • Éàbh  ’  ,á©àª∏d  É`̀à`̀bh  á«à«ÑdG  ¬`̀à`̀£`̀°`̀û`̀fCG  RÉ``̀é``̀fEG  ø`̀ e  π`̀ ©`̀ LGh  ,¬`̀ à`̀ bh  º«¶æJ  »`̀ a  ∂`̀ æ`̀HG  ó`̀YÉ`̀°`̀S
.Ó«≤Kh qÓªe

 • q¿EÉa ±OÉ¡dG Ö©∏dG  øe ¬ q¶M ¢ùæJ ’h ,äÉÑLGƒdG RÉéfEGh IAGô≤∏d ÉªFÓe G qƒL ∂àæH’ /∂æH’  ô qah
.á«°ùØædGh á«ægòdGh á«côëdG ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùj ∂dP

 • á q°üb ∂«∏Y Oô°ùj hCG CGô≤j ¬∏©LG hCG ,É°ü°üb ∂æH’ CGôbÉa ,™£≤æJ ’ á«eƒj IOÉY IAGô≤dG øe π©LG
.¬°ùØæH ¬à≤K …qƒ≤jh ,ájƒ¨∏dG ¬JGQÉ¡e »ªæj Gò¡a

 •.É¡«dEG âéàMG Éª∏c IóYÉ°ùªdG º¡æe Ö∏WGh ,∂æHG á°SQóe ™e ôªà°ùe π°UGƒJ ≈∏Y øc

:z»à¨d qÖMCG{ ÜÉàc

 ºµd  ≈ qæ°ùàj  ≈ qàM  ¬àq«é¡æªd  GõLƒe ºµ«∏Y ¢Vô©f  ¿CG  Éf qô°ùj  ,∫ qhC’G  ∞°ü∏d  (»à¨d  qÖMCG) ÜÉàc  Gòg
 . máYÉéfh ô°ùo«H ºµFÉæHCG á©HÉàe

 ± qô©àJ á∏Môe »gh ,áqjƒ¨∏dG áÄ«¡àdG É¡dhCG ;iôÑc á«ª∏©J πMGôe çÓK ≈dEG z»à¨d qÖMCG{ ÜÉàc º°ù≤æj
 å«M øe á°SQóªdG ±É°ûàcG ≈∏Yh ,º¡æ«H Éª«a ±QÉ©àdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ,Égò«eÓJ É¡dÓN áª∏©ªdG
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 O qƒ©àj  ¿CGh  ,¬à°SQóe  ∞dCÉj  ¿CG  qóH  ’  πØ£dÉa  .É¡gÉéJ  ¬YÉÑJG  ÖLGƒdG  ∑ƒ∏°ùdGh  É¡≤aGôeh  É¡à«aGô¨L
 ≈dEG  ô¶æf øëfh .»°SQóªdG ¥É«°ùdG  É¡ÑLƒà°ùj »àdG ∫ÉªYC’G πc »ah ,ΩÓµdG »a áª¶æªdG ácQÉ°ûªdG
 IAGô≤dG  ºq∏©àd  ó q¡ªJ  ºq∏©àªdG  IÉ«M  »a  ójóédG  AÉ°†Ø∏d  ¢SÉæÄà°SG  á∏Môe  ÉgQÉÑàYÉH  áqjƒ¨∏dG  áÄ«¡àdG

 .äGQÉ¡ªdG ôFÉ°Sh áHÉàµdGh

 øe áÑjôb äÉYƒ°Vƒe äGP QhÉëe áqà°S ≈∏Y qóàªJ ;ÜÉàµdG øe ôÑcC’G AõédG »gh ,±hôëdG á∏Môe É¡«∏J
 AÉé¡dG ±hôM øe ±ôëH q¢üàîj É¡æe ¢SQO πch ,¢ShQódG øe áYƒªée Qƒëe πc »a ;ºq∏©àªdG §«ëe

.äGQÉ¡ªdG AÉæHh ,ºq∏©àdG »a ê qQóàdG Ö°SÉæj ÉÑ«JôJ AÉ«dG ≈dEG AÉÑdG øe áÑJôe
 ±hôëdG  IOƒ°ûfCG  øe â«H ójOôJh ,ÉZ qôØe ¬æjƒ∏Jh ,¬eƒ°SQh ±ôëdG  πeCÉàd  ø«àëØ°üH ¢SQódG  CGóÑj
 á∏°U  äGP  áMƒd  øY  ç qóëàdG  ≈dEG  ∫ÉØWC’G  IƒYO  »¡a  ±ôëdG  ¢SQO  »a  á«fÉãdG  Iƒ£îdG  É qeCG  .¬dƒM
 ¢ShQóªdG ±ôëdG ΩGóîà°SG ≈dEG ¬«a óª©f √ógÉ°ûjh ºq∏©àªdG ¬«dEG ™ªà°ùj É v°üf ≥Ñ°ùJ ,QƒëªdG ´ƒ°VƒªH
 äGQÉ¡e ôjƒ£àd á£°ûfCGh ,º¡Ø∏d »a á∏Ä°SCG ´Éªà°S’G q¢üf »∏J .äÉª∏µdG øe áØ∏àîe ™°VGƒe »ah ,áaÉãµH
 IójóL äGQÉ¡ªd ¬µq∏ªJh ò«ª∏àdG Q qƒ£J QÉÑàY’G ø«©H IòNBG ,ôNBG ≈dEG ¢SQO øe Q qƒ£àJ áHÉàµdGh IAGô≤dG

 »a É q«JGP √AGOCG  ºq«≤jh ,™eÉL •É°ûf »a ¬JÉÑ°ùàµe ò«ª∏àdG  ôÑàîj ¢SQO πc ájÉ¡f »ah .Ωƒj ó©H Éeƒj
.á«°SÉ°SC’G ¬JGQÉ¡e

 ºq∏©àªdG ÉgÉ°†à≤ªH íÑ°üj øjQƒëe ≈∏Y qóàªJh ;á«FGô≤dG  ¢Uƒ°üædG  á∏Môe »¡a áãdÉãdG  á∏MôªdG É qeCG
 øY  É¡°†©H  ;É¡dƒM  …CGôdG  AGóHEGh  ÉgGƒàëe  º¡ah  Iô«°üb  ¢Uƒ°üf  IAGôb  ≈∏Y  GQOÉb  Ó≤à°ùe  ÉFQÉb

.IóFÉah á©àe ÉgQÉÑàYÉH IAGô≤dG »a ¬Ñ qÑëJ á≤FÉ°T IQ qƒ°üe äÉjÉµM ôNB’G É¡°†©Hh ,¬dƒ«eh ¬JÉjGƒg

 qóàªJ IóMGh Gój ¿ƒµæd ,á°SQóªdG óYÉ°ùJh ,∑AÉæHCG óYÉ°ùJ ¿CG ∂æµªj ôeC’G q»dh …õjõY Gòµg        

.¥ qƒØàdG ÜÉÑ°SCG πc º¡d ô qaƒfh ,ÉæàjÉæ©H º¡£«ëf ,º¡ªq∏©Jh ÉæFÉæHCG º«∏©J ≈dEG

¿ƒØdDƒªdG
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 •
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¿     ¢S    O   oá n© nLG nô oªdG

11

 : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

»pà n°S nQ ró ne o± sô n© nJnCG

pá n°S nQ ró nªrdG ≈ ndpEG pâ r« nÑ rdG rø pe » uØ n°U o± sô n© nJnCG

Ü

∫

Ω

Q

: pÊÉsãdG o¢S rQ sódG

: oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

: o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG
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29

54

64

74

89
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oäÉ nYƒ o°V rƒ nª rdG
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 : o∫ shnC’G o¢S rQ sódGO

¢S

∑

¿

: pÊÉsãdG o¢S rQ sódG

: oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

: o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

    :  

94

106

116

130

140 ¿     ¢S    O   oá n© nLG nô oªdG

oäÉ nYƒ o°V rƒ nª rdG

146  »` pà` n≤`j pó` nM »pà``` n°SQ ró`` ne : oó« p°ûnf
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Q             Ü   oá n© nLG nô oªdG
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o shnC r’G o¢S rQ sódG

 
pá nHÉ nà pµdG nh pI nAG nô p dG n rÑ nb É ne oäG nQÉ n¡ ne
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o shnC r’G o¢S rQ sódG

 
pá nHÉ nà pµdG nh pI nAG nô p dG n rÑ nb É ne oäG nQÉ n¡ ne
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»pà n°S nQ ró ne √ pò ng

:
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: pÖ p°SÉnæ oªrdG É n¡pfÉ nµne »pa (39) pá në rØ s°üdG »pa nI nOƒ oL rƒ nªrdG nQ nƒ t°üdG o p°ürdoCG  1



:

15

:

14
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ǹÑ`

É ǹÑ`
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ǹd
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