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62..........................................................................»JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG

»dÉ¨rdG »æ nW nh                       »fÉ sãdG oQ nƒ rë pªrdG

67 ......................................................... päÉ¡ p÷G o± pô rYCG ÉfnCG: o∫ shC’G o¢S rQ sódG

72 ................................................... …OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SDƒe:ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

79 ................................................ pIO uóéà oªdG pá°†¡sædG oóFÉ nb: oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

83 ...................................................... …OÓpH ‘ oá nYÉæ u°üdG: o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

87 .................................................................... ÊÉsãdG pQƒ rëpŸG ó hô°û ne
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 ÉbÓ£fGh ,ÒjÉ©ŸG πNóe ≥ah á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ¤EG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈©°ùj      
 ÉææjO  ÇOÉÑe  ™e  ≥aGƒàj  πµ°ûH  á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG  IOÉe  ôjƒ£J  ¤EG  ≈©°ùf  ;…ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  á£N  øe
 ¬ª∏©àj  ¿CG  Öéj  ÉŸ  á«d rh sódG  äÉ©bƒàdG  ™e  ≥Øàj  Éeh  ,º¡JÉ©∏£Jh  Ú«fÉª o©dG  äÉMƒªWh  ∞«æ◊G  »eÓ°SE’G

  .ÖdÉ£dG
 ±QÉ©ŸG  øe áYƒæàe áYƒª› áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  ¤EG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG  IOÉe ±ó¡Jh      
 ÚæWGƒe  Gƒfƒµ«d  ºgOGóYEGh  ,á«HÉéjE’G  º¡à«°üî°T  π≤°U  ‘  º¡°ùJ  »àdG  äÉgÉŒ’Gh  º«≤dGh  äGQÉ¡ŸGh
 á«aGô¨Lh ïjQÉàH áÑ∏£dG ∞jô©J ‘ IOÉŸG º¡°ùJ Éªc .ÊÉª o©dG ™ªàéŸG Ωó≤J ‘ á«∏YÉØH ¿ƒcQÉ°ûj Ú◊É°U
 äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh ,á∏«°UC’G  á«fÉª o©dG  ájƒ o¡dÉH  ºgRGõàYG  á«ªæJh ,Qƒ°ü©dG  ôe  ≈∏Y …QÉ°†◊G  ÉgQhOh ºgOÓH
 ≈∏Y áØ∏àîŸG  äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àdGh  ‘ô©ŸG  QÉéØf’G  πX ‘ ∫É©ØdG  º∏©àdG  ≈∏Y óYÉ°ùJ  »àdG  äGQó≤dGh

 .»ŸÉ©dGh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG
 áeRÓdG º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh äõcQh     
 º¡JÉLÉ«àMGh  º¡JGQób  Qƒ£àH  É¡£HQ  IÉYGôe  ™e  ,(10-3  ±ƒØ°üdG)  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ‘  áÑ∏£∏d
 ¬fCG ’EG ,ÊÉãdGh ∫hC’G :ÚØ°üdG áÑ∏W ≈∏Y IQô≤e ÒZ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,áØ∏àîŸG
 ,ÚØ°üdG øjòg ‘ áÑ∏£dG ≈∏Y IQô≤ŸG iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H ‘ äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒª› Úª°†J ”
 äGQÉ¡ŸGh  ,á«eÓ°SE’G  á«HÎdG)  øjódGƒdG  ôHh  ¿hÉ©àdGh  áfÉeC’Gh  ¥ó°üdÉc  :á«eÓ°SE’G  ¥ÓNC’Gh  º«≤dG  πãe
 ,(á«∏«µ°ûàdG  ¿ƒæØdG)  ÊÉª o©dG  çGÎdGh ,(á«≤«°SƒŸG  äGQÉ¡ŸG) á«Ñ©°ûdG  ÜÉ©dC’Gh »æWƒdG  ó«°ûædGh ,(á«JÉ«◊G

 .(áeÉ©dG Ωƒ∏©dG) ¢ù≤£dGh √É«ŸÉH á≤∏©àe äÉYƒ°Vƒeh
 ¤EG  áaÉ°VEG  ,É¡JGóéà°ùe RôHCGh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e AÉæH  äÉ≤∏£æe ºgCG  á≤«KƒdG  √òg øª°†àJh

  .™HGôdG ∞°ü∏d äÉLôîŸGh ÒjÉ©ŸGh IOÉŸG äÉYƒ°Vƒe ∫hGóL äGOôØe í«°VƒJ

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh : k’hCG

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e AÉæH äÉ≤∏£æe

 :á«JB’G äÉ≤∏£æŸG ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e äóªàYG   
 É k©bƒe  ¬æe  π©Œ  »àdG  äGõ«ªŸG  øe  Oó©H  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  ójôØdG  ™bƒŸG  õ«ªàj  :áæ£∏°ù∏d  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  -
 äGQÉ°†◊G ™e âdGRÉeh ¿Éª oY ¬«∏Y âfÉc …òdG ‘É≤ãdG π°UGƒàdG ºµdP ‘ ÉkÑÑ°S ∫Gõj Éeh ¿Éc ,Év«é«JGÎ°SG

 .iôNC’G ádhódGh
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:ó©Hh ,Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªfi Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

:áª∏©ŸG »JõjõY

 ó©j å«M ,»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ÜÉàµd º∏©ŸG π«dO p∂d Ωó≤f ¿CG Éfô°ùj      

 ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe ôjƒ£J ‘ IQGRƒdG πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iôªãd É kaÉ£b ÜÉàµdG Gòg

.2040 ¿Éª oY ájDhQh ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdG Ö°ùMh ,IOÉª∏d ÒjÉ©ŸG á≤«Kh ≥ah

 å«M ,è¡æŸG  ∞«dCÉJ  á«∏ªY É¡«∏Y äóæà°SG  »àdG  áª¡ŸG  õFÉcôdG  ióMEG  2040 ¿Éª oY  ájDhQ  tó©oJh    

 ∂∏J ºgCG øeh ,ájDhô∏d á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdGh á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ™e É k≤aGƒàe ÜÉàµdG iƒàfi AÉL

 äGQóbh ‘ô©e ™ªà› ¤EG Oƒ≤j »ª∏Y åëHh ,ΩGóà°ùe º∏©Jh πeÉ°T º«∏©J á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG

 ´ qƒæàe OÉ°üàbG ∂dòc ,¬àæWGƒÃ Ωõà∏eh ¬àaÉ≤Kh ¬àjƒ¡H õà©e ™ªà› É k°†jCG É¡æeh ,á°ùaÉæe á«æWh

 äGQƒã∏d ÖYƒà°ùe ,á≤≤ëàe ¬à«°ùaÉæJh á∏eÉµàe √ôWCG ,QÉµàH’Gh áaô©ŸGh á«æ≤àdG ≈∏Y ºFÉb ΩGóà°ùeh

 ;áfôeh áfõàeh ádÉ©a á«LƒdƒµjEG º¶f É k°†jCG äÉ¡LƒàdG øeh  ,á«dÉŸG áeGóà°S’G ≥≤ëjh á«YÉæ°üdG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd É kªYO á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe áeGóà°SGh ,áÄ«ÑdG ájÉª◊

 äÉLôîŸG ≥«≤– ¤EG …ODƒj ÉÃh ,ò«eÓà∏d º∏©àdG á«∏ªY º«¶æJ ‘ π«dódG Gòg ∑óYÉ°ùj ¿CG πeCÉfh      

 äGQÉ¡ŸG ∂dòch ,∞«dCÉàdG á«∏ªY ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G ” »àdG ÒjÉ©ŸG π«dódG Gòg Ωó≤«°Sh ,áHƒ∏£ŸG

 øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ ºu∏©àŸG ¢üFÉ°üNh ,äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©Hh

.π«dódÉH á°UÉÿG QƒeC’G ¢†©H í«°VƒJh º¡a ≈∏Y óYÉ°ùà°S »àdG äGOÉ°TQE’G

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡JÉjƒàëŸ  Ó«∏–  Ωó≤j  Éªc  ,º¶æe  πµ°ûH  ÜÉàµdG  QhÉfi  π«dódG  Gòg  Ω uó≤jh    

 ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ±ó¡H ∂dP πch ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ±GógC’G

.áHƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG ≥«≤–h ,¢ShQódG ò«ØæJ

 ó◊G ’EG π uã“ ’ »gh ,¢ShQódG ò«Øæàd äÉ¡ qLƒeh äÉMÎ≤e ƒg π«dódG Gòg ¬«∏Y …ƒàëj Ée s¿EG    

 Ö°SÉæàj  ÉÃ  ,¬JÉjƒàfi  Ëó≤J  ‘  ´óÑJ  ¿CG  É¡dh  ,¬H  ΩÉ«≤dG  áª∏©ŸG  øe  Üƒ∏£e  ƒg  É‡  ≈`̀ fOC’G

.É¡JÉ«fÉµeEGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,¬JÉ«LÉMh ºu∏©àŸG ¢üFÉ°üNh

.≥«aƒàdG »`dh ¬`s∏dGh

áeó≤ŸG
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 ÉbÓ£fGh ,ÒjÉ©ŸG πNóe ≥ah á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ¤EG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈©°ùj      
 ÉææjO  ÇOÉÑe  ™e  ≥aGƒàj  πµ°ûH  á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG  IOÉe  ôjƒ£J  ¤EG  ≈©°ùf  ;…ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  á£N  øe
 ¬ª∏©àj  ¿CG  Öéj  ÉŸ  á«d rh sódG  äÉ©bƒàdG  ™e  ≥Øàj  Éeh  ,º¡JÉ©∏£Jh  Ú«fÉª o©dG  äÉMƒªWh  ∞«æ◊G  »eÓ°SE’G

  .ÖdÉ£dG
 ±QÉ©ŸG  øe áYƒæàe áYƒª› áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  ¤EG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG  IOÉe ±ó¡Jh      
 ÚæWGƒe  Gƒfƒµ«d  ºgOGóYEGh  ,á«HÉéjE’G  º¡à«°üî°T  π≤°U  ‘  º¡°ùJ  »àdG  äÉgÉŒ’Gh  º«≤dGh  äGQÉ¡ŸGh
 á«aGô¨Lh ïjQÉàH áÑ∏£dG ∞jô©J ‘ IOÉŸG º¡°ùJ Éªc .ÊÉª o©dG ™ªàéŸG Ωó≤J ‘ á«∏YÉØH ¿ƒcQÉ°ûj Ú◊É°U
 äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh ,á∏«°UC’G  á«fÉª o©dG  ájƒ o¡dÉH  ºgRGõàYG  á«ªæJh ,Qƒ°ü©dG  ôe  ≈∏Y …QÉ°†◊G  ÉgQhOh ºgOÓH
 ≈∏Y áØ∏àîŸG  äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àdGh  ‘ô©ŸG  QÉéØf’G  πX ‘ ∫É©ØdG  º∏©àdG  ≈∏Y óYÉ°ùJ  »àdG  äGQó≤dGh

 .»ŸÉ©dGh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG
 áeRÓdG º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh äõcQh     
 º¡JÉLÉ«àMGh  º¡JGQób  Qƒ£àH  É¡£HQ  IÉYGôe  ™e  ,(10-3  ±ƒØ°üdG)  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ‘  áÑ∏£∏d
 ¬fCG ’EG ,ÊÉãdGh ∫hC’G :ÚØ°üdG áÑ∏W ≈∏Y IQô≤e ÒZ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,áØ∏àîŸG
 ,ÚØ°üdG øjòg ‘ áÑ∏£dG ≈∏Y IQô≤ŸG iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H ‘ äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒª› Úª°†J ”
 äGQÉ¡ŸGh  ,á«eÓ°SE’G  á«HÎdG)  øjódGƒdG  ôHh  ¿hÉ©àdGh  áfÉeC’Gh  ¥ó°üdÉc  :á«eÓ°SE’G  ¥ÓNC’Gh  º«≤dG  πãe
 ,(á«∏«µ°ûàdG  ¿ƒæØdG)  ÊÉª o©dG  çGÎdGh ,(á«≤«°SƒŸG  äGQÉ¡ŸG) á«Ñ©°ûdG  ÜÉ©dC’Gh »æWƒdG  ó«°ûædGh ,(á«JÉ«◊G

 .(áeÉ©dG Ωƒ∏©dG) ¢ù≤£dGh √É«ŸÉH á≤∏©àe äÉYƒ°Vƒeh
 ¤EG  áaÉ°VEG  ,É¡JGóéà°ùe RôHCGh á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e AÉæH  äÉ≤∏£æe ºgCG  á≤«KƒdG  √òg øª°†àJh

  .™HGôdG ∞°ü∏d äÉLôîŸGh ÒjÉ©ŸGh IOÉŸG äÉYƒ°Vƒe ∫hGóL äGOôØe í«°VƒJ

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh : k’hCG

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e AÉæH äÉ≤∏£æe

 :á«JB’G äÉ≤∏£æŸG ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e äóªàYG   
 É k©bƒe  ¬æe  π©Œ  »àdG  äGõ«ªŸG  øe  Oó©H  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  ójôØdG  ™bƒŸG  õ«ªàj  :áæ£∏°ù∏d  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  -
 äGQÉ°†◊G ™e âdGRÉeh ¿Éª oY ¬«∏Y âfÉc …òdG ‘É≤ãdG π°UGƒàdG ºµdP ‘ ÉkÑÑ°S ∫Gõj Éeh ¿Éc ,Év«é«JGÎ°SG

 .iôNC’G ádhódGh
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:ó©Hh ,Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªfi Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G

:áª∏©ŸG »JõjõY

 ó©j å«M ,»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ÜÉàµd º∏©ŸG π«dO p∂d Ωó≤f ¿CG Éfô°ùj      

 ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe ôjƒ£J ‘ IQGRƒdG πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Iôªãd É kaÉ£b ÜÉàµdG Gòg

.2040 ¿Éª oY ájDhQh ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdG Ö°ùMh ,IOÉª∏d ÒjÉ©ŸG á≤«Kh ≥ah

 å«M ,è¡æŸG  ∞«dCÉJ  á«∏ªY É¡«∏Y äóæà°SG  »àdG  áª¡ŸG  õFÉcôdG  ióMEG  2040 ¿Éª oY  ájDhQ  tó©oJh    

 ∂∏J ºgCG øeh ,ájDhô∏d á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdGh á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ™e É k≤aGƒàe ÜÉàµdG iƒàfi AÉL

 äGQóbh ‘ô©e ™ªà› ¤EG Oƒ≤j »ª∏Y åëHh ,ΩGóà°ùe º∏©Jh πeÉ°T º«∏©J á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG

 ´ qƒæàe OÉ°üàbG ∂dòc ,¬àæWGƒÃ Ωõà∏eh ¬àaÉ≤Kh ¬àjƒ¡H õà©e ™ªà› É k°†jCG É¡æeh ,á°ùaÉæe á«æWh

 äGQƒã∏d ÖYƒà°ùe ,á≤≤ëàe ¬à«°ùaÉæJh á∏eÉµàe √ôWCG ,QÉµàH’Gh áaô©ŸGh á«æ≤àdG ≈∏Y ºFÉb ΩGóà°ùeh

 ;áfôeh áfõàeh ádÉ©a á«LƒdƒµjEG º¶f É k°†jCG äÉ¡LƒàdG øeh  ,á«dÉŸG áeGóà°S’G ≥≤ëjh á«YÉæ°üdG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd É kªYO á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe áeGóà°SGh ,áÄ«ÑdG ájÉª◊

 äÉLôîŸG ≥«≤– ¤EG …ODƒj ÉÃh ,ò«eÓà∏d º∏©àdG á«∏ªY º«¶æJ ‘ π«dódG Gòg ∑óYÉ°ùj ¿CG πeCÉfh      

 äGQÉ¡ŸG ∂dòch ,∞«dCÉàdG á«∏ªY ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G ” »àdG ÒjÉ©ŸG π«dódG Gòg Ωó≤«°Sh ,áHƒ∏£ŸG

 øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ ºu∏©àŸG ¢üFÉ°üNh ,äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©Hh

.π«dódÉH á°UÉÿG QƒeC’G ¢†©H í«°VƒJh º¡a ≈∏Y óYÉ°ùà°S »àdG äGOÉ°TQE’G

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡JÉjƒàëŸ  Ó«∏–  Ωó≤j  Éªc  ,º¶æe  πµ°ûH  ÜÉàµdG  QhÉfi  π«dódG  Gòg  Ω uó≤jh    

 ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ±ó¡H ∂dP πch ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ±GógC’G

.áHƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG ≥«≤–h ,¢ShQódG ò«ØæJ

 ó◊G ’EG π uã“ ’ »gh ,¢ShQódG ò«Øæàd äÉ¡ qLƒeh äÉMÎ≤e ƒg π«dódG Gòg ¬«∏Y …ƒàëj Ée s¿EG    

 Ö°SÉæàj  ÉÃ  ,¬JÉjƒàfi  Ëó≤J  ‘  ´óÑJ  ¿CG  É¡dh  ,¬H  ΩÉ«≤dG  áª∏©ŸG  øe  Üƒ∏£e  ƒg  É‡  ≈`̀ fOC’G

.É¡JÉ«fÉµeEGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,¬JÉ«LÉMh ºu∏©àŸG ¢üFÉ°üNh

.≥«aƒàdG »`dh ¬`s∏dGh

áeó≤ŸG
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 äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh §FGôÿG äGQÉ¡e á«ªæàd ∂dPh ;»°SÉ°SC’G º«∏©àdG  á∏Môe ±ƒØ°U ™«ªL ‘ á«aGô¨÷G
   .á«aGô¨÷G

 áYƒª› Úª°†àH á≤«KƒdG äRÉàeG ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉÃ á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH -
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,»¡Ø°ûdG π°UGƒàdÉc :øjöû©dGh …OÉ◊G  ¿ô≤dG  äGQÉ¡eh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe áYƒæàe
 iƒàëŸG  Ö°SÉæj  ÉÃ  É¡æ«ª°†J  IÉYGôe  ™e  º««≤àdGh  ,»YÉª÷G  πª©dGh  ,äÓµ°ûŸG  πMh  ,ä’É°üJ’Gh

 .ÖdÉ£∏d …ôª©dG iƒà°ùŸGh
 ±ó¡H ;IOÉŸG ä’É› ‘ »≤aC’Gh »°SCGôdG πeÉµàdGh §HGÎdGh π°ù∏°ùàdG ≈∏Y í°VGh πµ°ûH á≤«KƒdG äõ scQ -

.á«ª∏©àdG É¡JÉLôflh ÉgÒjÉ©e ™e áfRGƒàeh á«aô©ŸG É¡J’ÉéÃ á£ÑJôe äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¿ƒµJ ¿CG
 äÉ°SGQódG IOÉe ÚH äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸGh äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ‘ πeÉµàdGh §HGÎdG RGôHEÉH á≤«KƒdG âªàgG -

.iôNC’G OGƒŸGh á«YÉªàL’G
 ≈∏Y äõcQ Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«∏ª©dGh á«eƒ«dG ÖdÉ£dG IÉ«ëH IOÉŸG äÉYƒ°Vƒe §HQ ≈∏Y á≤«KƒdG äõ scQ -

.™ªàéŸG ‘ çó– »àdG äGQƒ£àdGh á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH IOÉŸG äÉYƒ°Vƒe §HQ
 áaô©ŸG  QOÉ°üÃ  º¡Øjô©Jh  ,á«°SÉ°SC’G  º«gÉØª∏d  »JGòdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e  áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEÉH  á≤«KƒdG  âªàgG  -

 .º∏©àdG á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,áØ∏àîŸG
 ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  :πãe  áØ∏àîŸG  ájƒHÎdG  äGQOÉÑŸGh  º«gÉØŸÉH  IOÉŸG  äÉYƒ°Vƒe  §HôH  á≤«KƒdG  âªàgG  -

 .ÉgÒZh ,ájQhôŸG áeÓ°ùdGh
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 í£°ùdG  ôgÉ¶e øjÉÑàHh  ,á«©«Ñ£dG  äÉÄ«ÑdG  ´ƒæàH  ôNõJ  ¿Éª oY  Éfó∏Ña  :á«©«Ñ£dG  É¡JGhôKh á«fÉª o©dG  äÉÄ«ÑdG  -
 É¡›GôH ∫ÓN øe πª©J »àdG áeƒµ◊G øe GkÒÑc É keÉªàgG áæjÉÑàŸG ÉgOQGƒeh áØ∏àîŸG äÉÄ«ÑdG √òg óŒh ,ñÉæŸGh

 .áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ,É¡dÓ¨à°SG ó«°TôJ ≈∏Y ájƒªæàdG
 ™ªàéŸG  ≈∏Y  áYQÉ°ùàŸG  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äGÒ¨àdG  ¢VôØJ  :¬JÉ©∏£Jh  ÊÉª o©dG  ™ªàéŸG  äÉLÉM-
 .äÉLÉ«àMG øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh ,äGÒ¨àdG ∂∏J QÉÑàY’G ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe òNCÉJ ¿CG ÊÉª o©dG
 á◊É°U Ωó≤dG ‘ á∏Zƒe ájQÉ°†Mh á«îjQÉJ á«°Uƒ°üîH áæ£∏°ùdG õ«ªàJ :ó«éŸG É¡îjQÉJh ódÉÿG ¿Éª oY çGôJ -

 .¿Éª o©d ôgGR πÑ≤à°ùe É¡«∏Y ≈æÑoj ájQÉ°†M IóYÉb øjƒµàd
 ¿EÉa  ,¬dƒM øe ⁄É©dG  ‘ çóëj Ée  ™e ÊÉª o©dG  ÖdÉ£dG  πYÉØàj  ¿CG  á«ªgCÉH  ÉkfÉÁEG  :¬JÉjó–h öUÉ©ŸG  ⁄É©dG  -
 äGóéà°ùŸG ™e ΩÉé°ùf’Gh ΩDhÓàdG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµ«d ÖdÉ£dG Å«¡àd äAÉL á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe

 .á«ŸÉ©dG äÉjóëàdGh öü©dG á©«ÑW É¡°VôØJ »àdG
á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh äGóéà°ùe

:»JCÉj Ée á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ÒjÉ©e á≤«Kh äGóéà°ùe ºgCG
 .(10  -3)  ±ƒØ°ü∏d  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ‘  ä’É›  á©HQCG  ∫ƒM  á≤«KƒdG  äÉYƒ°Vƒe  äQƒë“  -

 :»JB’G ‘ ä’ÉéŸG √òg πãªàJh
 • øe ∂dòH  §ÑJôj  Éeh ,áØ∏àîŸG  äÉÄ«ÑdGh  øcÉeC’G  ‘ ¿É°ùfE’G  á°SGQóH  ºà¡j  :äÉÄ«ÑdGh  øcÉeC’Gh öûÑdG

 ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  á«aGô¨÷G äÉ«æ≤àdGh äGhOC’Gh §FGôÿG á°SGQO ¤EG  áaÉ°VEG  ,º¡JÉÄ«Hh öûÑdG  ÚH πYÉØJ
 ≈∏Y á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG AGôLEG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,¢VQC’G í£°S ≈∏Y áØ∏àîŸG äÉ©jRƒàdGh äÉbÓ©dG º¡a

.¿Éª oY áæ£∏°S
 • çGóMC’Gh á«îjQÉàdG äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸGh »æeõdG π°ù∏°ùàdG á°SGQóH ≈æ©oj :Ò¨àdGh çGóMC’Gh øeõdG

 IÒÑc áMÉ°ùe AÉ£YEG ™e ,á«îjQÉàdG Qƒ°ü©dG øe öüY πµd äGõ«ªŸGh ¢üFÉ°üÿG ºgCGh ,äÉ«°üî°ûdGh
.ájQÉ°†M äGõéæeh »°SÉ«°S ïjQÉJ øe ¬∏ª°ûj ÉÃ ÊÉª o©dG ïjQÉà∏d

 • .ÊÉª o©dG …QÉ°†◊G π°UGƒàdGh ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«fÉª o©dG ájƒ o¡dG á°SGQóH ºà¡j :™ªàéŸGh áaÉ≤ãdGh ájƒ o¡dG
 • .áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dGh º«gÉØŸGh äÉYƒ°VƒŸG á°SGQóH ºà¡j :∑Ó¡à°S’Gh ™jRƒàdGh êÉàfE’G

 G kô¶f ,á«fÉãdG á≤∏◊G ±ƒØ°U ™«ªL ‘ ÊÉª o©dG ïjQÉàdÉH ≈æ©J á°UÉN á«°SGQO äÉYƒ°Vƒe á≤«KƒdG âæª°†J -
 äÉ«æ≤àdGh  §FGôÿG  øY  á°UÉN  á«°SGQO  äÉYƒ°Vƒe  âæª°†J  Éªc  .áÑ∏£dG  ÉæFÉæHC’  ÊÉª o©dG  ïjQÉàdG  á«ªgC’

ALMCDIMH   8ALMCDIMH   8 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



9

 äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh §FGôÿG äGQÉ¡e á«ªæàd ∂dPh ;»°SÉ°SC’G º«∏©àdG  á∏Môe ±ƒØ°U ™«ªL ‘ á«aGô¨÷G
   .á«aGô¨÷G

 áYƒª› Úª°†àH á≤«KƒdG äRÉàeG ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉÃ á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH -
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ,»¡Ø°ûdG π°UGƒàdÉc :øjöû©dGh …OÉ◊G  ¿ô≤dG  äGQÉ¡eh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe áYƒæàe
 iƒàëŸG  Ö°SÉæj  ÉÃ  É¡æ«ª°†J  IÉYGôe  ™e  º««≤àdGh  ,»YÉª÷G  πª©dGh  ,äÓµ°ûŸG  πMh  ,ä’É°üJ’Gh

 .ÖdÉ£∏d …ôª©dG iƒà°ùŸGh
 ±ó¡H ;IOÉŸG ä’É› ‘ »≤aC’Gh »°SCGôdG πeÉµàdGh §HGÎdGh π°ù∏°ùàdG ≈∏Y í°VGh πµ°ûH á≤«KƒdG äõ scQ -

.á«ª∏©àdG É¡JÉLôflh ÉgÒjÉ©e ™e áfRGƒàeh á«aô©ŸG É¡J’ÉéÃ á£ÑJôe äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¿ƒµJ ¿CG
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.™ªàéŸG ‘ çó– »àdG äGQƒ£àdGh á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH IOÉŸG äÉYƒ°Vƒe §HQ
 áaô©ŸG  QOÉ°üÃ  º¡Øjô©Jh  ,á«°SÉ°SC’G  º«gÉØª∏d  »JGòdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e  áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEÉH  á≤«KƒdG  âªàgG  -
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 ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  :πãe  áØ∏àîŸG  ájƒHÎdG  äGQOÉÑŸGh  º«gÉØŸÉH  IOÉŸG  äÉYƒ°Vƒe  §HôH  á≤«KƒdG  âªàgG  -

 .ÉgÒZh ,ájQhôŸG áeÓ°ùdGh
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 í£°ùdG  ôgÉ¶e øjÉÑàHh  ,á«©«Ñ£dG  äÉÄ«ÑdG  ´ƒæàH  ôNõJ  ¿Éª oY  Éfó∏Ña  :á«©«Ñ£dG  É¡JGhôKh á«fÉª o©dG  äÉÄ«ÑdG  -
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:á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG
 •:ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH IAGô≤dG

 ¬∏ª– Ée º¡ah ,ÉgÒ°ùØJh ,OôØdG  ÉgÉ≤∏àj  »àdG  (ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG  Úà¨∏dÉH) RƒeôdG  IAGôb ≈∏Y IQó≤dG      
 ºK ,á≤HÉ°ùdG IÈÿG ÚHh É¡æ«H §HôdGh ,Ió≤©e ΩCG áë°VGh ,á«æª°V ΩCG áëjöU âfÉcCG AGƒ°S QÉµaCGh ¿É©e øe

.¥hòàdGh ,ºµ◊Gh ó≤ædGh ,êÉàæà°S’G
 •:ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH áHÉàµdG

 ,(ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH) ¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸGh AGQB’Gh QÉµaC’G øY É`v«HÉàc º¶æŸG ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG     
 É¡°VôYh äGÈÿG º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dGh ,¬æY ÒÑ©àdG OôØdG ójôj ÉŸ »YGƒdG QÉ«àN’G ≈∏Y óªà©j »ægP •É°ûf »gh

.¢Vô¨dG ™e Ö°SÉæàj πµ°ûH

:(á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG) ÜÉ°ù◊G
.»°SÉ«b âbh ‘ áë«ë°Uh á≤«bO èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áYƒæàe ¥ô£H á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG AGôLEG ≈∏Y IQó≤dG

:á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ŸG
 •:QÉµàH’Gh ´GóHE’G

.áª«b äGP èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áaƒdCÉe ÒZ Ö«dÉ°SCÉH Égò«ØæJh ,QÉµaC’G Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG
 •:óbÉædG ÒµØàdG

.ádƒÑ≤e ÒjÉ©e ≥ah ábOÉ°U ΩÉµMCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ;á«≤£æŸG èé◊G ≈∏Y »æÑŸG ±OÉ¡dG π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG
 •:äÓµ°ûŸG πM

 ,É¡∏◊ áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG OÉéjE’ §«£îàdGh ,É¡H á£ÑJôŸG áª¡ŸG ÖfGƒ÷Gh áæ«©e á∏µ°ûe ójó– ≈∏Y IQó≤dG    
.IÒ¨àŸG ±hô¶dG πµd áfhôÃ áHÉéà°S’Gh

 •:(Év«HÉàch Év«¡Ø°T) ∫É©ØdG π°UGƒàdG
 ∫OÉÑJh  ,äÉYÉª÷Gh  OGôaC’G  ÚH  ôYÉ°ûŸGh  ÊÉ©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸGh  QÉµaC’G  π≤fh  ´Éªà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG     
 »YGôj ∫É©a Üƒ∏°SCÉHh ,´GóHE’Gh ,ábódGh ,QÉ°üàN’Gh ìƒ°VƒdÉH õ«ªàJ á≤jô£H ,ô¶ædG äÉ¡Lhh ≥FÉ≤◊G

.ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G á©«ÑW
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:áª∏©ŸG »JõjõY
 øe IOÉØà°SÓd ;ègÉæŸG ôjƒ£J ¤EG âYO »àdG äÉLÉ«àM’Gh äÉ«£©ŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj êÉ¡æŸG ¿CG ÉÃ     

:»JB’G IÉYGôe øe óH’ ∂dòd ,áeó≤àŸG ·C’G ÜQÉŒh ,É«LƒdƒæµàdG Ω tó≤J
1 ..∂jój ÚH íÑ°UCG …òdG Q sƒ£ŸG êÉ¡æŸG Gòg ™e ΩAÓàJ å«ëH ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ôjƒ£J
2 ..áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’ Ö«éà°ùj ÉÃh ,‹ƒª°T πµ°ûH IQô≤ŸG äÉYƒ°VƒŸG á÷É©e
3 . Üƒ°SÉ◊G ¢UGôbCG ΩGóîà°SG hCG ,ácQÉ°ûŸG hCG ,¢ü°ü≤dG hCG ,øØdG ≥jôW øY ¬JÉYƒ°Vƒe øe ÒãµdG ¢ùjQóJ

 ègÉæŸG  º«∏©J  ‘  ¢SÉ°SCG  »g  »àdG  áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  äÉª°ùéŸGh  Qƒ°üdGh  ,ƒjó«ØdG  ΩÓaCGh
.áãjó◊G

4 ..ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉLôfl ‘ É k°ù«FQ Ékaógh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d G kQƒfi º∏©àŸG π©L

:»JCÉj ÉÃ p∂«°Uƒf ÉæfEÉa ,É¡©Ñàà°S »àdG Ö«dÉ°SC’G âfÉc Éª¡eh
 • øe OóY Ò°†–h ,¢SQódG ¤EG πNóŸGh ¿Gƒæ©dG í«°VƒJ ≥jôW øY ,¢SQódG øe á°ù«FôdG IôµØdG í«°VƒJ

 ¤EG  Éæg  Ò°ûfh .¢SQódG  ±GógCG  ≥«≤– ≈∏Y õ«cÎdG  ‘ óYÉ°ùj  ∂dòa  ,√ò«ØæJ  ‘ ´höûdG  πÑb  á∏Ä°SC’G
 π°ù∏°ùJ ‘ õ««ªàdG øe óH’h .IÉNƒàŸG èFÉàædGh ,¢SQó∏d á°ù«FôdG QÉµaC’G ÚH §HôdG ¤EG √ÉÑàf’G IQhöV
 äÉYƒ°VƒŸGh  á£°ûfC’G  QhóH  ô ucòf  ¿CG  øe  óH’h  ,Égó©H  Ée  ¤hC’G  IôµØdG  ºYóJ  å«ëH  π«°UÉØàdG

.áaô©ŸG á«dƒª°T CGóÑe ≥«≤ëàd ;iôNC’G
 • ,…CGôdGh á≤«≤◊G ÚH õ««ªàdGh ,èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH ábÓ©dG ∑GQOEG ≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJ IQhöV ó«cCÉJ

.¢SQódG á«dƒª°T QÉWEG ‘ Ωƒ¡ØŸG hCG í∏£°üŸG í«°VƒJh ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH á«©«Ñ£dG IôgÉ¶dG §HQh
 • ‘  ñÉæŸGh  ™bƒŸG  QhOh  ,á«îjQÉàdG  çGóMC’G  ‘  ¿ÉµŸGh  ¿ÉeõdG  øe  xπc  QhO  í«°VƒJ  ≈∏Y  ¢Uô◊G

.ájOÉ°üàb’G äÉLÉàædG
 • GPEG ’EG ,•É°ûæ∏d ≥«Ñ£àc IQƒ°üdG hCG ¢Uô≤dG hCG º∏«ØdG IógÉ°ûe ‘ ¬∏c ¢SQódG âbh ±öU ΩóY ¤EG ¬«ÑæàdG

.á°SQóŸG êQÉN IógÉ°ûe hCG ,á∏Môd á°ü°üfl á°ü◊G âfÉc

∏ Ÿ
á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW :ÉkãdÉK
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 •:¿hÉ©àdGh »YÉª÷G πª©dG
 ,É°†©H º¡°†©H ™e πª©dGh ,É k©e áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd ,πbC’G ≈∏Y ÚaôW ÚH öTÉÑŸG πYÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG    
 ∫ƒ°Uƒ∏d áYƒªéŸG ‘ º¡JÉªgÉ°ùe á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàjh ,áYƒæàe ∞bGƒe ™e ∞«µàdG øe ¿ƒæµªàj å«ëH

.É¡«∏Y ≥Øàe èFÉàf ¤EG
:IOÉ«≤dG

 Ö°ùc πLCG øe ºgOÉ°TQEGh º¡¡«LƒJh ,áæ«©e áYƒª› ‘ øjôNBG ¢UÉî°TC’ ´ÉæbE’Gh ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG    
.áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ á«dÉY IAÉØµH πª©dG ≈∏Y ºgõ«Ø–h ,º¡fhÉ©J

 •:IQOÉÑŸG
 çGóMC’G áYÉæ°Uh ,áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG çGóMEG ±ó¡H ;Ée Iôµa hCG πªY AGOCG ¤EG øjôNB’G ≥Ñ°Sh ΩGóbE’G     

.áMÉàŸG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh ,Iójó÷G
 •:∞«µàdGh áfhôŸG

.á£«ëŸG ±hô¶∏d áHÉéà°SG ;πª©dG AGOCG Ö«dÉ°SCGh äÉgÉŒ’Gh äÉaöüàdGh ∑ƒ∏°ùdG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG  

:á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG
:ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ áØ∏àîŸG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°üæŸGh èeGÈdGh á«ªbôdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG
.áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG

:äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdG
 »HÉéjE’G ΩGóîà°S’G É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,É¡ª««≤Jh ÉgQó°üe ójó–h ,áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG     

.ábÓ©dG äGP ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸG »YGôj ÉÃ ,πãeC’G
:á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG

 ≈∏Y IQó≤dGh ,(á«Fôeh ,áYƒª°ùeh ,IAhô≤e) :áØ∏àîŸG ΩÓYE’G §FÉ°Sh øe áeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG
.É¡LÉàfEGh É¡ª««≤Jh É¡∏«∏–
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:áª∏©ŸG »JõjõY
 øe IOÉØà°SÓd ;ègÉæŸG ôjƒ£J ¤EG âYO »àdG äÉLÉ«àM’Gh äÉ«£©ŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj êÉ¡æŸG ¿CG ÉÃ     

:»JB’G IÉYGôe øe óH’ ∂dòd ,áeó≤àŸG ·C’G ÜQÉŒh ,É«LƒdƒæµàdG Ω tó≤J
1 ..∂jój ÚH íÑ°UCG …òdG Q sƒ£ŸG êÉ¡æŸG Gòg ™e ΩAÓàJ å«ëH ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ôjƒ£J
2 ..áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’ Ö«éà°ùj ÉÃh ,‹ƒª°T πµ°ûH IQô≤ŸG äÉYƒ°VƒŸG á÷É©e
3 . Üƒ°SÉ◊G ¢UGôbCG ΩGóîà°SG hCG ,ácQÉ°ûŸG hCG ,¢ü°ü≤dG hCG ,øØdG ≥jôW øY ¬JÉYƒ°Vƒe øe ÒãµdG ¢ùjQóJ

 ègÉæŸG  º«∏©J  ‘  ¢SÉ°SCG  »g  »àdG  áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  äÉª°ùéŸGh  Qƒ°üdGh  ,ƒjó«ØdG  ΩÓaCGh
.áãjó◊G

4 ..ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉLôfl ‘ É k°ù«FQ Ékaógh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d G kQƒfi º∏©àŸG π©L

:»JCÉj ÉÃ p∂«°Uƒf ÉæfEÉa ,É¡©Ñàà°S »àdG Ö«dÉ°SC’G âfÉc Éª¡eh
 • øe OóY Ò°†–h ,¢SQódG ¤EG πNóŸGh ¿Gƒæ©dG í«°VƒJ ≥jôW øY ,¢SQódG øe á°ù«FôdG IôµØdG í«°VƒJ

 ¤EG  Éæg  Ò°ûfh .¢SQódG  ±GógCG  ≥«≤– ≈∏Y õ«cÎdG  ‘ óYÉ°ùj  ∂dòa  ,√ò«ØæJ  ‘ ´höûdG  πÑb  á∏Ä°SC’G
 π°ù∏°ùJ ‘ õ««ªàdG øe óH’h .IÉNƒàŸG èFÉàædGh ,¢SQó∏d á°ù«FôdG QÉµaC’G ÚH §HôdG ¤EG √ÉÑàf’G IQhöV
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.á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd áÑ°SÉæŸG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J
 •.É¡≤«Ñ£J ájGóH πÑb É¡«a ºgQGhOCGh ,á≤Ñ£ŸG á«é«JGÎ°S’G øe áÑ∏£∏d ±ó¡dG í«°VƒJ
 •.äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe
 • áÑ∏£dG iód áØWÉ©dGh π≤©dG áÑWÉfl ¤EG ,áÑ∏£∏d §≤a áaô©ŸG π≤f á≤Ñ£ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G RhÉéàJ ¿CG Öéj

.á°SQóŸGh ∞°üdG ‘ m∫ÉY RÉ‚EG πLCG øe
 áª∏©ŸG ≈∏Y óªà©J »àdG ¥ô£dG í‚CG øe ¿EÉa ;¢SQódG ≥«Ñ£J ‘ Ú©e Üƒ∏°SCÉH áª∏©ŸG ó««≤J ΩóY ¤EG π«‰ ÉæfEG    
 ™eh ,¬àÑ∏W äÉeÉªàgGh á«©aGO IQÉãà°SG ≈∏Y ¬JQóbh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ‘ ¬JQÉ¡eh ,¤hC’G áLQódÉH
:»gh ,É¡æe x…CÉH É¡eGõdEG ¿hO áª∏©ŸG É¡©ÑàJ ¿CG øµÁ »àdG ádÉ©ØdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ¥ô£dG ¢†©H ¤EG Ò°ûf ∂dP

:ÊhÉ©àdG º∏©àdG (1
 ±GógCG ≥«≤ëàd ;ÊhÉ©J πµ°ûH É k©e º∏©àdG ‘ áÑ∏£dG øe áYƒª› ∑GÎ°TG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á≤jôW Ωƒ≤J     
 áª¡e RÉ‚EG ‘ º¡fhÉ©Jh ,äÉYƒª› ‘ áÑ∏£dG ¢Sƒ∏L ∫ÓN øe á≤jô£dG √òg ò«ØæJh ,ácÎ°ûe á«ª«∏©J á«ª∏©J
 πc QhO ójó– ¿hO ácÎ°ûe áª¡e ò«ØæJ ‘ º¡fhÉ©J hCG ,πª©dG ‘ º¡æe óMGh uπc QhO ójó– ™e ácÎ°ûe

.É¡«a º¡æe óMGh
:ÉgRôHCG ,IójóY ÉjGõÃ äÉYƒª› ‘ º∏©àdG º°ùàjh

 •.º¡æ«H Éª«a AGQB’Gh äGÈÿGh QÉµaC’G ∫OÉÑJh ,áÑ∏£dG ÚH ∫OÉÑàŸG »HÉéjE’G OÉªàY’G
 •.óMGh m¿BG ‘ á«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸGh ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG á«ªæJ
 •.ºgô¶f äÉ¡Lh πÑ≤Jh ,øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG
 •.áHÉàµdGh ,çóëàdGh ,QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ
 •.º¡d ºYódG Ëó≤Jh ,º∏©àdG äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG π tÑ≤J

:ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG óæY É¡JÉYGôe ÖLGƒdG öUÉæ©dG
1 ..á« uØ s°üdG πª©dG äÉYƒª› ∫ÓN øe √ò«ØæJ OGôŸG πª©dG ΩÉ¡Ÿ á«ª«∏©àdG á«ª∏©àdG ±GógC’G hCG ±ó¡dG ójó–
2 . äGQó≤dG  …hP áÑ∏£dG  øe ¿ qƒµàJh ,á°ùfÉéàe ÒZ ¿ƒµJ å«ëH »FGƒ°ûY πµ°ûH äÉYƒªéŸG π«µ°ûJ

.á°ùfÉéàe äÉYƒª› π«µ°ûJ iôNCG á«ª∏©J ∞bGƒe ‘ Ö∏£àj óbh ,áØ∏àîŸG
3 . øe áYƒªéŸG π«µ°ûJ IOÉYEG øµÁh ,ÉgRÉ‚EG OGôŸG áª¡ŸG á©«ÑW ≈∏Y áYƒªéŸG πª©d á«æeõdG IóŸG ∞bƒàJ

.ôNBG ¤EG âbh
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:∫É s©ØdG ¢ùjQóàdG
 ≈©°ùj …òdG ¢ùjQóàdG øe ´ƒædG ∂dP ¬H ó°ü≤jh ,á«HÎdG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G øe ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ó©j    
 áÑ∏£dG Ö°ùàµjh ,áæµ‡ IÎa ∫ƒWC’ áeƒ∏©ŸG ≈≤Ñàa ,áÑ∏£dG iód ≈æ©e äGP º∏©àdG á«∏ªY π©L ¤EG º∏©ŸG ¬«a
 Gògh .º∏©àdG  á«∏ªY ƒëf ∫ƒ«ŸGh  á«HÉéjE’G  äÉgÉŒ’G  á«ªæJ  ¬dÓN øe ºàj  Éªc ,IÉ«ë∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG

.á«°ùjQóàdG ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ ô¡¶J ¢üFÉ°üîH º°ùàj ’É©a É kªu∏©e Ö∏£àj
:∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG ¢üFÉ°üN -

 •.É¡°SQój »àdG á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàfi øe øµªàdG
 •.∫É©a πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG
 •.∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ∞«XƒJ
 •.º∏©àdG á«∏ªY çhóM øª°†j ÉÃ ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G áfÉ≤àdG ∞«XƒJ
 •.º∏©àdG á«∏ª©d áÑ°SÉæŸG (ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG) á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≈∏Y IQó≤dG
 •.áÑ∏£dG ™e á«HÉéjEG ábÓY AÉæH ≈∏Y IQó≤dG
 •.º∏©àdG á«∏ªY ‘ πeÉ°T πµ°ûH áÑ∏£dG èeO ≈∏Y IQó≤dG
 •.¢ùjQóàdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¬cÓàeG

:∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG -
 øe  ójó©dG  ∑Éægh  ,∫É©ØdG  ¢ùjQóà∏d  º∏©ŸG  ≥«Ñ£J  øe  »FôŸG  Aõ÷G  ∫É©ØdG  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  tó©oJ    
 RhÉéàJ ’ ób »àdG G vóL IÒ°ü≤dG ÚH É¡JGƒ£Nh É¡≤«Ñ£J Ióe ‘ ìhGÎJ »àdG ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG
 É¡æe Ö°ùfC’G QÉàîj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh ,Ωƒj øe ÌcCG ÉkfÉ«MCGh ,á°üM øe ÌcCG Ö∏£àJ »àdG ∂∏J ¤EG IóMGh á≤«bO
 áaô¨dG πNGO á«é«JGÎ°SG …CG ò«ØæJ πÑb •É≤f Ió©H ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Éªc ,¬à°ü◊

:»JB’G É¡æe ,á«Ø°üdG
 •.Égò«ØæJ ‘ äÉbhC’G π°†aCGh ,É¡JGƒ£Nh ,É¡aGógCG :å«M øe á«é«JGÎ°S’ÉH º∏©ŸG ΩÉŸEG IQhöV
 •.ìÉàŸG âbƒdGh ¢SQódG iƒàëŸ áÑ°SÉæŸG á«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG
 •.»Ø°üdG ∞bƒŸG ¬Ñ∏£àj Ée Ö°ùM IòØæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ ™jƒæàdG
 • πeÉ©àj øjòdG áÑ∏£dG á©«ÑW ≥ah É¡Ø««µJ ™«£à°ùjh ,≥ªYCG πµ°ûH É¡H ¬àaô©e ójõàd ,É¡d áªFGódG á°SQÉªŸG

.º¡©e
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.á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd áÑ°SÉæŸG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J
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 áª¡e RÉ‚EG ‘ º¡fhÉ©Jh ,äÉYƒª› ‘ áÑ∏£dG ¢Sƒ∏L ∫ÓN øe á≤jô£dG √òg ò«ØæJh ,ácÎ°ûe á«ª«∏©J á«ª∏©J
 πc QhO ójó– ¿hO ácÎ°ûe áª¡e ò«ØæJ ‘ º¡fhÉ©J hCG ,πª©dG ‘ º¡æe óMGh uπc QhO ójó– ™e ácÎ°ûe

.É¡«a º¡æe óMGh
:ÉgRôHCG ,IójóY ÉjGõÃ äÉYƒª› ‘ º∏©àdG º°ùàjh

 •.º¡æ«H Éª«a AGQB’Gh äGÈÿGh QÉµaC’G ∫OÉÑJh ,áÑ∏£dG ÚH ∫OÉÑàŸG »HÉéjE’G OÉªàY’G
 •.óMGh m¿BG ‘ á«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸGh ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG á«ªæJ
 •.ºgô¶f äÉ¡Lh πÑ≤Jh ,øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG
 •.áHÉàµdGh ,çóëàdGh ,QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ
 •.º¡d ºYódG Ëó≤Jh ,º∏©àdG äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG π tÑ≤J

:ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG óæY É¡JÉYGôe ÖLGƒdG öUÉæ©dG
1 ..á« uØ s°üdG πª©dG äÉYƒª› ∫ÓN øe √ò«ØæJ OGôŸG πª©dG ΩÉ¡Ÿ á«ª«∏©àdG á«ª∏©àdG ±GógC’G hCG ±ó¡dG ójó–
2 . äGQó≤dG  …hP áÑ∏£dG  øe ¿ qƒµàJh ,á°ùfÉéàe ÒZ ¿ƒµJ å«ëH »FGƒ°ûY πµ°ûH äÉYƒªéŸG π«µ°ûJ

.á°ùfÉéàe äÉYƒª› π«µ°ûJ iôNCG á«ª∏©J ∞bGƒe ‘ Ö∏£àj óbh ,áØ∏àîŸG
3 . øe áYƒªéŸG π«µ°ûJ IOÉYEG øµÁh ,ÉgRÉ‚EG OGôŸG áª¡ŸG á©«ÑW ≈∏Y áYƒªéŸG πª©d á«æeõdG IóŸG ∞bƒàJ

.ôNBG ¤EG âbh
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:∫É s©ØdG ¢ùjQóàdG
 ≈©°ùj …òdG ¢ùjQóàdG øe ´ƒædG ∂dP ¬H ó°ü≤jh ,á«HÎdG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G øe ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ó©j    
 áÑ∏£dG Ö°ùàµjh ,áæµ‡ IÎa ∫ƒWC’ áeƒ∏©ŸG ≈≤Ñàa ,áÑ∏£dG iód ≈æ©e äGP º∏©àdG á«∏ªY π©L ¤EG º∏©ŸG ¬«a
 Gògh .º∏©àdG  á«∏ªY ƒëf ∫ƒ«ŸGh  á«HÉéjE’G  äÉgÉŒ’G  á«ªæJ  ¬dÓN øe ºàj  Éªc ,IÉ«ë∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG

.á«°ùjQóàdG ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ ô¡¶J ¢üFÉ°üîH º°ùàj ’É©a É kªu∏©e Ö∏£àj
:∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG ¢üFÉ°üN -

 •.É¡°SQój »àdG á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàfi øe øµªàdG
 •.∫É©a πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG
 •.∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ∞«XƒJ
 •.º∏©àdG á«∏ªY çhóM øª°†j ÉÃ ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G áfÉ≤àdG ∞«XƒJ
 •.º∏©àdG á«∏ª©d áÑ°SÉæŸG (ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG) á«Ø°üdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≈∏Y IQó≤dG
 •.áÑ∏£dG ™e á«HÉéjEG ábÓY AÉæH ≈∏Y IQó≤dG
 •.º∏©àdG á«∏ªY ‘ πeÉ°T πµ°ûH áÑ∏£dG èeO ≈∏Y IQó≤dG
 •.¢ùjQóàdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¬cÓàeG

:∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG -
 øe  ójó©dG  ∑Éægh  ,∫É©ØdG  ¢ùjQóà∏d  º∏©ŸG  ≥«Ñ£J  øe  »FôŸG  Aõ÷G  ∫É©ØdG  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  tó©oJ    
 RhÉéàJ ’ ób »àdG G vóL IÒ°ü≤dG ÚH É¡JGƒ£Nh É¡≤«Ñ£J Ióe ‘ ìhGÎJ »àdG ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG
 É¡æe Ö°ùfC’G QÉàîj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh ,Ωƒj øe ÌcCG ÉkfÉ«MCGh ,á°üM øe ÌcCG Ö∏£àJ »àdG ∂∏J ¤EG IóMGh á≤«bO
 áaô¨dG πNGO á«é«JGÎ°SG …CG ò«ØæJ πÑb •É≤f Ió©H ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢Uôëj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Éªc ,¬à°ü◊

:»JB’G É¡æe ,á«Ø°üdG
 •.Égò«ØæJ ‘ äÉbhC’G π°†aCGh ,É¡JGƒ£Nh ,É¡aGógCG :å«M øe á«é«JGÎ°S’ÉH º∏©ŸG ΩÉŸEG IQhöV
 •.ìÉàŸG âbƒdGh ¢SQódG iƒàëŸ áÑ°SÉæŸG á«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG
 •.»Ø°üdG ∞bƒŸG ¬Ñ∏£àj Ée Ö°ùM IòØæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ ™jƒæàdG
 • πeÉ©àj øjòdG áÑ∏£dG á©«ÑW ≥ah É¡Ø««µJ ™«£à°ùjh ,≥ªYCG πµ°ûH É¡H ¬àaô©e ójõàd ,É¡d áªFGódG á°SQÉªŸG

.º¡©e
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:äÓµ°ûŸG πM (3
 ∞bƒe øY IQÉÑY á∏µ°ûŸGh .É¡d Ö°SÉæe πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG OGôj á∏µ°ûe OƒLh ádÉM ‘ á≤jô£dG √òg o™nÑsàoJ   

:á∏µ°ûŸG πM ‘ á«JB’G äGƒ£ÿG ™Ñàj ¿CG º∏©ª∏d øµÁh . vÓM ójôj uÒfi
1 . ∫ÓN øe ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉH á∏µ°ûŸG ójó– ‘ ¬àÑ∏W IóYÉ°ùe º∏©ŸG ≈∏Y :Égójó–h á∏µ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G

.á∏Ä°SC’G ¢†©H
2 ..á∏µ°ûŸG ÖÑ°S øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ¬àÑ∏W º∏©ŸG óYÉ°ùj :äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
3 ..Ú©e πM ¢VôØd ¬àÑ∏W º∏©ŸG ¬ uLƒj :∫ƒ∏◊G ™°Vh
4 . ’EGh ,É¡æe Ö°SÉæŸG π◊G ¤EG π°UƒàdG ºàj ¿CG ¤EG ¢ûbÉæoJh ,á≤HÉ°ùdG ∫ƒ∏◊G Üô oŒ ,∫ƒ∏◊G áë°U QÉÑàNG

.É¡d ∫ƒ∏M ÖjôŒh É¡æY åëÑdG ºàjh ,äôcP »àdG ÒZ iôNCG πeGƒY ‘ øªµJ ÉÃQ á∏µ°ûŸG ¿EÉa
5 ..áHƒ∏£ŸG áé«àædG hCG ,π◊G ¤EG π°UƒàdG

:QhódG π«ã“ (4
 √òg AGQBG øY uÈ©jh ,á«©bGh hCG á«dÉ«N hCG á«îjQÉJ iôNCG á«°üî°T QhóH ¬eÉ«b hCG ÖdÉ£dG π«ã“ øY IQÉÑY    
 hCG  π«ãªàdG  IOÉŸ  só©ŸG  ¿ƒµj  ¿CG  Éæg  º∏©ŸG  ≈∏Yh ,áMhô£ŸG  á«°†≤dG  hCG  ´ƒ°VƒŸG  ‘ ÉgQÉµaCGh  á«°üî°ûdG

.ÌcCG ΩCG Ú°üî°T ÚH ¿ÉcCG AGƒ°S ,QGƒ◊G
:á°ü≤dG (5

 √ÉÑàfG ¿ÉHòéj ¿Gò∏dG IQÉKE’Gh ≥jƒ°ûàdG GöüæY É¡«a ôaGƒàjh ,áØ∏àîŸG áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe á≤jô£dG √òg Ö°SÉæJ     
 ÉjÉ°†≤dGh äÉ«°üî°ûdG ∫hÉæàJ »àdG ¢ShQódG hCG ,ïjQÉàdG ¢ShQO ‘ á≤jô£dG √òg Ωóîà°ùJ Ée IOÉYh .áÑ∏£dG
 ,Ió«ª◊G º«≤dGh ,áHƒZôŸG äÉgÉŒ’G õjõ©àd á°ü≤dG ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG øe óH’h .á«fÉ°ùfE’G

.á°ü≤dG øe IOÉØà°ùŸG È©dGh ¢ShQódG ¢UÓîà°SG sºnK øeh
:ÊGó«ŸG πª©dG (6

 á«aGô¨÷G  äÉYƒ°VƒŸG  Éª«°S  ’h  á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG  êÉ¡æe  øe  GkAõL  ÊGó«ŸG  πª©dG  äÓMQ  tó©J     
 ,á«∏ëŸG º¡àÄ«H ‘ áØ∏àîŸG ájöûÑdGh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG IógÉ°ûŸ áÑ∏£∏d á°UôØdG í«àJ PEG ,á«Ä«ÑdGh á«îjQÉàdGh
 ,Év«£FGôNh Év«fÉ«H É¡∏«ã“h ,É¡æY äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh É¡aÉ°ûàcG ‹ÉàdÉHh ,É¡d Qƒ°üdG òNCGh ,É¡°SÉ«bh ,É¡à¶MÓeh
 ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,É¡æY §«°ùH ôjô≤J áHÉàch ,É¡°üFÉ°üNh (ôgGƒ¶dG hCG) IôgÉ¶dG á©«ÑW êÉàæà°SGh É¡∏«∏–h
 º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh É¡∏M ‘ ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y º¡JGQób  » uªæjh  ,É¡JÓµ°ûe º¡ah º¡àÄ«Ñd  áÑ∏£dG  ∑GQOEG  ≥«ª©J
 º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe áÑ∏£dG ÖgGƒe øY ∞°ûµJh ,º¡jód »YÉª÷G πª©dG ìhQ á«ªæJh ,áØ∏àîŸG

.»YÉª÷G πª©dG AÉæKCG •ÉÑ°†f’Gh È°üdÉH »u∏ëàdG ióeh ,IOÉ«≤dGh
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4 . ≥«≤– ΩóY ¤EG  …ODƒj  Ée  ƒgh ,≈°VƒØdGh  ∑ÉÑJQÓd  ÉkjOÉØJ  Égò«ØæJ  ‘ AóÑdG  πÑb  áÑ∏£∏d  áª¡ŸG  í«°VƒJ
.É¡aGógCG áYƒªéŸG

5 ..É¡¡«LƒJh É¡∏ªY AÉæKCG äÉYƒªéŸG AGOCG á©HÉàe
6 . äGQÉ¡eh äGÈN º¡HÉ°ùcE’ ;iôNCG  ¤EG  áª¡e øe É¡©jƒæJh  ,äÉYƒªéŸG  πNGO áÑ∏£dG  QGhOCG  ójó–

.áØ∏àfl
7 . πc ¢Vô©J å«ëH ¢Vô©dG ∫Éµ°TCG Oó©àJ ¿CG øµÁh .É¡à°ûbÉæeh áÑ∏£dG ΩÉeCG äÉYƒªéŸG πªY èFÉàf ¢VôY

 äÉYƒªéŸG πªY øe áæ«Y ¢Vô©H º∏©ŸG »Øàµj ¿CG hCG ,¬æe ÉkÑfÉL ¢Vô©J óbh ,Iôe πc ‘ É¡∏ªY áYƒª›
.Iôe πc ‘ ¢Vô©dG ‘ ´ uƒæj ¿CG ≈∏Y

8 . iƒà°ùe  ≈∏Y  º¡∏«°ü–h  º¡JGRÉ‚EG  Ëƒ≤J  á«Ø«ch  ,ìÉéædG  ¢üFÉ°üN  áÑ∏£dG  äÉYƒªéŸ  º∏©ŸG  í u°Vƒj
.áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,OôØdG

9 . IQGOEGh  ,º∏©ŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  (á«à«ÑdG  ∫ÉªYC’G)  á«JGòdG  á£°ûfC’G  á©HÉàe  ¤ƒàj  l≥°ùæe  áYƒª› πµd  O sóëoj
.¬FÓeR ÚH QGƒ◊G

10 . É¡∏ªY õéæJ ¿CÉH  áYƒª› πc õ sØ o–h ,äÉYƒªéŸG ÚH »HÉéjE’G ¢ùaÉæàdG  IQÉKEG  ≈∏Y º∏©ŸG ¢Uôëj
.πbCG âbh ‘h ,ábóH

11 . ,É¡«a  ∫É≤àfÓd  É¡YöSCGh  ¥ô£dG  π¡°SCGh  ,äÉYƒªéŸG  ‘  ¢Sƒ∏÷G  Üƒ∏°SCG  ¬àÑ∏£d  º∏©ŸG  í u°Vƒj
.äÉ¶MÓŸG AGóHEGh QGƒë∏d πãeC’G Üƒ∏°SC’Gh

:á°ûbÉæŸG (2
 ÚH ÉeEGh ,º∏©ŸGh áÑ∏£dG ÚH ÉeEG :É¡«a äÉeƒ∏©ŸGh AGQB’G ∫OÉÑJ á«°†b hCG ∫GDƒ°S ìôW ≈∏Y á°ûbÉæŸG á≤jôW óªà©J    
 Ö∏£jh ,áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ øWGƒŸG QhO ´ƒ°Vƒe º∏©ŸG ìô£j :∫Éãe .É k°†©H º¡°†©H áÑ∏£dG
 ?É¡eóîà°ùj øe ?áeÉ©dG äÉµ∏àªŸÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée :á«JB’G á∏Ä°SC’G á°ûbÉæe ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¬àÑ∏W ¤EG
 ?áª«∏°S IQƒ°üH ≥aGôŸG √òg ΩGóîà°SG Éæ«∏Y Öéj GPÉŸ ?É¡«a IOƒLƒŸG äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG Ωóîà°ùJ ∞«c

.á«ª«∏©J πFÉ°Sh øe ¬LÉàëj ób Éeh á∏Ä°SC’G óYCGh ,á°ûbÉæŸG √ò¡d só©à°SG ób º∏©ŸG ¿ƒµj å«ëH ,Gòµgh
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:äÓµ°ûŸG πM (3
 ∞bƒe øY IQÉÑY á∏µ°ûŸGh .É¡d Ö°SÉæe πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG OGôj á∏µ°ûe OƒLh ádÉM ‘ á≤jô£dG √òg o™nÑsàoJ   

:á∏µ°ûŸG πM ‘ á«JB’G äGƒ£ÿG ™Ñàj ¿CG º∏©ª∏d øµÁh . vÓM ójôj uÒfi
1 . ∫ÓN øe ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉH á∏µ°ûŸG ójó– ‘ ¬àÑ∏W IóYÉ°ùe º∏©ŸG ≈∏Y :Égójó–h á∏µ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G

.á∏Ä°SC’G ¢†©H
2 ..á∏µ°ûŸG ÖÑ°S øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ¬àÑ∏W º∏©ŸG óYÉ°ùj :äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
3 ..Ú©e πM ¢VôØd ¬àÑ∏W º∏©ŸG ¬ uLƒj :∫ƒ∏◊G ™°Vh
4 . ’EGh ,É¡æe Ö°SÉæŸG π◊G ¤EG π°UƒàdG ºàj ¿CG ¤EG ¢ûbÉæoJh ,á≤HÉ°ùdG ∫ƒ∏◊G Üô oŒ ,∫ƒ∏◊G áë°U QÉÑàNG

.É¡d ∫ƒ∏M ÖjôŒh É¡æY åëÑdG ºàjh ,äôcP »àdG ÒZ iôNCG πeGƒY ‘ øªµJ ÉÃQ á∏µ°ûŸG ¿EÉa
5 ..áHƒ∏£ŸG áé«àædG hCG ,π◊G ¤EG π°UƒàdG

:QhódG π«ã“ (4
 √òg AGQBG øY uÈ©jh ,á«©bGh hCG á«dÉ«N hCG á«îjQÉJ iôNCG á«°üî°T QhóH ¬eÉ«b hCG ÖdÉ£dG π«ã“ øY IQÉÑY    
 hCG  π«ãªàdG  IOÉŸ  só©ŸG  ¿ƒµj  ¿CG  Éæg  º∏©ŸG  ≈∏Yh ,áMhô£ŸG  á«°†≤dG  hCG  ´ƒ°VƒŸG  ‘ ÉgQÉµaCGh  á«°üî°ûdG

.ÌcCG ΩCG Ú°üî°T ÚH ¿ÉcCG AGƒ°S ,QGƒ◊G
:á°ü≤dG (5

 √ÉÑàfG ¿ÉHòéj ¿Gò∏dG IQÉKE’Gh ≥jƒ°ûàdG GöüæY É¡«a ôaGƒàjh ,áØ∏àîŸG áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe á≤jô£dG √òg Ö°SÉæJ     
 ÉjÉ°†≤dGh äÉ«°üî°ûdG ∫hÉæàJ »àdG ¢ShQódG hCG ,ïjQÉàdG ¢ShQO ‘ á≤jô£dG √òg Ωóîà°ùJ Ée IOÉYh .áÑ∏£dG
 ,Ió«ª◊G º«≤dGh ,áHƒZôŸG äÉgÉŒ’G õjõ©àd á°ü≤dG ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG øe óH’h .á«fÉ°ùfE’G

.á°ü≤dG øe IOÉØà°ùŸG È©dGh ¢ShQódG ¢UÓîà°SG sºnK øeh
:ÊGó«ŸG πª©dG (6

 á«aGô¨÷G  äÉYƒ°VƒŸG  Éª«°S  ’h  á«YÉªàL’G  äÉ°SGQódG  êÉ¡æe  øe  GkAõL  ÊGó«ŸG  πª©dG  äÓMQ  tó©J     
 ,á«∏ëŸG º¡àÄ«H ‘ áØ∏àîŸG ájöûÑdGh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG IógÉ°ûŸ áÑ∏£∏d á°UôØdG í«àJ PEG ,á«Ä«ÑdGh á«îjQÉàdGh
 ,Év«£FGôNh Év«fÉ«H É¡∏«ã“h ,É¡æY äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh É¡aÉ°ûàcG ‹ÉàdÉHh ,É¡d Qƒ°üdG òNCGh ,É¡°SÉ«bh ,É¡à¶MÓeh
 ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,É¡æY §«°ùH ôjô≤J áHÉàch ,É¡°üFÉ°üNh (ôgGƒ¶dG hCG) IôgÉ¶dG á©«ÑW êÉàæà°SGh É¡∏«∏–h
 º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh É¡∏M ‘ ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y º¡JGQób  » uªæjh  ,É¡JÓµ°ûe º¡ah º¡àÄ«Ñd  áÑ∏£dG  ∑GQOEG  ≥«ª©J
 º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe áÑ∏£dG ÖgGƒe øY ∞°ûµJh ,º¡jód »YÉª÷G πª©dG ìhQ á«ªæJh ,áØ∏àîŸG

.»YÉª÷G πª©dG AÉæKCG •ÉÑ°†f’Gh È°üdÉH »u∏ëàdG ióeh ,IOÉ«≤dGh

ALMCDIMH   23ALMCDIMH   23 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM

22

4 . ≥«≤– ΩóY ¤EG  …ODƒj  Ée  ƒgh ,≈°VƒØdGh  ∑ÉÑJQÓd  ÉkjOÉØJ  Égò«ØæJ  ‘ AóÑdG  πÑb  áÑ∏£∏d  áª¡ŸG  í«°VƒJ
.É¡aGógCG áYƒªéŸG

5 ..É¡¡«LƒJh É¡∏ªY AÉæKCG äÉYƒªéŸG AGOCG á©HÉàe
6 . äGQÉ¡eh äGÈN º¡HÉ°ùcE’ ;iôNCG  ¤EG  áª¡e øe É¡©jƒæJh  ,äÉYƒªéŸG  πNGO áÑ∏£dG  QGhOCG  ójó–

.áØ∏àfl
7 . πc ¢Vô©J å«ëH ¢Vô©dG ∫Éµ°TCG Oó©àJ ¿CG øµÁh .É¡à°ûbÉæeh áÑ∏£dG ΩÉeCG äÉYƒªéŸG πªY èFÉàf ¢VôY

 äÉYƒªéŸG πªY øe áæ«Y ¢Vô©H º∏©ŸG »Øàµj ¿CG hCG ,¬æe ÉkÑfÉL ¢Vô©J óbh ,Iôe πc ‘ É¡∏ªY áYƒª›
.Iôe πc ‘ ¢Vô©dG ‘ ´ uƒæj ¿CG ≈∏Y
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.áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,OôØdG

9 . IQGOEGh  ,º∏©ŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  (á«à«ÑdG  ∫ÉªYC’G)  á«JGòdG  á£°ûfC’G  á©HÉàe  ¤ƒàj  l≥°ùæe  áYƒª› πµd  O sóëoj
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.äÉ¶MÓŸG AGóHEGh QGƒë∏d πãeC’G Üƒ∏°SC’Gh

:á°ûbÉæŸG (2
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:Égò«ØæJh ÊGó«ŸG πª©dG á∏MQ §«£îJ

.¬aGógCGh ÊGó«ŸG πª©dG á∏MQ ´ƒ°Vƒe ójó– -
.QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG IQGOEG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

.á∏MôdG ò«ØæJ äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ -

.É¡à°SGQO ºàà°S »àdG á«Ä«ÑdG hCG á«aGô¨÷G IôgÉ¶dG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á≤jôW QÉ«àNG -

.ôjƒ°üàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG øjhóJh ,¢SÉ«≤dGh ,á¶MÓŸGh ,IógÉ°ûª∏d á«fGó«ŸG á∏MôdÉH ΩÉ«≤dG -

.ôjQÉ≤àdG áHÉàch äÉfÉ«ÑdG π«∏– -

.á°UÓÿGh èFÉàædG -

.á«fGó«ŸG á∏MôdG Ëƒ≤J -

:»JGòdG º∏©àdG (7
 º∏©àdG ¤EG á∏«°SƒdG √QÉÑàYÉH ,öü©dG äÉÑ∏£àe É¡«dEG âYO »àdG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’G øe ÉkHƒ∏°SCG »JGòdG º∏©àdG tó©oj     
 πª–h QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y G kQOÉbh ,¬JGP ≈∏Y OÉªàY’G ‘ √óYÉ°ùJh ,¬JÉ«M á∏«W ¿É°ùfE’G ΩRÓj …òdG ôªà°ùŸG
 ¿É°ùfE’G ôjƒ£J ‘ º¡°ùj É‡ ;á«∏YÉØH º∏©àdG äGQÉ¡e ∞«XƒJ í«àJ »àdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ºgCG øe ƒgh ,á«dhDƒ°ùŸG
 øe §‰ ƒgh ,ΩOÉ≤dG  öü©dG äÉ«£©e ÜÉ©«à°SG øe ¬æ uµÁ º¡e ìÓ°ùH √ójhõJh ,Év«fGóLhh Év«aô©eh Év«cƒ∏°S
 º∏©àdG äGQÉ¡e ¿É≤JEGh ∑ÓàeG ¿EG .¬ª∏©àj ¿CG ¬°ùØf ƒg ójôj Ée º∏©àj ∞«c ÖdÉ£dG ¬«a ºu∏©f …òdG º∏©àdG •É‰CG
 á«HÎdÉH ±ô©j Ée ƒgh É¡∏NGOh á°SQóŸG êQÉN ,ôª©dG ∫GƒWh äÉbhC’G πc ‘ º∏©àdG øe OôØdG ø uµ“ »JGòdG

.Iôªà°ùŸG
:»JGòdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe

 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d º∏©àª∏d á°UôØdG ¬«a ìÉàJ º∏©àdGh º«∏©à∏d Üƒ∏°SCG)     
 G kó«Øà°ùeh  ,¬JGP  ≈∏Y  É k°SÉ°SCG  G kóªà©e  º«∏©àdG  á«∏ªY  ‘  Ωó≤àdGh  ,áMÉàŸG  äÉfÉµeEÓd  É k≤ah  ,É¡°†©H  hCG  É¡∏c
 ¿CG ≈∏Y ,¬¡«LƒJh º∏©ŸG øe ±GöTEÉHh ,IOó©àŸG ¬JÉfÉµeE’ É k≤ah ,áMÉàŸG á«LƒdƒæµàdGh ájƒHÎdG ¢UôØdG øe

.(IOóëŸG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ¤EG k’ƒ°Uh ,¬°ùØæH ¬°ùØf Ω uƒ≤jh ,¬JGQÉÑàNG èFÉàf º∏©àŸG πªëàj
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 êÉ¡æŸÉH IöTÉÑe á∏°U ¬d Ú©e ±óg ≥«≤ëàd áÑ∏£dG É¡H Ωƒ≤j á«fGó«e ádƒL É¡fCG ≈∏Y á«fGó«ŸG á∏MôdG ±ô©Jh     
 á«∏ª©dG  øe  GkAõL ÉgQÉÑàYGh  ,º∏©àdG  QOÉ°üe  ióMEG  »g  ÖdÉ£∏d  á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  ¿CG  ≈∏Y ó«cCÉàdGh  ,»°SGQódG

.á°SQóŸG IQGOEGh ,IOÉŸG º∏©e É¡«∏Y ±öûjh ,á«ª«∏©àdG
 …òdG ¿Éµª∏d »£«£îJ º°SQ πªYh ,É¡aGógCG øª°†àj á∏Mô∏d π«dO OGóYEG :á∏MôdG πÑb Ée á£°ûfCG øª°†àJh     
 .É¡æY É¡©ªéH áÑ∏£dG Ωƒ≤«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸGh á©«Ñ£dG ≈∏Y É¡JógÉ°ûe OGôj »àdG ôgGƒ¶dG ójó–h ,¬JQÉjR ºàà°S
 ,±ó¡à°ùŸG ¿ÉµŸGh ,É¡îjQÉJ ójó– ™e ,á«fGó«ŸG á∏MôdG ≈∏Y á≤aGƒŸG òNC’ á°SQóŸG ôjóe ¤EG ÜÉ£N áHÉàch
 ,á«fGó«ŸG á∏MôdG ‘ º¡FÉæHCG ∑GÎ°TG ≈∏Y º¡à≤aGƒe òNC’ QƒeC’G AÉ«dhCG áÑWÉfl Öéj Éªc .É¡«a ÚcQÉ°ûŸGh

.á∏MôdG ò«ØæJ äÉeõ∏à°ùeh á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd áÑ«≤M OƒLh øe ócCÉàdGh
 ,á∏MôdG  ∫ÓN  º¡«∏Y  ±GöTE’G  á©HÉàeh  áÑ∏£dG  ™«ªL  Qƒ°†M  øe  º∏©ŸG  ócCÉà«a  ,á∏MôdG  ò«ØæJ  ∫ÓN  ÉeCG

.á«aGô¨÷G ôgGƒ¶dÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒé∏d º¡gÉÑàfG ¬«LƒJh
 »àdG äÉeƒ∏©ŸGh á«fGó«ŸG á∏MôdG ±GógCG ≥≤– ióe á°ûbÉæŸ á∏MôdG øe AÉ¡àf’G ó©H áÑ∏£dG º∏©ŸG »≤à∏jh      
 ” »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  π«∏– á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG  º¡«£©jh ,º¡jód  â‰ »àdG  äGQÉ¡ŸGh ,É¡æe  áÑ∏£dG  É¡Ñ°ùàcG
 ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ‘ á«fGó«ŸG äÓMôdG º°SG πª– §FÉM á∏› OGóYEG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,á«fGó«ŸG á∏MôdG AÉæKCG É¡©ªL
.(ÉgÒZh ,Qƒ°üdGh ,áHÉàµdG) :á«fGó«ŸG äÉMƒ°ùŸG èFÉàf ¢VôY ºàj å«M ,á∏MôdG øY §°ùÑe ôjô≤J áHÉàc hCG

 º«∏©J ‘ º∏©ŸG É¡æe ó«Øà°ùj å«ëH á«fGó«e á∏MQ πc ‘ áfƒ∏ŸG íFGöûdG øe áYƒª› πªY øµÁh ,Gòg      
.á«∏ëŸG áÄ«ÑdG øe á∏ãeCG AÉ£YEGh ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe
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:ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G :k’hCG
 øe Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôŸ ;á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ŸG øe ájOôa ä’hÉfi ∫Éµ°TC’G √òg πã“   
 º¡JÉfÉµeE’ áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dÉH É¡©e πeÉ©àdG ºàj á°ùfÉéàe äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG áÑ∏W º«°ù≤J ∫ÓN
 á«LÓ©dG èeGÈdG ¢†©ÑH ºgójhõJ ™e ±É©°†dG áÑ∏£dG ± tô©J ádhÉfi ¤EG Úª∏©ŸG ¢†©H óªY É k°†jCG ,º¡dƒ«eh
 πª°ûàd  óà“  πH  ÉgôcP  ≥Ñ°S  »àdG  ≈∏Y  ájó«∏≤àdG  ∫Éµ°TC’G  öüà≤J  ’h  .º¡FÓeR  IôjÉ°ùe  øe  Gƒæµªàj  ≈àM

.á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh ,äÓMôdGh ,á°ûbÉæŸGh ,á«JGòdG IAGô≤dG :πãe ,iôNCG k’Éµ°TCG
:áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G :Ék«fÉK

:É¡æe ,»JGòdG º∏©à∏d áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G Oó©àJ
(Programmed learning) èeÈŸG º∏©àdG(1

 ≈°übCG ¤EG èeÉfÈdGh áÑ∏£dG ÚH πYÉØàdG ¬«a ºàj …òdG …OôØdG hCG ,»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe Üƒ∏°SCG ƒg    
 á«ª«∏©àdG  IOÉŸG)  èeÉfÈdG  πH  º∏©ŸG  ¢ù«d  áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàj  …òdG  ¿CG  AÉæãà°SÉH  ,ájÉØµdG  äÉLQO  øe  áLQO
 ,º∏«a ≈∏Y hCG ,èeÈe ÜÉàc ‘ èeÉfÈdG ≥Ñ£j Ée IOÉYh Ú°ü°üîàŸG πÑb øe ábOh IQÉ¡Ã tó©oj …òdG ,(á›ÈŸG
 á«ë«°VƒàdG  á∏ãeC’Gh  á«ª∏©dG  IOÉŸG  ≈≤∏àj  ¿CG  ÖdÉ£dG  ™«£à°ùj  èeÉfÈdG  á£°SGƒHh  ,á«ª«∏©J  ádBG  ‘  ™°Vƒj  hCG
 Gòµgh ?’ hCG áë«ë°U ¬àHÉéà°SG âfÉc πg G kQƒa ±ô©jh ,Iójó÷G äÉ¡«LƒàdG Égó©H ≈≤∏àjh ,É¡æY Ö«éojh

.èeÉfÈdG ™e πYÉØàdG ôªà°ùj
 øe ,»JGòdG ¬ª∏©J ‘ º∏©àŸG Oƒ≤J äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°S ‘ á«ª«∏©àdG IOÉŸG Ö«JôJ á«∏ªY áWÉ°ùÑH »g á›ÈdGh   
 ¤EG π°üj ¿CG ¤EG »FóÑe ±óg øe º∏©àŸG CGóÑj ∂dòHh ,G kó«≤©Jh áHƒ©°U ÌcCGh ójóLh ∫ƒ¡› ôNBG ¤EG ±óg
 ,äÉeƒ∏©ŸG :»g äÉfƒµe á©HQCG øe ¿ƒµàj QÉWE’Gh ,G kQÉWEG ≈ª°ùJ äGƒ£N ≥jôW øY G kOófi »FÉ¡ædG ±ó¡dG

.…QƒØdG õjõ©àdGh ,áHÉéà°S’Gh ,ÒãŸGh

:»JB’G ‘ èeÈŸG º∏©àdG ¢üFÉ°üN RôHCG ¢ü«î∏J øµÁ ¬fEÉa ,äÉØjô©àdG Oó©J øY ô¶ædG ¢†¨Hh
.á«cƒ∏°S äGQÉÑY ‘ ábóH Égójó–h º∏©àdG ±GógCG ™°Vh (1

.ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG IQÉKE’ áÑ°SÉæe É¡fCG ó≤à©j »àdG á«ª«∏©àdG õaGƒ◊G ™°Vh (2
.Év«≤£æe á∏°ù∏°ùàeh IÒ¨°U äGƒ£N ‘ á«ª∏©àdG IOÉŸG áZÉ«°U (3

 øe ∫É≤àf’G ™«£à°ùj  ’ …òdG  º∏©àŸG  áHÉLE’ õjõ©J  Iƒ£N πc ™Ñàjh ,É¡°†©ÑH  á£ÑJôe äGƒ£ÿG ™«ªL (4
.¤hC’G ¿É≤JEG ¿hO É¡«∏J »àdG Iƒ£ÿG ¤EG Iƒ£N

.Év«JGP √OôØÃ ºu∏©àe πc º∏©àj (5
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:»JGòdG º∏©àdG äGQÈe
:»g ,»JGòdG º∏©à∏d äGQÈe IóY ∑Éæg

 • ;π°†aC’G º∏©àdG Üƒ∏°SCGh ,á«HÎdGh ¢ùØædG AÉª∏Y øe GkÒÑc É keÉªàgG ≈≤∏j ∫Gõj Éeh ¿Éc »JGòdG º∏©àdG ¿EG
.º∏©à∏d ¬à«©aGO ≈∏Y óªà©jh º∏©àdG ‘ á«JGòdG ¬àYöSh ¬JGQób ™e Ö°SÉæàj Éª∏©J º∏©àe πµd ≥≤ëj ¬fC’

 •.º∏©àdG ‘ É k£°ûfh Év«HÉéjEG G kQhO º∏©àŸG òNCÉj
 • ¬©e ôªà°ùjh ,¬°ùØæH ¬°ùØf º«∏©J á∏°UGƒŸ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG øe º∏©àŸG »JGòdG º∏©àdG ø uµnÁ

.IÉ«◊G ióe
 •.º¡°ùØfCÉH º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe πª– ºgójƒ©Jh πÑ≤à°ùª∏d áÑ∏£dG OGóYEG
 •.´GóHEÓd áÑ°üN áÄ«H OÉéjEGh ,äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ
 • OƒLh  ºuàëj  É‡  ;É¡≤FGôWh  º∏©àdG  º¶f  ¬ÑYƒà°ùJ  ’  QGôªà°SÉH  G kQƒ£àe  Év«aô©e  G kQÉéØfG  ó¡°ûj  ⁄É©dG  ¿EG

 ióe ≈àMh ,á°SQóŸG êQÉN ¬©e º∏©àdG ôªà°ù«d »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ¿É≤JEG øe º∏©àŸG ø uµ“ á«é«JGÎ°SG
.IÉ«◊G

:»JGòdG º∏©àdG ±GógCG
:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG »JGòdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈©°ùj

1 ..º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ kÓYÉa É k£°ûf ºu∏©àŸG π©L ∫ÓN øe º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH Oƒ≤ØŸG ¿RGƒàdG IOÉYEG
2 ..º∏©àdG ºFGO ™ªà› AÉæHh ™ªàéª∏d »JGòdG ójóéàdG á«∏ªY ‘ ΩÉ¡°SE’G
3 ..Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe
4 ..ô¨°üdG òæe »JGòdG º∏©àdG ¥ôW ≥«Ñ£J ø°ùM ≈∏Y É k°SÉ°SCG IÉ«◊G ióe º«∏©àdG IOƒL OÉªàYG
5 ..Oôa πµd Iójó÷G áaô©ŸG ∫É°üjEG ‘ »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ‘ô©ŸG QÉéØf’G IôjÉ°ùe
6 ..IÉ«◊G ióe Iôªà°ùŸG á«HÎdG ≥«≤–

:»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG
 ¬fEÉa ,Éª¡æ«H ábÓ©dGh ¬Ñ«dÉ°SCG hCG »JGòdG º∏©àdG ∫Éµ°TCG ¢Uƒ°üîH Ú°ü°üîàŸG ÚH øjÉÑàdG øY ô¶ædG ¢†¨H     
 Ö«dÉ°SC’ÉH  ∫hC’G  º°ù≤dG  ≈ qª°ùoj  ,á«Yôa  ∫Éµ°TCG  IóY  ≈∏Y Éª¡æe  πc …ƒàëj  Úª°ùb  ¤EG  Éª¡ª«°ù≤J  øµÁ

.áãjó◊G Ö«dÉ°SC’ÉH ÊÉãdG º°ù≤dG ≈ qª°ùojh ,ájó«∏≤àdG
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:ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G :k’hCG
 øe Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôŸ ;á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ŸG øe ájOôa ä’hÉfi ∫Éµ°TC’G √òg πã“   
 º¡JÉfÉµeE’ áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dÉH É¡©e πeÉ©àdG ºàj á°ùfÉéàe äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG áÑ∏W º«°ù≤J ∫ÓN
 á«LÓ©dG èeGÈdG ¢†©ÑH ºgójhõJ ™e ±É©°†dG áÑ∏£dG ± tô©J ádhÉfi ¤EG Úª∏©ŸG ¢†©H óªY É k°†jCG ,º¡dƒ«eh
 πª°ûàd  óà“  πH  ÉgôcP  ≥Ñ°S  »àdG  ≈∏Y  ájó«∏≤àdG  ∫Éµ°TC’G  öüà≤J  ’h  .º¡FÓeR  IôjÉ°ùe  øe  Gƒæµªàj  ≈àM

.á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh ,äÓMôdGh ,á°ûbÉæŸGh ,á«JGòdG IAGô≤dG :πãe ,iôNCG k’Éµ°TCG
:áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G :Ék«fÉK

:É¡æe ,»JGòdG º∏©à∏d áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G Oó©àJ
(Programmed learning) èeÈŸG º∏©àdG(1

 ≈°übCG ¤EG èeÉfÈdGh áÑ∏£dG ÚH πYÉØàdG ¬«a ºàj …òdG …OôØdG hCG ,»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe Üƒ∏°SCG ƒg    
 á«ª«∏©àdG  IOÉŸG)  èeÉfÈdG  πH  º∏©ŸG  ¢ù«d  áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàj  …òdG  ¿CG  AÉæãà°SÉH  ,ájÉØµdG  äÉLQO  øe  áLQO
 ,º∏«a ≈∏Y hCG ,èeÈe ÜÉàc ‘ èeÉfÈdG ≥Ñ£j Ée IOÉYh Ú°ü°üîàŸG πÑb øe ábOh IQÉ¡Ã tó©oj …òdG ,(á›ÈŸG
 á«ë«°VƒàdG  á∏ãeC’Gh  á«ª∏©dG  IOÉŸG  ≈≤∏àj  ¿CG  ÖdÉ£dG  ™«£à°ùj  èeÉfÈdG  á£°SGƒHh  ,á«ª«∏©J  ádBG  ‘  ™°Vƒj  hCG
 Gòµgh ?’ hCG áë«ë°U ¬àHÉéà°SG âfÉc πg G kQƒa ±ô©jh ,Iójó÷G äÉ¡«LƒàdG Égó©H ≈≤∏àjh ,É¡æY Ö«éojh

.èeÉfÈdG ™e πYÉØàdG ôªà°ùj
 øe ,»JGòdG ¬ª∏©J ‘ º∏©àŸG Oƒ≤J äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°S ‘ á«ª«∏©àdG IOÉŸG Ö«JôJ á«∏ªY áWÉ°ùÑH »g á›ÈdGh   
 ¤EG π°üj ¿CG ¤EG »FóÑe ±óg øe º∏©àŸG CGóÑj ∂dòHh ,G kó«≤©Jh áHƒ©°U ÌcCGh ójóLh ∫ƒ¡› ôNBG ¤EG ±óg
 ,äÉeƒ∏©ŸG :»g äÉfƒµe á©HQCG øe ¿ƒµàj QÉWE’Gh ,G kQÉWEG ≈ª°ùJ äGƒ£N ≥jôW øY G kOófi »FÉ¡ædG ±ó¡dG

.…QƒØdG õjõ©àdGh ,áHÉéà°S’Gh ,ÒãŸGh

:»JB’G ‘ èeÈŸG º∏©àdG ¢üFÉ°üN RôHCG ¢ü«î∏J øµÁ ¬fEÉa ,äÉØjô©àdG Oó©J øY ô¶ædG ¢†¨Hh
.á«cƒ∏°S äGQÉÑY ‘ ábóH Égójó–h º∏©àdG ±GógCG ™°Vh (1

.ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG IQÉKE’ áÑ°SÉæe É¡fCG ó≤à©j »àdG á«ª«∏©àdG õaGƒ◊G ™°Vh (2
.Év«≤£æe á∏°ù∏°ùàeh IÒ¨°U äGƒ£N ‘ á«ª∏©àdG IOÉŸG áZÉ«°U (3

 øe ∫É≤àf’G ™«£à°ùj  ’ …òdG  º∏©àŸG  áHÉLE’ õjõ©J  Iƒ£N πc ™Ñàjh ,É¡°†©ÑH  á£ÑJôe äGƒ£ÿG ™«ªL (4
.¤hC’G ¿É≤JEG ¿hO É¡«∏J »àdG Iƒ£ÿG ¤EG Iƒ£N

.Év«JGP √OôØÃ ºu∏©àe πc º∏©àj (5

ALMCDIMH   27ALMCDIMH   27 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM

26

:»JGòdG º∏©àdG äGQÈe
:»g ,»JGòdG º∏©à∏d äGQÈe IóY ∑Éæg

 • ;π°†aC’G º∏©àdG Üƒ∏°SCGh ,á«HÎdGh ¢ùØædG AÉª∏Y øe GkÒÑc É keÉªàgG ≈≤∏j ∫Gõj Éeh ¿Éc »JGòdG º∏©àdG ¿EG
.º∏©à∏d ¬à«©aGO ≈∏Y óªà©jh º∏©àdG ‘ á«JGòdG ¬àYöSh ¬JGQób ™e Ö°SÉæàj Éª∏©J º∏©àe πµd ≥≤ëj ¬fC’

 •.º∏©àdG ‘ É k£°ûfh Év«HÉéjEG G kQhO º∏©àŸG òNCÉj
 • ¬©e ôªà°ùjh ,¬°ùØæH ¬°ùØf º«∏©J á∏°UGƒŸ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG øe º∏©àŸG »JGòdG º∏©àdG ø uµnÁ

.IÉ«◊G ióe
 •.º¡°ùØfCÉH º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe πª– ºgójƒ©Jh πÑ≤à°ùª∏d áÑ∏£dG OGóYEG
 •.´GóHEÓd áÑ°üN áÄ«H OÉéjEGh ,äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ
 • OƒLh  ºuàëj  É‡  ;É¡≤FGôWh  º∏©àdG  º¶f  ¬ÑYƒà°ùJ  ’  QGôªà°SÉH  G kQƒ£àe  Év«aô©e  G kQÉéØfG  ó¡°ûj  ⁄É©dG  ¿EG

 ióe ≈àMh ,á°SQóŸG êQÉN ¬©e º∏©àdG ôªà°ù«d »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ¿É≤JEG øe º∏©àŸG ø uµ“ á«é«JGÎ°SG
.IÉ«◊G

:»JGòdG º∏©àdG ±GógCG
:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG »JGòdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈©°ùj

1 ..º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ kÓYÉa É k£°ûf ºu∏©àŸG π©L ∫ÓN øe º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH Oƒ≤ØŸG ¿RGƒàdG IOÉYEG
2 ..º∏©àdG ºFGO ™ªà› AÉæHh ™ªàéª∏d »JGòdG ójóéàdG á«∏ªY ‘ ΩÉ¡°SE’G
3 ..Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe
4 ..ô¨°üdG òæe »JGòdG º∏©àdG ¥ôW ≥«Ñ£J ø°ùM ≈∏Y É k°SÉ°SCG IÉ«◊G ióe º«∏©àdG IOƒL OÉªàYG
5 ..Oôa πµd Iójó÷G áaô©ŸG ∫É°üjEG ‘ »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’Gh ‘ô©ŸG QÉéØf’G IôjÉ°ùe
6 ..IÉ«◊G ióe Iôªà°ùŸG á«HÎdG ≥«≤–

:»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG
 ¬fEÉa ,Éª¡æ«H ábÓ©dGh ¬Ñ«dÉ°SCG hCG »JGòdG º∏©àdG ∫Éµ°TCG ¢Uƒ°üîH Ú°ü°üîàŸG ÚH øjÉÑàdG øY ô¶ædG ¢†¨H     
 Ö«dÉ°SC’ÉH  ∫hC’G  º°ù≤dG  ≈ qª°ùoj  ,á«Yôa  ∫Éµ°TCG  IóY  ≈∏Y Éª¡æe  πc …ƒàëj  Úª°ùb  ¤EG  Éª¡ª«°ù≤J  øµÁ

.áãjó◊G Ö«dÉ°SC’ÉH ÊÉãdG º°ù≤dG ≈ qª°ùojh ,ájó«∏≤àdG
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(Discovery) ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG (4
 øe ÒÑc Qó≤H º«gÉØŸGh QÉµaC’G ¿ƒª∏©àŸG óudƒj ¬à£°SGƒH …òdG »JGòdG º∏©àdG á«∏ªY ¤EG ±É°ûàc’G Ò°ûj   
 á≤jôW ¿C’ ∂dPh ;º¡ØdG ≈∏Y Ωƒ≤j º∏©J ÒaƒJ ‘ ¥ô£dG π°†aCG øe ±É°ûàc’G á≤jôW tó©oJh .º∏©ŸG πNóJ
 ,¬JÉ«∏ªYh º∏©dG ¥ôW É keóîà°ùe ∞bƒŸG ∂dP πëj ¿CG ¬æe Ö∏£Jh ,∞bƒe ΩÉeCG  ÖdÉ£dG ™°†J ±É°ûàc’G
 Ò°ùØàdGh  ,¢SÉ«≤dGh  DƒÑæàdGh  áfQÉ≤ŸGh  ∞«æ°üàdGh  ,á¶MÓŸG  IQÉ¡e  :πãe  ,±É°ûàc’Gh  »°ü≤àdG  IQÉ¡eh
 ¢VhôØdG  ™°Vhh á∏µ°ûŸG  ójóëàH  Ωƒ≤j  …òdG  ƒ¡a Év«HÉéjEG  É k£°ûf  º∏©àŸG  ¿ƒµj å«M .Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh
 ≈∏Y º¡æ«©j É k¡Lƒe º∏©ŸG QhO ¿ƒµj ÚM ‘ ,áé«àf ¤EG π°üj …òdG ƒg ‹ÉàdÉHh ,É¡∏∏ëjh äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh

.ïdEG ...¢SÉ«≤dGh åëÑdG ≈∏Y º¡ã– »c º¡«∏Y É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe ±É°ûàc’Gh åëÑdG
 øjƒµJ øe ¬æµÁ É‡ ;á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG AÉæH º∏©àŸG É¡«a ó«©j ÒµØJ á«∏ªY ±É°ûàc’G ¿CG èàæà°ùf ≥Ñ°S É‡h     

.IójóL ÇOÉÑe hCG äÉbÓY hCG º«gÉØe
:±É°ûàc’ÉH º∏©àdG •höT

 :á«JB’G •höûdG ôaƒJ øe óH ’ ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG ºàj ≈àM
1 ..áÑ∏£dG ÒµØJ Òãj ∞bƒe ¢VôY
2 ..±É°ûàc’Gh »°ü≤àdG ájôM ÖdÉ£dG íæe
3 . ‘ áÑ∏£dG  ÒµØJ  É¡æe  ≥∏£æj  áÑ°SÉæe  .á«ª∏Y IóYÉb  ¿ƒµJ  å«ëH  áÑ∏£dG  óæY  áÑ°SÉæe  á«ª∏Y áaÉ≤K  ÒaƒJ

.AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG
4 . ™°Vh ºK ,∞bƒe ¢VôY ‘ πãªàJ »àdG á«FGôLE’G äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ;±É°ûàc’ÉH º∏©àdG á°SQÉ‡

.IójóL ∞bGƒe ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡ª«ª©Jh èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÖjôéàdG ºK ,¢VhôØdG
:±É°ûàc’G ´GƒfCG

.±É°ûàc’G äGƒ£N ò«ØæJ ≈∏Y √óYÉ°ùj πµ°ûH º∏©àª∏d ¬«LƒàdG Ëó≤J ¬«a ºàj :¬ sLƒŸG ±É°ûàc’G
 ÜQÉéàdG ò«ØæJh äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ájôM ¬d ìÉàJ ºK ,áæ«©e á∏µ°ûe hCG ÉØbƒe º∏©àŸG ¬LGƒj : qô◊G ±É°ûàc’G

.πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H É¡æe ≥≤ëà∏d
:±É°ûàc’G ò«ØæJ ¥ôW

 ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æ«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG ∑GQOEGh äÉ«Fõ÷G á°SGQóH º∏©àŸG Ωƒ≤j ÉeóæY ºàj :»FGô≤à°S’G ±É°ûàc’G
.(πµdG ¤EG Aõ÷G øe ∫É≤àf’G) äÉª«ª©àdGh äÉ«∏µdG ¤EG

.äÉ«Fõ÷G É¡Fƒ°V ‘ öùØ«d äÉª«ª©àdGh äÉ«∏µdG á°SGQóH º∏©àŸG CGóÑj :»WÉÑæà°S’G ±É°ûàc’G
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.Úª∏©àŸG iód ájOôØdG IQó≤dG èeÈŸG º«∏©àdG »YGôj (6
.á«dhDƒ°ùŸG πc πªëàj …òdG º∏©àŸG ∫ƒM º∏©àdG ‘ •É°ûædG õµJôj (7

.iôNCGh ,¢VôY Iõ¡LCG ,á«ª«∏©J ä’BG ,á›Èe Öàc :áØ∏àfl Qƒ°U ‘ èeÉfÈdG ¢VôY øµÁ (8
.Oƒ°ûæŸG ∑ƒ∏°ùdG ƒëf ¬¡«LƒJh ,º∏©àŸG IOÉ«≤H èeÈŸG º«∏©àdG ‘ º∏©ŸG Ωƒ≤j (9

:ájöüÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdÉH º∏©àdG(2
 Iõ¡LCGh  ,ƒjó«ØdGh  ,¿ƒjõØ∏àdGh  ,Éªæ«°ùdÉc  :IÒÑc  áLQóH  IÒNC’G  áfhB’G  ‘ πFÉ°SƒdG  √òg âYƒæJ  ó≤d    

:πFÉ°SƒdG √òg ¢üFÉ°üN ºgCG øeh ,ÉgÒZh ,íFGöûdG
.º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH âbƒdG QÉ°üàNGh ó¡÷G π«∏≤J-1

 ,¿ƒjõØ∏àdGh ,Éªæ«°ùdGh ,á«ª«∏©àdG äÓMôdG :πãe ,¬¡«LƒJh º∏©ŸG OÉ°TQEÉH hCG ÉgOôØÃ ,º∏©à∏d πFÉ°Sh »g-2
.∞MÉàŸGh ,¢VQÉ©ŸGh

.∑GQOE’G á«∏ªY â«ÑãJh áª¡ÑŸG ÖfGƒ÷G í«°VƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ IóYÉ°ùŸG-3
.ïdEG ...äÉeƒ°SôdGh ,Qƒ°üdGh ,ΩÓaC’Éc ,ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SG øe ójõJh äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJ-4

 ,AÉHô¡µdG áMƒdh ,AÉª°üdG §FGôÿÉc ;¢SQódG IOÉe øe ¬ÑYƒà°SG Ée ióe ¢SÉ«bh ,ÖdÉ£dG äÉeƒ∏©e Ëƒ≤J-5
.á«∏ª©dG ÜQÉéàdGh

.ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe-6
.º∏©àdG ‘ ¬«à©aGOh º∏©àŸG ¢SÉªM IOÉjR-7

.ÒµØàdGh º¡ØdG ≈∏Y ¬JQób IOÉjR-8
 á«∏ª©dG áeóÿ ÉgÒî°ùJ á«Ø«ch ,É¡eGóîà°SG á≤jôW ≈∏Y óªà©j »JGòdG º∏©àdG ‘ É¡àª«bh πFÉ°SƒdG √òg ôKCG ¿EG  

.á«ª«∏©àdG
(Computer Aided Learning) ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH º∏©àdG(3

 ‘ ºµëàdG ™«£à°ùJ ,á∏eÉµàe á«ª«∏©J ádBG ¬fCG ‘ ájöüÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG Iõ¡LCG øY Üƒ°SÉ◊G ∞∏àîj   
 Gòg ±ô©jh .‹B’G Ö°SÉ◊G ¬H O shõj …òdG »ª«∏©àdG èeÉfÈdG á£°SGƒH º∏©àdG äGƒ£N πc ‘ º∏©àŸG ∑ƒ∏°S
 ΩÉeCG á°UôØdG í«àj É‡ ;É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J É¡dÓN øe øµÁ º∏©àdG ä’É› áaÉc ‘ èeGôH :¬fCÉH º∏©àdG

.èFÉàædG øe áé«àæd π°UƒàdG hCG πFÉ°ùŸG øe ádCÉ°ùe ∫ƒ∏M ¬°ùØæH ∞°ûàµj ¿C’ º∏©àŸG
 ΩCG  ,äÉæjôªàdG :πãe ,á£«°ùH äÉ«∏ª©dG âfÉcCG AGƒ°S º«∏©àdG ä’É› áaÉc ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°SoG ó≤dh  
 ¿CG  ≈∏Y OôØdG  óYÉ°ùj É‡ ;Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£Jh ,º«gÉØŸG øjƒµJh ,É¡æjõîJh ,äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J  :πãe ,Ió≤©e
.á«≤£æe á«∏ªY ΩÉµMCG ¤EG π°üj ¿CGh ,áæ«©e á°SGQód QÉKB’G ¢SQój hCG ,Ée ádCÉ°ùŸ á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ¬°ùØæH ∞°ûàµj

ALMCDIMH   28ALMCDIMH   28 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



29

(Discovery) ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG (4
 øe ÒÑc Qó≤H º«gÉØŸGh QÉµaC’G ¿ƒª∏©àŸG óudƒj ¬à£°SGƒH …òdG »JGòdG º∏©àdG á«∏ªY ¤EG ±É°ûàc’G Ò°ûj   
 á≤jôW ¿C’ ∂dPh ;º¡ØdG ≈∏Y Ωƒ≤j º∏©J ÒaƒJ ‘ ¥ô£dG π°†aCG øe ±É°ûàc’G á≤jôW tó©oJh .º∏©ŸG πNóJ
 ,¬JÉ«∏ªYh º∏©dG ¥ôW É keóîà°ùe ∞bƒŸG ∂dP πëj ¿CG ¬æe Ö∏£Jh ,∞bƒe ΩÉeCG  ÖdÉ£dG ™°†J ±É°ûàc’G
 Ò°ùØàdGh  ,¢SÉ«≤dGh  DƒÑæàdGh  áfQÉ≤ŸGh  ∞«æ°üàdGh  ,á¶MÓŸG  IQÉ¡e  :πãe  ,±É°ûàc’Gh  »°ü≤àdG  IQÉ¡eh
 ¢VhôØdG  ™°Vhh á∏µ°ûŸG  ójóëàH  Ωƒ≤j  …òdG  ƒ¡a Év«HÉéjEG  É k£°ûf  º∏©àŸG  ¿ƒµj å«M .Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh
 ≈∏Y º¡æ«©j É k¡Lƒe º∏©ŸG QhO ¿ƒµj ÚM ‘ ,áé«àf ¤EG π°üj …òdG ƒg ‹ÉàdÉHh ,É¡∏∏ëjh äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh

.ïdEG ...¢SÉ«≤dGh åëÑdG ≈∏Y º¡ã– »c º¡«∏Y É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe ±É°ûàc’Gh åëÑdG
 øjƒµJ øe ¬æµÁ É‡ ;á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG AÉæH º∏©àŸG É¡«a ó«©j ÒµØJ á«∏ªY ±É°ûàc’G ¿CG èàæà°ùf ≥Ñ°S É‡h     

.IójóL ÇOÉÑe hCG äÉbÓY hCG º«gÉØe
:±É°ûàc’ÉH º∏©àdG •höT

 :á«JB’G •höûdG ôaƒJ øe óH ’ ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG ºàj ≈àM
1 ..áÑ∏£dG ÒµØJ Òãj ∞bƒe ¢VôY
2 ..±É°ûàc’Gh »°ü≤àdG ájôM ÖdÉ£dG íæe
3 . ‘ áÑ∏£dG  ÒµØJ  É¡æe  ≥∏£æj  áÑ°SÉæe  .á«ª∏Y IóYÉb  ¿ƒµJ  å«ëH  áÑ∏£dG  óæY  áÑ°SÉæe  á«ª∏Y áaÉ≤K  ÒaƒJ

.AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG
4 . ™°Vh ºK ,∞bƒe ¢VôY ‘ πãªàJ »àdG á«FGôLE’G äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ;±É°ûàc’ÉH º∏©àdG á°SQÉ‡

.IójóL ∞bGƒe ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡ª«ª©Jh èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÖjôéàdG ºK ,¢VhôØdG
:±É°ûàc’G ´GƒfCG

.±É°ûàc’G äGƒ£N ò«ØæJ ≈∏Y √óYÉ°ùj πµ°ûH º∏©àª∏d ¬«LƒàdG Ëó≤J ¬«a ºàj :¬ sLƒŸG ±É°ûàc’G
 ÜQÉéàdG ò«ØæJh äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ájôM ¬d ìÉàJ ºK ,áæ«©e á∏µ°ûe hCG ÉØbƒe º∏©àŸG ¬LGƒj : qô◊G ±É°ûàc’G

.πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H É¡æe ≥≤ëà∏d
:±É°ûàc’G ò«ØæJ ¥ôW

 ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æ«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG ∑GQOEGh äÉ«Fõ÷G á°SGQóH º∏©àŸG Ωƒ≤j ÉeóæY ºàj :»FGô≤à°S’G ±É°ûàc’G
.(πµdG ¤EG Aõ÷G øe ∫É≤àf’G) äÉª«ª©àdGh äÉ«∏µdG ¤EG

.äÉ«Fõ÷G É¡Fƒ°V ‘ öùØ«d äÉª«ª©àdGh äÉ«∏µdG á°SGQóH º∏©àŸG CGóÑj :»WÉÑæà°S’G ±É°ûàc’G
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.Úª∏©àŸG iód ájOôØdG IQó≤dG èeÈŸG º«∏©àdG »YGôj (6
.á«dhDƒ°ùŸG πc πªëàj …òdG º∏©àŸG ∫ƒM º∏©àdG ‘ •É°ûædG õµJôj (7

.iôNCGh ,¢VôY Iõ¡LCG ,á«ª«∏©J ä’BG ,á›Èe Öàc :áØ∏àfl Qƒ°U ‘ èeÉfÈdG ¢VôY øµÁ (8
.Oƒ°ûæŸG ∑ƒ∏°ùdG ƒëf ¬¡«LƒJh ,º∏©àŸG IOÉ«≤H èeÈŸG º«∏©àdG ‘ º∏©ŸG Ωƒ≤j (9

:ájöüÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdÉH º∏©àdG(2
 Iõ¡LCGh  ,ƒjó«ØdGh  ,¿ƒjõØ∏àdGh  ,Éªæ«°ùdÉc  :IÒÑc  áLQóH  IÒNC’G  áfhB’G  ‘ πFÉ°SƒdG  √òg âYƒæJ  ó≤d    

:πFÉ°SƒdG √òg ¢üFÉ°üN ºgCG øeh ,ÉgÒZh ,íFGöûdG
.º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH âbƒdG QÉ°üàNGh ó¡÷G π«∏≤J-1

 ,¿ƒjõØ∏àdGh ,Éªæ«°ùdGh ,á«ª«∏©àdG äÓMôdG :πãe ,¬¡«LƒJh º∏©ŸG OÉ°TQEÉH hCG ÉgOôØÃ ,º∏©à∏d πFÉ°Sh »g-2
.∞MÉàŸGh ,¢VQÉ©ŸGh

.∑GQOE’G á«∏ªY â«ÑãJh áª¡ÑŸG ÖfGƒ÷G í«°VƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ IóYÉ°ùŸG-3
.ïdEG ...äÉeƒ°SôdGh ,Qƒ°üdGh ,ΩÓaC’Éc ,ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SG øe ójõJh äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJ-4

 ,AÉHô¡µdG áMƒdh ,AÉª°üdG §FGôÿÉc ;¢SQódG IOÉe øe ¬ÑYƒà°SG Ée ióe ¢SÉ«bh ,ÖdÉ£dG äÉeƒ∏©e Ëƒ≤J-5
.á«∏ª©dG ÜQÉéàdGh

.ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe-6
.º∏©àdG ‘ ¬«à©aGOh º∏©àŸG ¢SÉªM IOÉjR-7

.ÒµØàdGh º¡ØdG ≈∏Y ¬JQób IOÉjR-8
 á«∏ª©dG áeóÿ ÉgÒî°ùJ á«Ø«ch ,É¡eGóîà°SG á≤jôW ≈∏Y óªà©j »JGòdG º∏©àdG ‘ É¡àª«bh πFÉ°SƒdG √òg ôKCG ¿EG  

.á«ª«∏©àdG
(Computer Aided Learning) ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH º∏©àdG(3

 ‘ ºµëàdG ™«£à°ùJ ,á∏eÉµàe á«ª«∏©J ádBG ¬fCG ‘ ájöüÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG Iõ¡LCG øY Üƒ°SÉ◊G ∞∏àîj   
 Gòg ±ô©jh .‹B’G Ö°SÉ◊G ¬H O shõj …òdG »ª«∏©àdG èeÉfÈdG á£°SGƒH º∏©àdG äGƒ£N πc ‘ º∏©àŸG ∑ƒ∏°S
 ΩÉeCG á°UôØdG í«àj É‡ ;É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J É¡dÓN øe øµÁ º∏©àdG ä’É› áaÉc ‘ èeGôH :¬fCÉH º∏©àdG

.èFÉàædG øe áé«àæd π°UƒàdG hCG πFÉ°ùŸG øe ádCÉ°ùe ∫ƒ∏M ¬°ùØæH ∞°ûàµj ¿C’ º∏©àŸG
 ΩCG  ,äÉæjôªàdG :πãe ,á£«°ùH äÉ«∏ª©dG âfÉcCG AGƒ°S º«∏©àdG ä’É› áaÉc ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°SoG ó≤dh  
 ¿CG  ≈∏Y OôØdG  óYÉ°ùj É‡ ;Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£Jh ,º«gÉØŸG øjƒµJh ,É¡æjõîJh ,äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J  :πãe ,Ió≤©e
.á«≤£æe á«∏ªY ΩÉµMCG ¤EG π°üj ¿CGh ,áæ«©e á°SGQód QÉKB’G ¢SQój hCG ,Ée ádCÉ°ùŸ á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ¬°ùØæH ∞°ûàµj

ALMCDIMH   28ALMCDIMH   28 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



31

(Intelligence Visual- Spatial) ÊÉµŸG/…öüÑdG AÉcòdG
 øª°†àj Éªc ,á«fÉµŸGh ájöüÑdG QÉµaC’G ÚH §HôdGh ,ÊÉµŸG ∑GQOE’Gh …öüÑdG Qƒ°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤ oj    
 ,á«fÉ«H Ωƒ°SQ hCG ,§FGôN hCG äÉ££fl IQƒ°U ‘ É¡àªLôJh ,á«fÉµŸGh ájöüÑdG äÉeƒ∏©ŸG π«ã“ ≈∏Y IQó≤dG
 ,É¡∏«∏–h  á«£«£îàdG  Ωƒ°SôdGh  §FGôÿG  IAGôbh  ,É¡KhóM  ¿ÉµÃ  É¡£HQh  á«îjQÉàdG  çGóMC’G  ∞°Uh  :πãe
 RƒeôdG ,IôµØdG º°SQ ,¿ƒ∏dG äÉ¡«ÑæJ ,…öüÑdG π«îàdG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG øeh

.»∏µ°ûdG º¶æŸG ,ájQƒ°üdG
(Intelligence Bodily-Kinesthetic) »cô◊G /…ó°ù÷G AÉcòdG

 ,»°VÉjôdGh πãªŸG AGOCG ‘ hóÑj Éªc ,ôYÉ°ûŸGh QÉµaC’G øY ÒÑ©à∏d ¬ª°ù÷ OôØdG ΩGóîà°SG ‘ IÈÿG ¬H ó°ü≤j    
 øeh  ,ìGô÷Gh  »µ«fÉµ«ŸGh  äÉëædG  AGOCG  ‘  hóÑj  Éªc  ,AÉ«°TC’G  π«µ°ûJ  ‘  øjó«dG  ΩGóîà°SG  ádƒ¡°Sh
 ÒµØàdG ,á«cô◊G º«gÉØŸG ,»Ø°üdG ìöùŸG ,ó°ù÷G äÉHÉLEG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG

.…ójC’ÉH
(Intelligence Musical-Rhythmic) »YÉ≤jE’G/»≤«°SƒŸG AÉcòdG

 Úë∏àdGh ±õ©dGh ≈≤«°Sƒª∏d ´Éªà°S’Gh ,á«fBGô≤dG äÉjB’Gh á«≤«°SƒŸG ™£≤∏d ¥hòàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤j   
 ,´É≤jE’Gh  OÉ°ûfE’Gh  ,ÊÉZC’Gh  π«JGÎdG  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,OÉ°ûfE’Gh

.á«≤«°SƒŸG º«gÉØŸGh ,É«∏©dG á«≤«°SƒŸG IôcGòdGh ,á«≤«°SƒŸG ™LGôŸGh
(Intelligence Interpersonal) »LQÉÿG »°üî°ûdG /»YÉªàL’G AÉcòdG

 ,ºgôYÉ°ûeh  º¡©aGhOh  º¡JÉ«f  ∑GQOEGh  ,É¡æ«H  õ««ªàdGh  øjôNBÓd  á«LGõŸG  ä’É◊G  ∑GQOEG  ≈∏Y  IQó≤dG     
 π°UGƒJ OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,äGAÉÁE’Gh äƒ°üdGh ¬LƒdG äGÒÑ©àd á«°SÉ°ù◊G ∂dP øª°†àjh ,º¡©e ¿hÉ©àdGh
 ,ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,øjôNB’G  ∫É©aCG  OhOôd  ≥«bódG  √ÉÑàf’Gh  ,»¶Ød

.IÉcÉëŸG ,¿GôbC’G ácQÉ°ûe
(Intelligence Intrapersonal) »∏NGódG »°üî°ûdG /»JGòdG AÉcòdG

 ≈∏Y OôØdG IQóbh ,IÉ«◊G ‘ á«∏YÉØH IQó≤dG √òg ΩGóîà°SGh ,äGòdG øY ¥OÉ°U êPƒ‰ π«µ°ûJ ≈∏Y IQó≤dG   
 :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG øeh ,»JGòdG πeCÉàdGh ,áaô©ŸG √òg ™e ºFGƒàŸG ±öüàdGh ,G kó«L ¬JGP º¡a

.±GógC’G ™°Vh äÉ°ù∏L ,á«dÉ©Øf’G äÉ¶ë∏dG ,á«°üî°ûdG §HGhôdG ,IóMGƒdG á≤«bódG πeCÉJ á«é«JGÎ°SG
(Intelligence Naturalist) »Ä«ÑdG/»©«Ñ£dG AÉcòdG

 Qƒî°üdG) äGOÉª÷G ∂dòch ,(äGöû◊Gh äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG) á«◊G äÉæFÉµdG ∞«æ°üJh õ««“ ≈∏Y IQó≤dG    
 äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  çó–  »àdG  äGÒ¨àdÉH  »YƒdGh  á«°SÉ°ù◊G  øª°†àjh  ,(äÉjQÉëŸGh

.áÄ«ÑdG á°SGQO ,º∏©àdG òaGƒf ,ΩGóbC’G ≈∏Y Ò°ùdG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG
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:É¡ªgCG øe π©d óFGƒØdG øe ÒãµdG ±É°ûàc’G øª°†àjh
.AÉcòH DƒÑæàdGh πeCÉàdG .1

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg º∏©àŸG .2
.ïdEG ...Ò°ùØàdGh ,∞«æ°üàdGh ,¢SÉ«≤dGh ,á¶MÓŸG :πãe ,º∏©àdG äÉ«∏ªY » uªæj .3

.º∏©àdG ƒëf º∏©àŸG á«©aGO Òãjh ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ó ucDƒj .4
.É¡YÉLÎ°SG á«∏ªY π u¡°ùoj É‡ ,á∏jƒW IóŸ á«°SGQódG IOÉŸÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y óYÉ°ùj .5

:IOó©àŸG äGAÉcòdG(8
 ;á«Lƒdƒ«H á«°ùØf äGQób áYƒª›{ :¬fCÉH IOó©àŸG äGAÉcòdG ¬àjô¶f ‘ AÉcòdG ( Gardner)ôfOQÉL ±uô©oj    
 ‘ áª«b É¡d »àdG äÉéàæŸG ≥∏N hCG ,äÓµ°ûŸG π◊ ‘É≤K ¿É«c ‘ É¡£«°ûæJ øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«¨°ûàd

.z‘É≤ãdG ¿É«µdG
:IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f ≈∏Y áªFÉb ¢ùjQóJ á«é«JGÎ°SG

 Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¬æ«©J »µd º∏©àŸG É¡eóîà°ùj IOƒ°ü≤e äÉ«cƒ∏°S hCG äGƒ£N áYƒª› »gh  
 äÉ«é«JGÎ°S’Éc ,IöTÉÑe º∏©J  äÉ«é«JGÎ°SG  ¤EG  É¡Ø«æ°üJ  øµÁh ,É¡YÉLÎ°SGh É¡H  ®ÉØàM’Gh ,É¡æjõîJh

.áaô©ŸG ó©H Ée äÉ«é«JGÎ°SGh ,IöTÉÑŸG ÒZ äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,á«aô©ŸG
:É¡JÉ«é«JGÎ°S pGh IOó©àŸG äGAÉcòdG ´GƒfCG

(Intelligence Linguistic –Verbal) »¶Ø∏dG /…ƒ¨∏dG AÉcòdG
 ±ô©Jh  äGƒ°UC’G  ≥£fh  ,πªo÷G  Ö«côJ  ‘ áYGÈdGh  ,á«∏YÉØH  äÉª∏µdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y IQó≤dÉH  ≥∏©àj    
 øeh ,´Éªà°S’Gh ,áKOÉëŸGh ,IAGô≤dGh ,áHÉàµdG :ájƒ¨∏dG äGQó≤dG ™«ªL AÉcòdG Gòg πª°ûjh ,®ÉØdC’G ÊÉ©e
 ,»Jƒ°üdG  π«é°ùàdG  ,»ægòdG  ∞°ü©dG  ,á«°ü°ü≤dG  ájÉµ◊G  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG

.öûædG ,äÉ«eƒ«dG áHÉàc
(Intelligence Logical-Mathe matical) »°VÉjôdG /»≤£æŸG AÉcòdG

 É¡©°Vhh É¡WÉÑæà°SGh ájQhö†dG ¢VhôØdG á¶MÓe OôØ∏d í«àJ »àdG ,á«ægòdG äGQó≤dG πª› AÉcòdG Gòg »£¨j    
 ±öüàdGh ájójôéàdG äÉbÓ©dGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ± tô©J ≈∏Y IQó≤dG øª°†àj Éªc ,äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G OÉéjE’
 ,ÖjƒÑàdGh  ∞«æ°üàdGh  ,äÉ«ªµdGh  ÜÉ°ù◊G  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,É¡«a

.äÓµ°ûŸG πMh ,á«JGòdG äGóYÉ°ùŸG hCG ∞°ûµdG äÉ¡Lƒeh ,á«WGô≤°ùdG ∫DhÉ°ùàdGh
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(Intelligence Visual- Spatial) ÊÉµŸG/…öüÑdG AÉcòdG
 øª°†àj Éªc ,á«fÉµŸGh ájöüÑdG QÉµaC’G ÚH §HôdGh ,ÊÉµŸG ∑GQOE’Gh …öüÑdG Qƒ°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤ oj    
 ,á«fÉ«H Ωƒ°SQ hCG ,§FGôN hCG äÉ££fl IQƒ°U ‘ É¡àªLôJh ,á«fÉµŸGh ájöüÑdG äÉeƒ∏©ŸG π«ã“ ≈∏Y IQó≤dG
 ,É¡∏«∏–h  á«£«£îàdG  Ωƒ°SôdGh  §FGôÿG  IAGôbh  ,É¡KhóM  ¿ÉµÃ  É¡£HQh  á«îjQÉàdG  çGóMC’G  ∞°Uh  :πãe
 RƒeôdG ,IôµØdG º°SQ ,¿ƒ∏dG äÉ¡«ÑæJ ,…öüÑdG π«îàdG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG øeh

.»∏µ°ûdG º¶æŸG ,ájQƒ°üdG
(Intelligence Bodily-Kinesthetic) »cô◊G /…ó°ù÷G AÉcòdG

 ,»°VÉjôdGh πãªŸG AGOCG ‘ hóÑj Éªc ,ôYÉ°ûŸGh QÉµaC’G øY ÒÑ©à∏d ¬ª°ù÷ OôØdG ΩGóîà°SG ‘ IÈÿG ¬H ó°ü≤j    
 øeh  ,ìGô÷Gh  »µ«fÉµ«ŸGh  äÉëædG  AGOCG  ‘  hóÑj  Éªc  ,AÉ«°TC’G  π«µ°ûJ  ‘  øjó«dG  ΩGóîà°SG  ádƒ¡°Sh
 ÒµØàdG ,á«cô◊G º«gÉØŸG ,»Ø°üdG ìöùŸG ,ó°ù÷G äÉHÉLEG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG

.…ójC’ÉH
(Intelligence Musical-Rhythmic) »YÉ≤jE’G/»≤«°SƒŸG AÉcòdG

 Úë∏àdGh ±õ©dGh ≈≤«°Sƒª∏d ´Éªà°S’Gh ,á«fBGô≤dG äÉjB’Gh á«≤«°SƒŸG ™£≤∏d ¥hòàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬H ó°ü≤j   
 ,´É≤jE’Gh  OÉ°ûfE’Gh  ,ÊÉZC’Gh  π«JGÎdG  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,OÉ°ûfE’Gh

.á«≤«°SƒŸG º«gÉØŸGh ,É«∏©dG á«≤«°SƒŸG IôcGòdGh ,á«≤«°SƒŸG ™LGôŸGh
(Intelligence Interpersonal) »LQÉÿG »°üî°ûdG /»YÉªàL’G AÉcòdG

 ,ºgôYÉ°ûeh  º¡©aGhOh  º¡JÉ«f  ∑GQOEGh  ,É¡æ«H  õ««ªàdGh  øjôNBÓd  á«LGõŸG  ä’É◊G  ∑GQOEG  ≈∏Y  IQó≤dG     
 π°UGƒJ OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,äGAÉÁE’Gh äƒ°üdGh ¬LƒdG äGÒÑ©àd á«°SÉ°ù◊G ∂dP øª°†àjh ,º¡©e ¿hÉ©àdGh
 ,ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,øjôNB’G  ∫É©aCG  OhOôd  ≥«bódG  √ÉÑàf’Gh  ,»¶Ød

.IÉcÉëŸG ,¿GôbC’G ácQÉ°ûe
(Intelligence Intrapersonal) »∏NGódG »°üî°ûdG /»JGòdG AÉcòdG

 ≈∏Y OôØdG IQóbh ,IÉ«◊G ‘ á«∏YÉØH IQó≤dG √òg ΩGóîà°SGh ,äGòdG øY ¥OÉ°U êPƒ‰ π«µ°ûJ ≈∏Y IQó≤dG   
 :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG øeh ,»JGòdG πeCÉàdGh ,áaô©ŸG √òg ™e ºFGƒàŸG ±öüàdGh ,G kó«L ¬JGP º¡a

.±GógC’G ™°Vh äÉ°ù∏L ,á«dÉ©Øf’G äÉ¶ë∏dG ,á«°üî°ûdG §HGhôdG ,IóMGƒdG á≤«bódG πeCÉJ á«é«JGÎ°SG
(Intelligence Naturalist) »Ä«ÑdG/»©«Ñ£dG AÉcòdG

 Qƒî°üdG) äGOÉª÷G ∂dòch ,(äGöû◊Gh äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG) á«◊G äÉæFÉµdG ∞«æ°üJh õ««“ ≈∏Y IQó≤dG    
 äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ‘  çó–  »àdG  äGÒ¨àdÉH  »YƒdGh  á«°SÉ°ù◊G  øª°†àjh  ,(äÉjQÉëŸGh

.áÄ«ÑdG á°SGQO ,º∏©àdG òaGƒf ,ΩGóbC’G ≈∏Y Ò°ùdG á«é«JGÎ°SG :AÉcòdG Gò¡d ¢ùjQóàdG
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:É¡ªgCG øe π©d óFGƒØdG øe ÒãµdG ±É°ûàc’G øª°†àjh
.AÉcòH DƒÑæàdGh πeCÉàdG .1

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg º∏©àŸG .2
.ïdEG ...Ò°ùØàdGh ,∞«æ°üàdGh ,¢SÉ«≤dGh ,á¶MÓŸG :πãe ,º∏©àdG äÉ«∏ªY » uªæj .3

.º∏©àdG ƒëf º∏©àŸG á«©aGO Òãjh ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ó ucDƒj .4
.É¡YÉLÎ°SG á«∏ªY π u¡°ùoj É‡ ,á∏jƒW IóŸ á«°SGQódG IOÉŸÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y óYÉ°ùj .5

:IOó©àŸG äGAÉcòdG(8
 ;á«Lƒdƒ«H á«°ùØf äGQób áYƒª›{ :¬fCÉH IOó©àŸG äGAÉcòdG ¬àjô¶f ‘ AÉcòdG ( Gardner)ôfOQÉL ±uô©oj    
 ‘ áª«b É¡d »àdG äÉéàæŸG ≥∏N hCG ,äÓµ°ûŸG π◊ ‘É≤K ¿É«c ‘ É¡£«°ûæJ øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«¨°ûàd

.z‘É≤ãdG ¿É«µdG
:IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f ≈∏Y áªFÉb ¢ùjQóJ á«é«JGÎ°SG

 Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¬æ«©J »µd º∏©àŸG É¡eóîà°ùj IOƒ°ü≤e äÉ«cƒ∏°S hCG äGƒ£N áYƒª› »gh  
 äÉ«é«JGÎ°S’Éc ,IöTÉÑe º∏©J  äÉ«é«JGÎ°SG  ¤EG  É¡Ø«æ°üJ  øµÁh ,É¡YÉLÎ°SGh É¡H  ®ÉØàM’Gh ,É¡æjõîJh

.áaô©ŸG ó©H Ée äÉ«é«JGÎ°SGh ,IöTÉÑŸG ÒZ äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,á«aô©ŸG
:É¡JÉ«é«JGÎ°S pGh IOó©àŸG äGAÉcòdG ´GƒfCG

(Intelligence Linguistic –Verbal) »¶Ø∏dG /…ƒ¨∏dG AÉcòdG
 ±ô©Jh  äGƒ°UC’G  ≥£fh  ,πªo÷G  Ö«côJ  ‘ áYGÈdGh  ,á«∏YÉØH  äÉª∏µdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y IQó≤dÉH  ≥∏©àj    
 øeh ,´Éªà°S’Gh ,áKOÉëŸGh ,IAGô≤dGh ,áHÉàµdG :ájƒ¨∏dG äGQó≤dG ™«ªL AÉcòdG Gòg πª°ûjh ,®ÉØdC’G ÊÉ©e
 ,»Jƒ°üdG  π«é°ùàdG  ,»ægòdG  ∞°ü©dG  ,á«°ü°ü≤dG  ájÉµ◊G  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG

.öûædG ,äÉ«eƒ«dG áHÉàc
(Intelligence Logical-Mathe matical) »°VÉjôdG /»≤£æŸG AÉcòdG

 É¡©°Vhh É¡WÉÑæà°SGh ájQhö†dG ¢VhôØdG á¶MÓe OôØ∏d í«àJ »àdG ,á«ægòdG äGQó≤dG πª› AÉcòdG Gòg »£¨j    
 ±öüàdGh ájójôéàdG äÉbÓ©dGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ± tô©J ≈∏Y IQó≤dG øª°†àj Éªc ,äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G OÉéjE’
 ,ÖjƒÑàdGh  ∞«æ°üàdGh  ,äÉ«ªµdGh  ÜÉ°ù◊G  á«é«JGÎ°SG  :AÉcòdG  Gò¡d  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øeh  ,É¡«a

.äÓµ°ûŸG πMh ,á«JGòdG äGóYÉ°ùŸG hCG ∞°ûµdG äÉ¡Lƒeh ,á«WGô≤°ùdG ∫DhÉ°ùàdGh
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 ¢SÉ°ùME’Gh  ¥hòàdGh  º°ûdGh  öüÑdGh  ™ª°ùdG  ÖWÉîJ  πªL  áZÉ«°üH  ∂dPh  ,¢SGƒ◊G  ∞∏àfl  áÑWÉfl  (ì
.ÉgÒZh ,¢ùª∏ŸGh IQGô◊ÉH

.Úª∏©àŸG iód á«ægòdG Qƒ°üdG πÑM ™£≤J ób É¡fC’ ;´ƒ°VƒŸG øY áLQÉÿG äÉª∏µdG øY OÉ©àH’G (ñ
.áaô¨dG ¤EG á«éjQóJ IOƒY (O

 iód á«ægòdG Qƒ°üdG IQÉãà°SG ‘ íéæJ ⁄ »àdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh ;√ò«ØæJ πÑb ƒjQÉæ«°ùdG ÖjôŒ (P
.Úª∏©àŸG

 :ájÒ°†– á«∏«îJ á£°ûfCÉH AóÑdG -2
 É¡aógh  ¢ù«FôdG  »∏«îàdG  •É°ûædÉH  AóÑdG  πÑb  òØæJ  §«°ùH  »∏«îJ  ∞bƒŸ  IÒ°üb  ™WÉ≤e  øY  IQÉÑY  »gh     
 Å∏à“ »àdG äÉàà°ûŸG øe ¢ü∏îàdG øe Úª∏©àŸG Úµªàdh ,¢ù«FôdG »∏«îàdG •É°ûæ∏d É«ægP Dƒ«¡à∏d º∏©àŸG IóYÉ°ùe

.∞°üdG áaôZ ∫ƒNO πÑb º¡©e Éghö†MCG »àdG º¡JÓ«fl É¡H
 :π«îàdG •É°ûf ò«ØæJ  -3

 Ahó¡dG  Ö∏Wh  ,º¡jód  ÒµØàdG  äGQób  á«ªæJ  ‘  ¬à«ªgCG  ¿É«Hh  π«îàdG  •É°ûæH  º¡Øjô©àH  Úª∏©àŸG  áÄ«¡J  (CG
 •É°ûædG ‘ AóÑdG ‘ ¿ƒYöùàj Úª∏©ŸG øe GkÒãc ¿EG ,¬d ¿ƒ©ªà°ù«°S ÉŸ á«ægP Qƒ°U AÉæH ádhÉfih º¡æe õ«cÎdGh

.»∏«îàdG
.º¡æ«YCG ≥∏Z ºK ,πjƒW ¢ùØf òNCG Úª∏©àŸG øe Ö∏£dG (Ü

.A»£Hh m∫ÉY äƒ°üH IAGô≤dG (ä
 ¿ tƒµJ ™æÁh Úª∏©àŸG ∂dP âà°ûj ’ ≈àM AÉ≤dE’G AÉæKCG IóFGõdG ácô◊G ÖæŒh ,π°üØdG áeó≤e ‘ ±ƒbƒdG (ç

.º¡jód á«ægòdG Qƒ°üdG
.É¡≤M áØbh πc AÉ£YEG (ê

 á£«°ùÑdG äÉµë°†dG √òg ¿EG ,É¡«a á≤jô£dG ≥«Ñ£J ºàj Iôe ∫hCG ‘ ∑Éægh Éæg á£«°ùÑdG äÉµë°†dG πgÉŒ (ì
.ÉkÄ«°ûa ÉkÄ«°T AÉØàN’G ‘ CGóÑà°S

:á©HÉàdG á∏Ä°SC’G -4
 øY åjó◊G º¡æe Ö∏£jh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe OóY ìô£H º∏©ŸG Ωƒ≤j ¢ù«FôdG •É°ûædG ò«ØæJ ó©H      

:á«JB’G äÉª«∏©àdG ´ÉÑJG ºàjh ,π«îàdG AÉæKCG É¡FÉæÑH GƒeÉb »àdG á«ægòdG Qƒ°üdG
.√ƒ∏«îJ É sªY åjóë∏d Ékàbh ºgDhÉ£YEG (CG

 º¡fEÉa ’EGh ,ƒjQÉæ«°ùdG ‘ äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ¢ù«dh ,É¡FÉæÑH GƒeÉb »àdG Qƒ°üdG øY á∏Ä°SCG ìôW (Ü
.Év«aôM ƒjQÉæ«°ùdG ‘ OQh Ée ≈∏Y ¿hõcÒ°S
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:»ægòdG ∞°ü©dG (9
 øe  IOÉØà°S’ÉH  ∂dPh  ,Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  IójóL  QÉµaCG  ó«dƒàd  áeóîà°ùŸG  Ö«dÉ°SC’G  óMCG  »g  

.´ƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæe äÉMÎ≤e hCG ìÎ≤e π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYÉª÷G QÉµaCG
 ,óFÉb É¡æe πµd äÉYƒª› πµ°T ‘ IOÉY ò sØæoJh ,´óÑŸG ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y É¡JQó≤H á≤jô£dG √òg õ«ªàJh      

:á«JB’G äGƒ£ÿG ™ÑàJh ,¬°ùØæH ÉgOƒ≤j áYƒªéªc ∞°üdG º∏©ŸG Ωóîà°ùj á∏MôŸG √òg ‘ ¬fCG ’EG
1 ..¬dƒM º¡JÉMÎ≤e AGóHEG º¡æe Ö∏£jh ,áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©e ´ƒ°Vƒe ìô£H º∏©ŸG Ωƒ≤j
2 ..º°SÉM ó≤f QGó°UEG ¿hO á∏eÉc ájôëH º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQBÉH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y áÑ∏£dG ™«ªL º∏©ŸG ™é°ûj 
3 ..âfÉc ÉvjCG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ™«ªL º∏©ŸG πé°ùj
4 . ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ÒZ QÉµaC’G OÉ©Ñà°S’ ,Ö«JÎdÉH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áf shóŸG QÉµaC’G º««≤J áÑ∏£dG ¤EG º∏©ŸG Ö∏£j

.É¡∏°†aCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºK
5 ..≥«Ñ£àdG ‘ É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡Ñ«JôJh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG QÉµaC’G øjhóàH º∏©ŸG Ωƒ≤j

:π«îàdG á«é«JGÎ°SG (10
 º¡ãëjh ,á«∏«îJ á∏MQ ‘ Úª∏©àŸG Öë£°üj »∏«îJ ƒjQÉæ«°S áZÉ«°U É¡«a ºàj ¢ùjQóàdG ‘ á«é«JGÎ°SG »g    
 πeÉµàj ,º∏©ŸG πÑb øe º¡«∏Y CGô≤J »àdG çGóMC’G øe á∏°ù∏°S ‘ πeCÉàdG hCG ,á«ægòdG Qƒ°üdG øe OóY AÉæH ≈∏Y

.¢ù«°SÉMC’Gh ∞WGƒ©dGh ™ª°ùdGh öüÑdG É¡«a

:¬ sLƒŸG π«îàdG á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ äGƒ£N
1 . :π«îàdG ƒjQÉæ«°S OGóYEG

:á«JB’G •höûdG ¬«a »YGôjh ,π«îà∏d ƒjQÉæ«°S OGóYEÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j
 á∏«fl πª– ób áÑcôŸG á∏ª÷Éa ;á«ægP Qƒ°U AÉæÑH º∏©àª∏d íª°ùj πµ°ûH áÑcôe ÒZh IÒ°üb πª÷G ¿ƒµJ (CG
.•É°ûædG á©HÉàe øe ¬æµ“ ΩóY ¤EG ∂dP …ODƒj óbh ,á«ægòdG Qƒ°üdG AÉæH øe ¬æ uµÁ ’ πµ°ûH É¡àbÉW ¥ƒa º∏©àŸG

 ≈∏Y Ö©°üj »àdG äÉª∏µdG øY OÉ©àH’Gh ,Úª∏©àŸG iƒà°ùe ‘h º¡Ø∏d á∏HÉbh á£«°ùH äÉª∏c Ωóîà°ùJ (Ü
 Qƒ°üdG ó«dƒJ πÑM ´É£≤fG ¤EG …ODƒJ óbh ,π«îàdG á«∏ªY ≈∏Y É k°ûjƒ°ûJ ç pó o– ób »àdGh ,É¡«fÉ©e º¡a Úª∏©àŸG

.á«ægòdG
.ôeC’G êÉàMG GPEG äGôe IóY áª∏µdG QGôµJ ø°ùëà°ùj (ä

.äGQÉÑ©dG √ò¡d á«ægP Qƒ°U øjƒµJ øe ¿ƒª∏©àŸG øµªà«d äGQÉÑ©dG ÚH áëjôe äÉØbh OƒLh (ç
 á∏MôŸG  πªµ«d  ¬°ùØæH  ÉgQÉàîj  ⁄GƒY  ‘ ¬dÉ«îH  íÑ°ùj  ¿CG  º∏©àª∏d  ∫ÉéŸG  É¡«a  ∑Îj  IÒ°üb  IôM áØbh  (ê

.º∏©ŸG ¬©e ÉgCGóH »àdG á«∏«îàdG
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 ¢SÉ°ùME’Gh  ¥hòàdGh  º°ûdGh  öüÑdGh  ™ª°ùdG  ÖWÉîJ  πªL  áZÉ«°üH  ∂dPh  ,¢SGƒ◊G  ∞∏àfl  áÑWÉfl  (ì
.ÉgÒZh ,¢ùª∏ŸGh IQGô◊ÉH

.Úª∏©àŸG iód á«ægòdG Qƒ°üdG πÑM ™£≤J ób É¡fC’ ;´ƒ°VƒŸG øY áLQÉÿG äÉª∏µdG øY OÉ©àH’G (ñ
.áaô¨dG ¤EG á«éjQóJ IOƒY (O

 iód á«ægòdG Qƒ°üdG IQÉãà°SG ‘ íéæJ ⁄ »àdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh ;√ò«ØæJ πÑb ƒjQÉæ«°ùdG ÖjôŒ (P
.Úª∏©àŸG

 :ájÒ°†– á«∏«îJ á£°ûfCÉH AóÑdG -2
 É¡aógh  ¢ù«FôdG  »∏«îàdG  •É°ûædÉH  AóÑdG  πÑb  òØæJ  §«°ùH  »∏«îJ  ∞bƒŸ  IÒ°üb  ™WÉ≤e  øY  IQÉÑY  »gh     
 Å∏à“ »àdG äÉàà°ûŸG øe ¢ü∏îàdG øe Úª∏©àŸG Úµªàdh ,¢ù«FôdG »∏«îàdG •É°ûæ∏d É«ægP Dƒ«¡à∏d º∏©àŸG IóYÉ°ùe

.∞°üdG áaôZ ∫ƒNO πÑb º¡©e Éghö†MCG »àdG º¡JÓ«fl É¡H
 :π«îàdG •É°ûf ò«ØæJ  -3

 Ahó¡dG  Ö∏Wh  ,º¡jód  ÒµØàdG  äGQób  á«ªæJ  ‘  ¬à«ªgCG  ¿É«Hh  π«îàdG  •É°ûæH  º¡Øjô©àH  Úª∏©àŸG  áÄ«¡J  (CG
 •É°ûædG ‘ AóÑdG ‘ ¿ƒYöùàj Úª∏©ŸG øe GkÒãc ¿EG ,¬d ¿ƒ©ªà°ù«°S ÉŸ á«ægP Qƒ°U AÉæH ádhÉfih º¡æe õ«cÎdGh

.»∏«îàdG
.º¡æ«YCG ≥∏Z ºK ,πjƒW ¢ùØf òNCG Úª∏©àŸG øe Ö∏£dG (Ü

.A»£Hh m∫ÉY äƒ°üH IAGô≤dG (ä
 ¿ tƒµJ ™æÁh Úª∏©àŸG ∂dP âà°ûj ’ ≈àM AÉ≤dE’G AÉæKCG IóFGõdG ácô◊G ÖæŒh ,π°üØdG áeó≤e ‘ ±ƒbƒdG (ç

.º¡jód á«ægòdG Qƒ°üdG
.É¡≤M áØbh πc AÉ£YEG (ê

 á£«°ùÑdG äÉµë°†dG √òg ¿EG ,É¡«a á≤jô£dG ≥«Ñ£J ºàj Iôe ∫hCG ‘ ∑Éægh Éæg á£«°ùÑdG äÉµë°†dG πgÉŒ (ì
.ÉkÄ«°ûa ÉkÄ«°T AÉØàN’G ‘ CGóÑà°S

:á©HÉàdG á∏Ä°SC’G -4
 øY åjó◊G º¡æe Ö∏£jh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe OóY ìô£H º∏©ŸG Ωƒ≤j ¢ù«FôdG •É°ûædG ò«ØæJ ó©H      

:á«JB’G äÉª«∏©àdG ´ÉÑJG ºàjh ,π«îàdG AÉæKCG É¡FÉæÑH GƒeÉb »àdG á«ægòdG Qƒ°üdG
.√ƒ∏«îJ É sªY åjóë∏d Ékàbh ºgDhÉ£YEG (CG

 º¡fEÉa ’EGh ,ƒjQÉæ«°ùdG ‘ äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY ¢ù«dh ,É¡FÉæÑH GƒeÉb »àdG Qƒ°üdG øY á∏Ä°SCG ìôW (Ü
.Év«aôM ƒjQÉæ«°ùdG ‘ OQh Ée ≈∏Y ¿hõcÒ°S
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:»ægòdG ∞°ü©dG (9
 øe  IOÉØà°S’ÉH  ∂dPh  ,Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  IójóL  QÉµaCG  ó«dƒàd  áeóîà°ùŸG  Ö«dÉ°SC’G  óMCG  »g  

.´ƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæe äÉMÎ≤e hCG ìÎ≤e π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYÉª÷G QÉµaCG
 ,óFÉb É¡æe πµd äÉYƒª› πµ°T ‘ IOÉY ò sØæoJh ,´óÑŸG ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y É¡JQó≤H á≤jô£dG √òg õ«ªàJh      

:á«JB’G äGƒ£ÿG ™ÑàJh ,¬°ùØæH ÉgOƒ≤j áYƒªéªc ∞°üdG º∏©ŸG Ωóîà°ùj á∏MôŸG √òg ‘ ¬fCG ’EG
1 ..¬dƒM º¡JÉMÎ≤e AGóHEG º¡æe Ö∏£jh ,áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©e ´ƒ°Vƒe ìô£H º∏©ŸG Ωƒ≤j
2 ..º°SÉM ó≤f QGó°UEG ¿hO á∏eÉc ájôëH º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQBÉH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y áÑ∏£dG ™«ªL º∏©ŸG ™é°ûj 
3 ..âfÉc ÉvjCG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ™«ªL º∏©ŸG πé°ùj
4 . ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ÒZ QÉµaC’G OÉ©Ñà°S’ ,Ö«JÎdÉH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áf shóŸG QÉµaC’G º««≤J áÑ∏£dG ¤EG º∏©ŸG Ö∏£j

.É¡∏°†aCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºK
5 ..≥«Ñ£àdG ‘ É¡à«ªgCG Ö°ùM É¡Ñ«JôJh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG QÉµaC’G øjhóàH º∏©ŸG Ωƒ≤j

:π«îàdG á«é«JGÎ°SG (10
 º¡ãëjh ,á«∏«îJ á∏MQ ‘ Úª∏©àŸG Öë£°üj »∏«îJ ƒjQÉæ«°S áZÉ«°U É¡«a ºàj ¢ùjQóàdG ‘ á«é«JGÎ°SG »g    
 πeÉµàj ,º∏©ŸG πÑb øe º¡«∏Y CGô≤J »àdG çGóMC’G øe á∏°ù∏°S ‘ πeCÉàdG hCG ,á«ægòdG Qƒ°üdG øe OóY AÉæH ≈∏Y

.¢ù«°SÉMC’Gh ∞WGƒ©dGh ™ª°ùdGh öüÑdG É¡«a

:¬ sLƒŸG π«îàdG á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ äGƒ£N
1 . :π«îàdG ƒjQÉæ«°S OGóYEG

:á«JB’G •höûdG ¬«a »YGôjh ,π«îà∏d ƒjQÉæ«°S OGóYEÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j
 á∏«fl πª– ób áÑcôŸG á∏ª÷Éa ;á«ægP Qƒ°U AÉæÑH º∏©àª∏d íª°ùj πµ°ûH áÑcôe ÒZh IÒ°üb πª÷G ¿ƒµJ (CG
.•É°ûædG á©HÉàe øe ¬æµ“ ΩóY ¤EG ∂dP …ODƒj óbh ,á«ægòdG Qƒ°üdG AÉæH øe ¬æ uµÁ ’ πµ°ûH É¡àbÉW ¥ƒa º∏©àŸG

 ≈∏Y Ö©°üj »àdG äÉª∏µdG øY OÉ©àH’Gh ,Úª∏©àŸG iƒà°ùe ‘h º¡Ø∏d á∏HÉbh á£«°ùH äÉª∏c Ωóîà°ùJ (Ü
 Qƒ°üdG ó«dƒJ πÑM ´É£≤fG ¤EG …ODƒJ óbh ,π«îàdG á«∏ªY ≈∏Y É k°ûjƒ°ûJ ç pó o– ób »àdGh ,É¡«fÉ©e º¡a Úª∏©àŸG

.á«ægòdG
.ôeC’G êÉàMG GPEG äGôe IóY áª∏µdG QGôµJ ø°ùëà°ùj (ä

.äGQÉÑ©dG √ò¡d á«ægP Qƒ°U øjƒµJ øe ¿ƒª∏©àŸG øµªà«d äGQÉÑ©dG ÚH áëjôe äÉØbh OƒLh (ç
 á∏MôŸG  πªµ«d  ¬°ùØæH  ÉgQÉàîj  ⁄GƒY  ‘ ¬dÉ«îH  íÑ°ùj  ¿CG  º∏©àª∏d  ∫ÉéŸG  É¡«a  ∑Îj  IÒ°üb  IôM áØbh  (ê

.º∏©ŸG ¬©e ÉgCGóH »àdG á«∏«îàdG
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35

 ¢VÉjQ øe É¡«dEG  kÓ≤àæe hCG IöTÉÑe ∫õæŸG øe É keOÉb ÉeEG  ,á«°SÉ°SC’G á°SQóŸG á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG πNój     
 á«ª°ù÷G  äGQÉ¡ŸG  º∏©Jh  ,á«ÁOÉcC’Gh  á«aô©ŸG  ¥ÉaB’G  ´É°ùJÉH  ΩÉY  πµ°ûH  á∏MôŸG  √òg  õ«ªàJh  ,∫ÉØWC’G

:á∏MôŸG √òg ‘ º∏©àŸG ƒ‰ ¢üFÉ°üN í°Vƒj »JB’G ∫hó÷Gh ,äGhOC’Gh ÜÉ©dCÓd áeRÓdG
¢üFÉ°üÿG ƒªædG ´ƒf

 íeÓŸG ‘ πeÉ°T ¬Ñ°T Ò«¨J ‘ ôªà°ùŸG A»£ÑdG »ª°ù÷G ƒªædÉH á∏MôŸG √òg õ«ªàJ -
.º°ù÷G πµ°T õ«“ »àdG áeÉ©dG

. ¢SCGôdG ºéM ƒªæj -
.´ò÷G øe ´öSCG IQƒ°üH ¿ÉbÉ°ùdGh ¿ÉYGQòdG ƒªæJ -

.áªFGódG ¿Éæ°SC’G ô¡¶Jh ,á«æÑ∏dG ¿Éæ°SC’G §bÉ°ùàJ -
. ΩÉ¶©dG è°†f ∫ÉªàcG ΩóY -

.áæ°ùdG ‘ % 5 áÑ°ùæH ¿RƒdGh ∫ƒ£dG OGOõj -

»ª°ù÷G ƒªædG

.¿Éàjhó«dG IQÉ¡ŸGh IAÉØµdG OGOõJh »cô◊G ≥aGƒàdG ƒªæj -
 .IóFGõdG ácô◊Gh •É°ûædÉH πØ£dG õ«ªàj -

 .(Úæ«©dGh øjó«dG ) á≤«bódG äÓ°†©dG ÚH QRBÉàdGh ,IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÓ°†©dG ƒ‰ -
.OGƒŸGh AÉ«°TC’G ™e πeÉ©àdG ‘ πØ£dG IQÉ¡e OGOõJ -

 ÜÉ©dC’G  ∞∏àîŸ  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  íÑ°üjh  ,ácô◊G  ä’ó©e  ójGõàJ  -
.É k©jöS á∏Môª∏d áÑ°SÉæŸG á«°VÉjôdG

»cô◊G ƒªædG

 .É¡àëFGQh É¡dÉµ°TCGh É¡fGƒdCG ∫ÓN øe AÉ«°TC’G ± tô©J -
.å«fCÉàdGh ÒcòàdG å«M øe äÉfGƒ«◊G ± tô©J ≈∏Y IQó≤dG -

 .ÉkÑdÉZ á«FÉé¡dG ±hô◊G ∑GQOEGh ,á«°SÉ°SC’G á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dGh OGóYC’G áaô©e -
.¢ùª∏dG á°SÉM á°UÉNh º°ù÷G ¢SGƒM Ωó≤àJ -

.»bhòàdGh »ª°ûdGh …öüÑdGh »©ª°ùdG ≥aGƒàdG -

»°ù◊G ƒªædG

.CÉ£ÿGh ádhÉëŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°Só◊G ÒµØàdG øe ¢ü∏îàj ¿CG ™bƒàj -
 á«∏≤Y ∫É©aCG  øY IQÉÑY »g äÉ«∏ªY ∫ƒM Qhój ÊÉ« nY  ÒµØJ ¬fCÉH  ÒµØàdG  õ«ªàj  -

.ÉvjOÉe ¬∏©Øj ¿Éc Ée AGOCÉH ¬d íª°ùJ

 »∏≤©dG ƒªædG
‘ô©ŸGh

kÓ≤ CG I É ∫ ŸG É k Éb É G É C’G ŸG ∏ ŸG ò ‘ πØ£dG π

:¤hC’G á≤∏◊G ‘ Úªu∏©àŸG ¢üFÉ°üN :É k©HGQ 
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34

.äÓ«îàdGh äÉHÉLE’G πµH Ö«MÎdG (ä
.iƒà°ùe ≈fOCG ¤EG ºgóæY ≥∏≤dG iƒà°ùe øe π«∏≤àdG ádhÉfi (ç

 hCG  IOhÈdG  hCG  IQGô◊ÉH  G kQƒ©°T  hCG  áæ«©e ÉkfGƒdCG  hCG  áæ«©e íFGhQ Gƒ°ûjÉY πg :¢SGƒ◊G  ™«ªL øY ∫GDƒ°ùdG  (ê
?Ékæ«©e ÉkÄ«°T GƒbhòJ

 á«∏«îàdG á∏MôdG ‘ √ƒª°SQ hCG √ƒ°ûjÉY Ée áHÉàc Úª∏©àŸG øe Ö∏£dÉH ∂dPh ;á«∏«îàdG á∏MôdG º°SQ hCG áHÉàc (ì
.á«∏«îàdG º¡à∏MQ AÉæKCG ‘ º¡«∏Y äôe »àdG á«ægòdG Qƒ°üdG øY É¡«a ¿hÈ©jh ,á°üb πµ°T ≈∏Y
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¢üFÉ°üÿG ƒªædG ´ƒf
 ΩóYh ¬JÉÑZQ ≥«≤– ‘ ÒNCÉà∏d kÓÑ≤J ÌcCGh ,¬J’É©ØfG ‘ É vªµ– ÌcCG πØ£dG íÑ°üj -

.É¡à«Ñ∏J
.´ÉØJQ’ÉH äGòdG ôjó≤J CGóÑjh ,äGòdG Ωƒ¡Øe Qƒ£àj -

.π°ûØdG hCG ìÉéædG ÜÉÑ°SCG õ««“ ‘ πØ£dG CGóÑj  -
 ÉkJÉÑK  ÌcCG  íÑ°ü«a ,¬jód ‹É©Øf’G Ahó¡dG  ƒ‰h ,∫É©Øf’G QGô≤à°SÉH  ÖdÉ£dG  ô©°ûj  -

 .É kYÉaófG πbCGh
.πÑb …P øe ÌcCG IAÉqæH á≤jô£H º¡JÉLÉM ´ÉÑ°TEG -

.á«dhDƒ°ùŸÉH ô©°ûjh øjôNB’ÉH ¬àbÓY ø t°ù– -

‹É©Øf’G ƒªædG

.á°SQóŸG ¤EG πØ£dG ÜÉgòH »YÉªàL’G ∫É°üJ’G IôFGO ´É°ùJG -
.ºFGO ¬Ñ°T óMGh ≥jó°U πØ£∏d IOÉYh ,√AÉbó°UCG πØ£dG QÉàîj  -

.AÉbó°UC’G äÉYƒª› Qƒ£àJ -
 ôYÉ°ûe ¬«a ÉÃ Égôjó≤Jh É¡ª¡ah ,ôNB’G ô¶f á¡LƒH òNC’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQób  -

.øjôNB’G QÉµaCGh
.á«YÉªàL’G äÉfQÉ≤ŸÉH á∏MôŸG √òg ∫ÉØWCG ºà¡j  -

.IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ áª¶æŸG ÜÉ©dC’G ∫ÉØWC’G Öëj  -
.Év«YÉªL Ö©∏dG ¿ƒµjh äÉbGó°üdG ÌµJ  -
.á«YÉªàL’G áfÉµŸG ≈∏Y πØ£dG π°üëj  -

.√ÒZ øY áØ∏àîŸG ¬àjOôØH OôØdG Qƒ©°T ƒªæj  -
.ôNB’G øY Ú°ùæ÷G øe πc ó©àÑj  -

.»∏µdG OôªàdGh óFGõdG ´ƒæÿG ÚH ∫ÉØWC’G ÜòHòàj -
 äÉeÉªàg’Gh äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG  IôFGO  ´É°ùJGh  ,á«dÓ≤à°S’G  ƒëf πØ£dG  √ÉŒG   -

 .¬jód
 .¬jód »YÉªàL’G »YƒdG OÉjORG -

 .äÉ«dhDƒ°ùŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ƒ‰  -

»YÉªàL’G ƒªædG
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36

¢üFÉ°üÿG ƒªædG ´ƒf
.®ÉØàM’G á«°UÉNh á°Sƒµ©ŸG º¡a ¬æµÁ  -

.IóMGh á«°UÉN øe ÌcCG ≈∏Y AÉæH AÉ«°TC’G ∞æ°üj ¿CG øµÁ  -
 äÉ«é«JGÎ°SG ∫ÉØWC’G Ωóîà°ùjh ,ióŸG á∏jƒW IôcGP ‘ Ékæ°ù– IÎØdG √òg ó¡°ûJ -

.º«¶æàdGh ,π«îàdGh ,IOÉYE’G :πãe ,ôcòàdG
.√ÉÑàf’G IÎØdG √òg ‘ Qƒ£àj  -

.»ª∏©dG π≤©àdGh óbÉædG ÒµØàdGh ÒµØàdG ‘ ø°ù– çóëj -
.ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG πØ£dG º∏©àj -

.Év«éjQóJ QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG ô¡¶J -
.OGOõjh ´Ó£à°S’G ÖM ƒªæj -

.º∏©àdG ¤EG ∫ÉØWC’G ∞¡∏àj  -
.CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG º«gÉØe ôjƒ£àH πØ£dG CGóÑj  -

.π«îàdG ΩCG ÒµØàdG ΩCG ôcòàdG ΩCG º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe AGƒ°S áYöùdG -
.º«gÉØŸG ƒ‰h ´Ó£à°S’G ÖMh AÉcòdG ƒ‰ -

.èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH ábÓ©dG ∑GQOEG -
.IöSCÓd …OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G iƒà°ùŸÉH ÉkHÉéjEGh ÉkÑ∏°S »∏≤©dG ƒªædG ôKCÉJ -

 »∏≤©dG ƒªædG
‘ô©ŸGh

.ΩÉªàg’ÉH á«fÉãdG á¨∏dG ≈¶–h á¨∏dG Qƒ£J ‘ Év«°SÉ°SCG G kQhO IAGô≤dG Ö©∏J -
.áª∏µdG ∂∏J ∫ƒM ¬jód IôaƒàŸG äÉcGQOE’ÉH hCG áª∏µdÉH á£ÑJôŸG ∫É©aC’ÉH ºà¡j -

.É¡d áÑ°SÉæŸG äÉÄØdÉH áª∏µdG §HQ -
.á¨∏dG óYGƒb ‘ Éeó≤J πØ£dG ≥≤ëj -

.áØ∏àfl ¥ô£H IAGô≤dG πØ£dG º∏©àj -
.áÑcôŸGh á∏jƒ£dG πª÷G º∏©J á∏Môe ájGóH tó©oJ -

.ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG ∫ÉØWC’G ¿É≤JEG -
 .‹É©Øf’G »∏≤©dG ƒªædÉH ÒÑµdG •ÉÑJQ’G -

 .…ƒ¨∏dG ƒªædGh πØ£∏d á«ë°üdG á«MÉædG ÚH ÒÑµdG •ÉÑJQ’G -
 á°Uôa ¿ƒµJ á©ØJôŸG á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÄ«ÑdG ÜÉë°UCG ∫ÉØWC’G -

 .ÉkÑdÉZ á«fóàe äÉÄ«H ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G øe π°†aCG …ƒ¨∏dG ºgƒ‰

…ƒ¨∏dG  ƒªædG
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¢üFÉ°üÿG ƒªædG ´ƒf
 ΩóYh ¬JÉÑZQ ≥«≤– ‘ ÒNCÉà∏d kÓÑ≤J ÌcCGh ,¬J’É©ØfG ‘ É vªµ– ÌcCG πØ£dG íÑ°üj -

.É¡à«Ñ∏J
.´ÉØJQ’ÉH äGòdG ôjó≤J CGóÑjh ,äGòdG Ωƒ¡Øe Qƒ£àj -

.π°ûØdG hCG ìÉéædG ÜÉÑ°SCG õ««“ ‘ πØ£dG CGóÑj  -
 ÉkJÉÑK  ÌcCG  íÑ°ü«a ,¬jód ‹É©Øf’G Ahó¡dG  ƒ‰h ,∫É©Øf’G QGô≤à°SÉH  ÖdÉ£dG  ô©°ûj  -

 .É kYÉaófG πbCGh
.πÑb …P øe ÌcCG IAÉqæH á≤jô£H º¡JÉLÉM ´ÉÑ°TEG -

.á«dhDƒ°ùŸÉH ô©°ûjh øjôNB’ÉH ¬àbÓY ø t°ù– -

‹É©Øf’G ƒªædG

.á°SQóŸG ¤EG πØ£dG ÜÉgòH »YÉªàL’G ∫É°üJ’G IôFGO ´É°ùJG -
.ºFGO ¬Ñ°T óMGh ≥jó°U πØ£∏d IOÉYh ,√AÉbó°UCG πØ£dG QÉàîj  -

.AÉbó°UC’G äÉYƒª› Qƒ£àJ -
 ôYÉ°ûe ¬«a ÉÃ Égôjó≤Jh É¡ª¡ah ,ôNB’G ô¶f á¡LƒH òNC’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G IQób  -

.øjôNB’G QÉµaCGh
.á«YÉªàL’G äÉfQÉ≤ŸÉH á∏MôŸG √òg ∫ÉØWCG ºà¡j  -

.IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ áª¶æŸG ÜÉ©dC’G ∫ÉØWC’G Öëj  -
.Év«YÉªL Ö©∏dG ¿ƒµjh äÉbGó°üdG ÌµJ  -
.á«YÉªàL’G áfÉµŸG ≈∏Y πØ£dG π°üëj  -

.√ÒZ øY áØ∏àîŸG ¬àjOôØH OôØdG Qƒ©°T ƒªæj  -
.ôNB’G øY Ú°ùæ÷G øe πc ó©àÑj  -

.»∏µdG OôªàdGh óFGõdG ´ƒæÿG ÚH ∫ÉØWC’G ÜòHòàj -
 äÉeÉªàg’Gh äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG  IôFGO  ´É°ùJGh  ,á«dÓ≤à°S’G  ƒëf πØ£dG  √ÉŒG   -

 .¬jód
 .¬jód »YÉªàL’G »YƒdG OÉjORG -

 .äÉ«dhDƒ°ùŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ƒ‰  -

»YÉªàL’G ƒªædG
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36

¢üFÉ°üÿG ƒªædG ´ƒf
.®ÉØàM’G á«°UÉNh á°Sƒµ©ŸG º¡a ¬æµÁ  -

.IóMGh á«°UÉN øe ÌcCG ≈∏Y AÉæH AÉ«°TC’G ∞æ°üj ¿CG øµÁ  -
 äÉ«é«JGÎ°SG ∫ÉØWC’G Ωóîà°ùjh ,ióŸG á∏jƒW IôcGP ‘ Ékæ°ù– IÎØdG √òg ó¡°ûJ -

.º«¶æàdGh ,π«îàdGh ,IOÉYE’G :πãe ,ôcòàdG
.√ÉÑàf’G IÎØdG √òg ‘ Qƒ£àj  -

.»ª∏©dG π≤©àdGh óbÉædG ÒµØàdGh ÒµØàdG ‘ ø°ù– çóëj -
.ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG πØ£dG º∏©àj -

.Év«éjQóJ QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG ô¡¶J -
.OGOõjh ´Ó£à°S’G ÖM ƒªæj -

.º∏©àdG ¤EG ∫ÉØWC’G ∞¡∏àj  -
.CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG º«gÉØe ôjƒ£àH πØ£dG CGóÑj  -

.π«îàdG ΩCG ÒµØàdG ΩCG ôcòàdG ΩCG º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe AGƒ°S áYöùdG -
.º«gÉØŸG ƒ‰h ´Ó£à°S’G ÖMh AÉcòdG ƒ‰ -

.èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH ábÓ©dG ∑GQOEG -
.IöSCÓd …OÉ°üàb’Gh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G iƒà°ùŸÉH ÉkHÉéjEGh ÉkÑ∏°S »∏≤©dG ƒªædG ôKCÉJ -

 »∏≤©dG ƒªædG
‘ô©ŸGh

.ΩÉªàg’ÉH á«fÉãdG á¨∏dG ≈¶–h á¨∏dG Qƒ£J ‘ Év«°SÉ°SCG G kQhO IAGô≤dG Ö©∏J -
.áª∏µdG ∂∏J ∫ƒM ¬jód IôaƒàŸG äÉcGQOE’ÉH hCG áª∏µdÉH á£ÑJôŸG ∫É©aC’ÉH ºà¡j -

.É¡d áÑ°SÉæŸG äÉÄØdÉH áª∏µdG §HQ -
.á¨∏dG óYGƒb ‘ Éeó≤J πØ£dG ≥≤ëj -

.áØ∏àfl ¥ô£H IAGô≤dG πØ£dG º∏©àj -
.áÑcôŸGh á∏jƒ£dG πª÷G º∏©J á∏Môe ájGóH tó©oJ -

.ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG ∫ÉØWC’G ¿É≤JEG -
 .‹É©Øf’G »∏≤©dG ƒªædÉH ÒÑµdG •ÉÑJQ’G -

 .…ƒ¨∏dG ƒªædGh πØ£∏d á«ë°üdG á«MÉædG ÚH ÒÑµdG •ÉÑJQ’G -
 á°Uôa ¿ƒµJ á©ØJôŸG á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÄ«ÑdG ÜÉë°UCG ∫ÉØWC’G -

 .ÉkÑdÉZ á«fóàe äÉÄ«H ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G øe π°†aCG …ƒ¨∏dG ºgƒ‰

…ƒ¨∏dG  ƒªædG
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 Ö°SÉæàJ á«FGôKEG äÉØ∏eh ,áYƒª°ùeh á«Fôe ™WÉ≤e :»gh ,(QR code) Év«fhÎµdEG iƒàfi ÜÉàµdG ø sª°†J -
 ôeC’G ‹h hCG  º∏©ŸG hCG  ò«ª∏à∏d  øµÁh ,¬«a IOQGƒdG á£°ûfC’G ¢†©H ò«ØæJ ‘ óYÉ°ùJh ÜÉàµdG äÉYƒ°Vƒeh
 ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ‘ (QR code reader) á©jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ÇQÉb èeÉfôH ΩGóîà°SÉH É¡«∏Y ´ÓW’G

.ádƒªëŸG
 ,á«YÉªàL’Gh ,á«æWƒdG º«≤dG øe ójó©dGh (äÉeƒ°SQ ,G kQƒ°U ,É k°Uƒ°üf) :¬JÉjƒàfi ∞∏àfl ‘ ÜÉàµdG øª°†J -

.ò«eÓàdG iód Égõjõ©Jh É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG á«fÉ°ùfE’Gh
.¢SQódG øe ¬ªs∏©J Ée RôHCG ¬«a ò«ª∏àdG ¢üî∏j (?¢SQódG øe oâª∏©J GPÉe) :™HôÃ ºààîj ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ -

 á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸG ÖfGƒ÷G Rõ©«d √DhÉ≤àfG ” ,IóMƒ∏d ḿ höûe ò«ØæJ ò«eÓàdG ≈∏Y Öéj Qƒfi πc ájÉ¡f ‘ -
.ò«eÓàdG iód

 â– áÑ©∏dG AGOCG ò«ª∏à∏d øµÁh ,QƒëŸG ‘ ¬ª∏©J ” ÉŸ á∏eÉ°T á©LGôe É¡æe ±ó¡dGh á«fhÎµdEG áÑ©d OƒLh -
.ôeC’G ‹h ±GöTEG
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,áª∏©ŸG »JõjõY

: nÜÉàµdG ºµ°ùjQóJ óæY É¡æe IOÉaE’G πeCÉf »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H √òg
.¢SQó∏d OGóYE’G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G áª∏©ª∏d øµÁ á«ª«∏©J äÉLôîÃ QƒëŸG CGóÑj -

 ¿ƒª°†e ∫ƒM lQGƒM º¡æ«H Qhój »°SQóŸG …õdÉH áÑdÉWh ÖdÉW IQƒ°U øª°†àJ áeó≤e ≈∏Y QƒëŸG …ƒàëj -
.QƒëŸG

 øµÁ å«M ,∫DhÉ°ùJ hCG  IóYÉ°ùe IQÉÑY ≈∏Y …ƒà– óbh (áÑ©d ,áª°SQ ,ádƒ≤e) G kó«¡“ ¢ShQódG âæª°†J -
  .¢SQó∏d kÓNóe ¿ƒµ«d √GôJ Ée Ö°ùM ôNBG hCG πµ°ûH ó«¡ªàdG Gòg ò«eÓà∏d Ωó≤J ¿CG áª∏©ª∏d

 ∫ƒM á© s°Sƒe ±QÉ©e »£©J áaô©ŸG ájhGR å«M ,á°ü≤dGh áaô©ŸG »àjhGR óæH â– êQóæj ¢SQO πc iƒàfi -
 áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe øµÁ ,ò«eÓà∏d á≤FÉ°T É k°ü°üb »µ– á°ü≤dG ájhGR Éªæ«H ,öüæY πc

 .É¡ª∏©J OGôŸG º«≤dGh
 åëHCG ,Ö«LCGh ô uµaoCG ,º°SQCGh π«îJCG ,º∏©JCGh ∞°ûàcCG ,¢ûbÉfCGh º¡aCG) :á£°ûfC’G øe GkÒãc ÜÉàµdG ø sª°†J -

.ò«eÓàdG iód º∏©àdG ÖfGƒL ∞∏àfl á«ªæàd á£°ûfC’G √òg øe IOÉØà°S’G »¨Ñæ«a (Ö«LCGh ógÉ°TCG ,º∏©JCGh
 óH  Óa  ,á«ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  áµÑ°Th áØ∏àîŸG  º∏©àdG  QOÉ°üe ‘ åëÑdG  á£°ûfCG  øe ójó©dG  ÜÉàµdG  øª°†J  -
 ™bGƒŸG ‘ åëÑdG á«Ø«ch ,á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°ûd øeB’G ΩGóîà°S’G ƒëf ò«eÓàdG ¬«LƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G øe
 hCG  á°SQóŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  º∏©e  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,É¡≤«KƒJh  É¡æe  äÉeƒ∏©ŸG  ¢ü«î∏Jh  ,á«fhÎµdE’G

.ôeC’G ‹h IóYÉ°ùÃ
 ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG êÉàæà°S’ á∏«°Sƒc É¡«∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj »àdG Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG øe ójó©dG ÜÉàµdG iƒàMG -
  .ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,AÉ°ü≤à°S’Gh ,»JGòdG º∏©àdGh ,±É°ûµà°S’G :πãe ,áYƒæàŸG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG

 á°ûbÉæe áª∏©ª∏d »¨Ñæjh ,(‘QÉ©e …ôKCG) ™Hôe ‘ äOQh »àdG á«FGôKE’G äÉeƒ∏©ŸG øe GkÒãc ÜÉàµdG πªà°TG -
.áeƒ∏©ŸG ∂∏J

 ¬à°SGQO ” Ée ∫ƒM êÉàæà°S’Gh πeCÉàdG øe áMÉ°ùe ò«eÓàdG »£©«d ( s¿nCG èàæà°SCG) ™Hôe ≈∏Y ÜÉàµdG iƒàMG -
.á°ü≤dGh áaô©ŸG »àjhGR ‘

 øe áYƒªéÃ ò«eÓàdG  ¿GóLh ‘ äGQÉÑ©dG  ∂∏J  R sõ©oJ  å«M (»bÓNCG øe) É k©Hôe É°†jCG  ÜÉàµdG iƒàMG -
.áØ∏àîŸG º«≤dG

:ÜÉàµdG ¢ùjQóàd áeÉY äGOÉ°TQEG :É k°ùeÉN

ALMCDIMH   38ALMCDIMH   38 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



39

 Ö°SÉæàJ á«FGôKEG äÉØ∏eh ,áYƒª°ùeh á«Fôe ™WÉ≤e :»gh ,(QR code) Év«fhÎµdEG iƒàfi ÜÉàµdG ø sª°†J -
 ôeC’G ‹h hCG  º∏©ŸG hCG  ò«ª∏à∏d  øµÁh ,¬«a IOQGƒdG á£°ûfC’G ¢†©H ò«ØæJ ‘ óYÉ°ùJh ÜÉàµdG äÉYƒ°Vƒeh
 ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ‘ (QR code reader) á©jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ÇQÉb èeÉfôH ΩGóîà°SÉH É¡«∏Y ´ÓW’G

.ádƒªëŸG
 ,á«YÉªàL’Gh ,á«æWƒdG º«≤dG øe ójó©dGh (äÉeƒ°SQ ,G kQƒ°U ,É k°Uƒ°üf) :¬JÉjƒàfi ∞∏àfl ‘ ÜÉàµdG øª°†J -

.ò«eÓàdG iód Égõjõ©Jh É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG á«fÉ°ùfE’Gh
.¢SQódG øe ¬ªs∏©J Ée RôHCG ¬«a ò«ª∏àdG ¢üî∏j (?¢SQódG øe oâª∏©J GPÉe) :™HôÃ ºààîj ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ -

 á«fGóLƒdGh ájQÉ¡ŸG ÖfGƒ÷G Rõ©«d √DhÉ≤àfG ” ,IóMƒ∏d ḿ höûe ò«ØæJ ò«eÓàdG ≈∏Y Öéj Qƒfi πc ájÉ¡f ‘ -
.ò«eÓàdG iód

 â– áÑ©∏dG AGOCG ò«ª∏à∏d øµÁh ,QƒëŸG ‘ ¬ª∏©J ” ÉŸ á∏eÉ°T á©LGôe É¡æe ±ó¡dGh á«fhÎµdEG áÑ©d OƒLh -
.ôeC’G ‹h ±GöTEG
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,áª∏©ŸG »JõjõY

: nÜÉàµdG ºµ°ùjQóJ óæY É¡æe IOÉaE’G πeCÉf »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H √òg
.¢SQó∏d OGóYE’G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G áª∏©ª∏d øµÁ á«ª«∏©J äÉLôîÃ QƒëŸG CGóÑj -

 ¿ƒª°†e ∫ƒM lQGƒM º¡æ«H Qhój »°SQóŸG …õdÉH áÑdÉWh ÖdÉW IQƒ°U øª°†àJ áeó≤e ≈∏Y QƒëŸG …ƒàëj -
.QƒëŸG

 øµÁ å«M ,∫DhÉ°ùJ hCG  IóYÉ°ùe IQÉÑY ≈∏Y …ƒà– óbh (áÑ©d ,áª°SQ ,ádƒ≤e) G kó«¡“ ¢ShQódG âæª°†J -
  .¢SQó∏d kÓNóe ¿ƒµ«d √GôJ Ée Ö°ùM ôNBG hCG πµ°ûH ó«¡ªàdG Gòg ò«eÓà∏d Ωó≤J ¿CG áª∏©ª∏d

 ∫ƒM á© s°Sƒe ±QÉ©e »£©J áaô©ŸG ájhGR å«M ,á°ü≤dGh áaô©ŸG »àjhGR óæH â– êQóæj ¢SQO πc iƒàfi -
 áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe øµÁ ,ò«eÓà∏d á≤FÉ°T É k°ü°üb »µ– á°ü≤dG ájhGR Éªæ«H ,öüæY πc

 .É¡ª∏©J OGôŸG º«≤dGh
 åëHCG ,Ö«LCGh ô uµaoCG ,º°SQCGh π«îJCG ,º∏©JCGh ∞°ûàcCG ,¢ûbÉfCGh º¡aCG) :á£°ûfC’G øe GkÒãc ÜÉàµdG ø sª°†J -

.ò«eÓàdG iód º∏©àdG ÖfGƒL ∞∏àfl á«ªæàd á£°ûfC’G √òg øe IOÉØà°S’G »¨Ñæ«a (Ö«LCGh ógÉ°TCG ,º∏©JCGh
 óH  Óa  ,á«ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  áµÑ°Th áØ∏àîŸG  º∏©àdG  QOÉ°üe ‘ åëÑdG  á£°ûfCG  øe ójó©dG  ÜÉàµdG  øª°†J  -
 ™bGƒŸG ‘ åëÑdG á«Ø«ch ,á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°ûd øeB’G ΩGóîà°S’G ƒëf ò«eÓàdG ¬«LƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G øe
 hCG  á°SQóŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  º∏©e  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ,É¡≤«KƒJh  É¡æe  äÉeƒ∏©ŸG  ¢ü«î∏Jh  ,á«fhÎµdE’G

.ôeC’G ‹h IóYÉ°ùÃ
 ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG êÉàæà°S’ á∏«°Sƒc É¡«∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj »àdG Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG øe ójó©dG ÜÉàµdG iƒàMG -
  .ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,AÉ°ü≤à°S’Gh ,»JGòdG º∏©àdGh ,±É°ûµà°S’G :πãe ,áYƒæàŸG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG

 á°ûbÉæe áª∏©ª∏d »¨Ñæjh ,(‘QÉ©e …ôKCG) ™Hôe ‘ äOQh »àdG á«FGôKE’G äÉeƒ∏©ŸG øe GkÒãc ÜÉàµdG πªà°TG -
.áeƒ∏©ŸG ∂∏J

 ¬à°SGQO ” Ée ∫ƒM êÉàæà°S’Gh πeCÉàdG øe áMÉ°ùe ò«eÓàdG »£©«d ( s¿nCG èàæà°SCG) ™Hôe ≈∏Y ÜÉàµdG iƒàMG -
.á°ü≤dGh áaô©ŸG »àjhGR ‘

 øe áYƒªéÃ ò«eÓàdG  ¿GóLh ‘ äGQÉÑ©dG  ∂∏J  R sõ©oJ  å«M (»bÓNCG øe) É k©Hôe É°†jCG  ÜÉàµdG iƒàMG -
.áØ∏àîŸG º«≤dG

:ÜÉàµdG ¢ùjQóàd áeÉY äGOÉ°TQEG :É k°ùeÉN

ALMCDIMH   38ALMCDIMH   38 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



 o∫ shC’G oQ nƒ rë pª rdG

بِلادي عُمانُ
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o∫ shnC’G t»°SGQ uódG oπ r°ü nØdGo∫ shnC’G t»°SGQ uódG oπ r°ü nØdG
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 •.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ IÒÑc á«ªgCG á£jôî∏d
 •.πFÉª°S áæjóe ‘ áHƒ°†Z øH ¿RÉe ¢TÉY
 •.á«µª°ùdG IhÌdG ´ƒæJ ‘ º¡°SCG …OÓH πMGƒ°S OGóàeG

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.¿hÉ©àdG
 • .áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.ÇOÉÑŸGh º«≤dÉH ∂°ùªàdG
 •.äÉÑLGƒdG AGOCG
 •.∫É qª o©dG ôjó≤J
 •.A’ƒdGh AÉªàf’G

 :äGQÉ¡ŸG
 •.á£jôÿG IAGôb
 •.∫Éµ°TC’G π«∏–
 •.»JGòdG º∏©àdG
 • .äÉ££îŸG º°SQ

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 •.á«µª°ùdGh á«YGQõdG äÉéàæŸG ,∫hódG ¢†©H ΩÓYCG ,¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y :êPÉ‰
 •.á«æµ°ùdG AÉ«MC’Gh ,∫RÉæª∏d §FGôN ,¿Éª oY áæ£∏°S QÉ©°Th ,º∏©∏d :Qƒ°U
 • á«YGQõdG IhÌdG IQGRh äGQƒ°ûæe ,ÊGôª©dG §«£îàdGh ¿Éµ°SE’G IQGRh äGQƒ°ûæe :áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe

 ï«°û∏dت áHƒ°†Z øH ¿RÉe ,á«fÉª o©dG áYƒ°SƒŸG :πãe ,Öàch ¢ü°üb ,√É«ŸG OQGƒeh á«µª°ùdG h
.»HÉ«°ùdG Oƒ©°S øH óªMCG

 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 • ¿Éª oY{ :πãeت áHƒ°†Z øH ¿RÉe ,ÉæJÉ«M ‘ á£jôÿG á«ªgCG ,º∏©dG ™aQ º°SGôe :á«Fôe ™WÉ≤e

.z»µ–
 •.(∞∏N – ΩÉeCG – QÉ°ùj– ÚÁ) :AÉ«°TC’G ™bGƒŸ á«ª«∏©J ÜÉ©dCG
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42

∫hC’G QƒëŸG 
¿Éª oY …OÓH

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 …OÓH oºn∏ nY :∫hC’G ¢SQódG

4 á£jôN º°Sôf És« ng :ÊÉãdG ¢SQódG
4 ∫ƒ°SôdG øeR ‘ wÊÉª oY :ådÉãdG ¢SQódG
4 …OÓH ‘ á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK
 ÊÉãdG ¢SQódG ÉeCG ,√QÉ©°Th ¬fGƒdCGh ¿Éª oY áæ£∏°S ºn∏ nY ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ ;¢ShQO á©HQCG QƒëŸG øª°†J    
 ≈≤àdG ÊÉª oY πLQ á°üb ¤EG ådÉãdG ¢SQódG ¥ô£J Éªæ«H ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch ,á£jôÿG Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ ó≤a

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG ≈∏Y ™HGôdG ¢SQódG õ scQ ÚM ‘ ,     ∫ƒ°SôdÉH

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
.á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdG ,»HÉë°üdG ,á£jôÿG ,§£îŸG ,IQƒ°üdG ,ájó«∏≤àdG áë∏°SC’G ,ádhódG QÉ©°T ,ºn∏ n©dG   

:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M
 •.ö†NC’Gh ,ôªMC’Gh ,¢†«HC’G :¿GƒdCG áKÓK øe …OÓH º∏ nY ¿ sƒµàj

ALMHOR1   42ALMHOR1   42 3/6/22   8:37 AM3/6/22   8:37 AM



43

 •.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ IÒÑc á«ªgCG á£jôî∏d
 •.πFÉª°S áæjóe ‘ áHƒ°†Z øH ¿RÉe ¢TÉY
 •.á«µª°ùdG IhÌdG ´ƒæJ ‘ º¡°SCG …OÓH πMGƒ°S OGóàeG

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.¿hÉ©àdG
 • .áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.ÇOÉÑŸGh º«≤dÉH ∂°ùªàdG
 •.äÉÑLGƒdG AGOCG
 •.∫É qª o©dG ôjó≤J
 •.A’ƒdGh AÉªàf’G

 :äGQÉ¡ŸG
 •.á£jôÿG IAGôb
 •.∫Éµ°TC’G π«∏–
 •.»JGòdG º∏©àdG
 • .äÉ££îŸG º°SQ

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 •.á«µª°ùdGh á«YGQõdG äÉéàæŸG ,∫hódG ¢†©H ΩÓYCG ,¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y :êPÉ‰
 •.á«æµ°ùdG AÉ«MC’Gh ,∫RÉæª∏d §FGôN ,¿Éª oY áæ£∏°S QÉ©°Th ,º∏©∏d :Qƒ°U
 • á«YGQõdG IhÌdG IQGRh äGQƒ°ûæe ,ÊGôª©dG §«£îàdGh ¿Éµ°SE’G IQGRh äGQƒ°ûæe :áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe

 ï«°û∏dت áHƒ°†Z øH ¿RÉe ,á«fÉª o©dG áYƒ°SƒŸG :πãe ,Öàch ¢ü°üb ,√É«ŸG OQGƒeh á«µª°ùdG h
.»HÉ«°ùdG Oƒ©°S øH óªMCG

 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 • ¿Éª oY{ :πãeت áHƒ°†Z øH ¿RÉe ,ÉæJÉ«M ‘ á£jôÿG á«ªgCG ,º∏©dG ™aQ º°SGôe :á«Fôe ™WÉ≤e

.z»µ–
 •.(∞∏N – ΩÉeCG – QÉ°ùj– ÚÁ) :AÉ«°TC’G ™bGƒŸ á«ª«∏©J ÜÉ©dCG
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 ≈≤àdG ÊÉª oY πLQ á°üb ¤EG ådÉãdG ¢SQódG ¥ô£J Éªæ«H ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch ,á£jôÿG Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ ó≤a

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG ≈∏Y ™HGôdG ¢SQódG õ scQ ÚM ‘ ,     ∫ƒ°SôdÉH

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
.á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdG ,»HÉë°üdG ,á£jôÿG ,§£îŸG ,IQƒ°üdG ,ájó«∏≤àdG áë∏°SC’G ,ádhódG QÉ©°T ,ºn∏ n©dG   

:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M
 •.ö†NC’Gh ,ôªMC’Gh ,¢†«HC’G :¿GƒdCG áKÓK øe …OÓH º∏ nY ¿ sƒµàj
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG45

…OÓpH oºn∏ nY : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áæ£∏°ùdG º∏Y º°Sôj
 •.¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y ¿GƒdCG ä’’O èàæà°ùj
 •.¿Éª oY áæ£∏°S QÉ©°T ± sô©àj
 •.¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y É¡bƒa ™aôj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG í°Vƒj
 •.º∏©dG ™aQ ΩGÎMG º«b π sãªàj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 •:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJG ìÎ≤j ¢SQódG ò«Øæàd

1 . ‘ ò«eÓàdG ¬H Ωƒ≤j Éª«a º¡à°ûbÉæe ºK ,¢SQódG ájGóH ‘ IOQGƒdG IQƒ°üdG ¢VôY ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡Á 
.IQƒ°üdG

2 . á°ü◊G  ±GógC’ º¡JÉ©bƒJ  øY º¡dCÉ°ùJ  ºK  ,(…OÓH º∏Y) IQƒÑ°ùdG  ≈∏Y ¢SQódG  ¿GƒæY áª∏©ŸG  πé°ùJ
.¢SQódG Gòg ‘ ¬àaô©e ¿h tOƒj É qªY º¡dCÉ°ùJ ºK ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡f uhóJh

: pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • ìô£Jh ,QGƒ◊G π«ãªàH ¿Éeƒ≤j øjò«ª∏J áª∏©ŸG QÉàîJ ºK ,ò«eÓàdG Ö°SÉæJ á≤FÉ°T á¨∏H á°ü≤dG áª∏©ŸG OöùJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y
?´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f IRÉLEG ‘ ¬«HCG ™e óªMCG ÖgP øjCG -

?á∏MôdG AÉæKCG óªMCG ô¶f âØd …òdG Ée -
?¬«a ¬ÑéYCG …òdG Éeh ?óªMCG √QGR …òdG »îjQÉàdG º∏ r© nª`rdG º°SG Ée -

?á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ¥ƒa º∏©dG o™naôoj GPÉŸ -

 AÉæKCG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  IóYÉ°ùÃh ;º∏©dG  É¡«∏Y ™aôoj  »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  Qƒ°üdG  ¢†©H  ¢VôY ∫ÓN øe   
 º∏Y ¿CGh ,á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒe »g º∏©dG É¡bƒa ™aôj »àdG ÊÉÑŸG ¿CG êÉàæà°SG ¤EG π°Uƒà∏d á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G

.É¡àÑ«gh É¡J sõ pY õeQ ƒg ádhódG

º ™

É ∏d dG ∫Ó

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
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44

áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.äÓµ°ûŸG πM
 •.»YGóHE’G ÒµØàdG
 •.ÊhÉ©àdG º∏©àdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 •.»ægòdG ∞°ü©dG
 •.IOó©àŸG äGAÉcòdG
 •.QGhOC’G Ö©d

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G

 •.¿Éª oY áæ£∏°S ºn∏ nY º«ª°üJ

Ê

o n

QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG45

…OÓpH oºn∏ nY : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG
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1 . ‘ ò«eÓàdG ¬H Ωƒ≤j Éª«a º¡à°ûbÉæe ºK ,¢SQódG ájGóH ‘ IOQGƒdG IQƒ°üdG ¢VôY ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡Á 
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 • ìô£Jh ,QGƒ◊G π«ãªàH ¿Éeƒ≤j øjò«ª∏J áª∏©ŸG QÉàîJ ºK ,ò«eÓàdG Ö°SÉæJ á≤FÉ°T á¨∏H á°ü≤dG áª∏©ŸG OöùJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y
?´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f IRÉLEG ‘ ¬«HCG ™e óªMCG ÖgP øjCG -

?á∏MôdG AÉæKCG óªMCG ô¶f âØd …òdG Ée -
?¬«a ¬ÑéYCG …òdG Éeh ?óªMCG √QGR …òdG »îjQÉàdG º∏ r© nª`rdG º°SG Ée -
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 AÉæKCG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  IóYÉ°ùÃh ;º∏©dG  É¡«∏Y ™aôoj  »àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  Qƒ°üdG  ¢†©H  ¢VôY ∫ÓN øe   
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.É¡àÑ«gh É¡J sõ pY õeQ ƒg ádhódG

º ™

É ∏d dG ∫Ó

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG47

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ,äÉbÉ£ÑdG øe OóY ≈∏Y (Ü) Oƒª©dG äGQÉÑY áHÉàch ,IQƒÑ°ùdG ‘ (CG) Oƒª©dG äGQÉÑY áHÉàµH •É°ûædG ò sØæoj    
 ,áë«ë°üdG É¡æcÉeCG ‘ É¡©°Vhh É¡æe Ö°SÉæŸG QÉ«àNÉH ò«eÓàdG Ωƒ≤jh ,IÌ©Ñe á≤jô£H IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡©°Vh ºK

.ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G º¡æe Ö∏£J ºK

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 πëH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Ö∏£J  ºK ,á≤HÉ°ùdG ò«eÓàdG äGÈN ∫ƒM á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe •É°ûæ∏d áª∏©ŸG ó u¡“   
.•É°ûædG.

»a pQÉ© ne …ô rKoCG

 G kõ««“ á«ª°SôdG ÊÉÑŸG äÉ¡LGh ≈∏Y ™°Vƒj å«M ;ôéæNh ÚØ«°S øe ¿ sƒµŸG áæ£∏°ùdG QÉ©°T øY åjó◊G    
 êPƒ‰ ΩGóîà°SG áª∏©ª∏d øµÁh ,ÉgÒZh ≥FÉKƒdGh á«ª°SôdG äGóæà°ùŸG ºàN ‘ Ωóîà°ùj Éªc ,ÉgÒZ øY É¡d

.¬∏«°UÉØJ ¤EG Üôb øYh ¬dÓN øe ò«eÓàdG ±ô©àj ,í°VGh πµ°ûH ¬d

 :»bÓ rNnCG rø pe
:á«JB’G á∏Ä°SC’ÉH áæ«©à°ùe ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ

 •?º∏©dG ™aQ √ÉŒ ÉæÑLGh Ée
 •?º∏©dG ™aQ á«dÉ©a ΩÎëf ∞«c
 •?º∏©dG ™aQ óæY É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée
 •.º∏©dG ™aQ º«≤H ΩGõàd’G ≈∏Y º¡ã–h ,ò«eÓàdG äÉHÉLEG áª∏©ŸG ≈≤∏àJ
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…OÓpH oºn∏ nY : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

46

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
:»JB’G ìnÎ≤ oj •É°ûædG Gòg øY áHÉLEÓd

 •.áæ£∏°ùdG º∏Y É¡bƒa ™aôj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG »gÉe GƒØ°ûàµ«d ;¬à°ûbÉæeh •É°ûædG IAGô≤H áYƒª› πc Ωƒ≤J
 •.É¡Ñ°SÉæJ IQƒ°U πc πØ°SCG ™HôŸG ‘ ( ✓  ) áeÓY ¿ƒ©°†j
 • ÖÑ°S ìöTh ,äÉYƒªéŸG á«≤H ΩÉeCG áYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©d áYƒªéŸG OGôaCG óMCG áª∏©ŸG QÉàîJ

 .áYƒªéŸG OGôaCG áª∏©ŸG R uõ©J ∂dP ó©Hh ,Qƒ°üdG √ò¡d ºgQÉ«àNG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 • ,¬dƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,ò«eÓàdG ≈∏Y ¬°Vô©Jh ,¿Éª oY áæ£∏°S pºn∏ n©d É kLPƒ‰ áª∏©ŸG uö†–

:πãe
 •?º∏©dG Gòg º°SG Ée
 •?»g Éeh ?…OÓH º∏Y ¿ƒµàj ¿ƒd ºc øe
 •?¢†«HC’G ¿ƒ∏dG ∫ój GPÉe ≈∏Y
 •?ôªMC’G ¿ƒ∏dG ∫ój GPÉe ≈∏Yh
 •?ö†NC’G ¿ƒ∏dG ád’O Éeh
 •?QÉ©°ûdG Gòg õeôj GPÉe ¤EGh ?…OÓH QÉ©°T ¿ƒµàj s p·h
 •:º¡dCÉ°ùJh ,¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y É¡æ«H øeh ,á«Hô©dG ∫hódG ΩÓYCG ¢†©Ñd G kQƒ°U áª∏©ŸG ¢Vô©J
 •?iôNC’G ΩÓYC’Gh áæ£∏°ùdG º∏Y ÚH ¬HÉ°ûJ ∑Éæg πg ?ΩÓYC’G á«≤H øY áæ£∏°ùdG º∏Y õu«Á …òdG Ée
 •.É¡«a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y áª∏©ŸG ó ucDƒJh ,áaô©ŸG ájhGR IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG ∞«∏µJ ºàj
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG47

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ,äÉbÉ£ÑdG øe OóY ≈∏Y (Ü) Oƒª©dG äGQÉÑY áHÉàch ,IQƒÑ°ùdG ‘ (CG) Oƒª©dG äGQÉÑY áHÉàµH •É°ûædG ò sØæoj    
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.ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G º¡æe Ö∏£J ºK

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 πëH Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æe Ö∏£J  ºK ,á≤HÉ°ùdG ò«eÓàdG äGÈN ∫ƒM á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe •É°ûæ∏d áª∏©ŸG ó u¡“   
.•É°ûædG.

»a pQÉ© ne …ô rKoCG

 G kõ««“ á«ª°SôdG ÊÉÑŸG äÉ¡LGh ≈∏Y ™°Vƒj å«M ;ôéæNh ÚØ«°S øe ¿ sƒµŸG áæ£∏°ùdG QÉ©°T øY åjó◊G    
 êPƒ‰ ΩGóîà°SG áª∏©ª∏d øµÁh ,ÉgÒZh ≥FÉKƒdGh á«ª°SôdG äGóæà°ùŸG ºàN ‘ Ωóîà°ùj Éªc ,ÉgÒZ øY É¡d

.¬∏«°UÉØJ ¤EG Üôb øYh ¬dÓN øe ò«eÓàdG ±ô©àj ,í°VGh πµ°ûH ¬d

 :»bÓ rNnCG rø pe
:á«JB’G á∏Ä°SC’ÉH áæ«©à°ùe ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ

 •?º∏©dG ™aQ √ÉŒ ÉæÑLGh Ée
 •?º∏©dG ™aQ á«dÉ©a ΩÎëf ∞«c
 •?º∏©dG ™aQ óæY É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ée
 •.º∏©dG ™aQ º«≤H ΩGõàd’G ≈∏Y º¡ã–h ,ò«eÓàdG äÉHÉLEG áª∏©ŸG ≈≤∏àJ
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 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
:»JB’G ìnÎ≤ oj •É°ûædG Gòg øY áHÉLEÓd

 •.áæ£∏°ùdG º∏Y É¡bƒa ™aôj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG »gÉe GƒØ°ûàµ«d ;¬à°ûbÉæeh •É°ûædG IAGô≤H áYƒª› πc Ωƒ≤J
 •.É¡Ñ°SÉæJ IQƒ°U πc πØ°SCG ™HôŸG ‘ ( ✓  ) áeÓY ¿ƒ©°†j
 • ÖÑ°S ìöTh ,äÉYƒªéŸG á«≤H ΩÉeCG áYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©d áYƒªéŸG OGôaCG óMCG áª∏©ŸG QÉàîJ

 .áYƒªéŸG OGôaCG áª∏©ŸG R uõ©J ∂dP ó©Hh ,Qƒ°üdG √ò¡d ºgQÉ«àNG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 • ,¬dƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,ò«eÓàdG ≈∏Y ¬°Vô©Jh ,¿Éª oY áæ£∏°S pºn∏ n©d É kLPƒ‰ áª∏©ŸG uö†–

:πãe
 •?º∏©dG Gòg º°SG Ée
 •?»g Éeh ?…OÓH º∏Y ¿ƒµàj ¿ƒd ºc øe
 •?¢†«HC’G ¿ƒ∏dG ∫ój GPÉe ≈∏Y
 •?ôªMC’G ¿ƒ∏dG ∫ój GPÉe ≈∏Yh
 •?ö†NC’G ¿ƒ∏dG ád’O Éeh
 •?QÉ©°ûdG Gòg õeôj GPÉe ¤EGh ?…OÓH QÉ©°T ¿ƒµàj s p·h
 •:º¡dCÉ°ùJh ,¿Éª oY áæ£∏°S º∏Y É¡æ«H øeh ,á«Hô©dG ∫hódG ΩÓYCG ¢†©Ñd G kQƒ°U áª∏©ŸG ¢Vô©J
 •?iôNC’G ΩÓYC’Gh áæ£∏°ùdG º∏Y ÚH ¬HÉ°ûJ ∑Éæg πg ?ΩÓYC’G á«≤H øY áæ£∏°ùdG º∏Y õu«Á …òdG Ée
 •.É¡«a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y áª∏©ŸG ó ucDƒJh ,áaô©ŸG ájhGR IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG ∞«∏µJ ºàj
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

kká n£jô nN oº o°S rônf És« ng :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •. á£jôÿG Ωƒ¡Øe ±uô©oj 
 • .≈∏YC’G øe ¬d hóÑJ Éªc AÉ«°TC’G ¢†©Ñd á£°ùÑe k’Éµ°TCG º°Sôj
 • –ΩÉeCG – QÉ°ùj– ÚÁ ) :ádGódG äÉª∏µdG ΩGóîà°SÉH »◊Gh á°SQóŸGh ∞°üdG áaôZ ‘ AÉ«°TC’G ™bGƒe ∞°üj

.(∞∏N
 •.(»◊G – á°SQóŸG – ∞°üdG ) :á£°ùÑe §FGôN º°Sôj
 •.á£jôÿGh IQƒ°üdG ÚH õu«Á

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 • :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd
 •:á«JB’G äGƒ£ÿG ≥«Ñ£J ìÎ≤ oj áÑ©∏dG ò«Øæàdh ,(∂©bƒe ¤EG ÖgPG) áÑ©d ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ

1 . ådÉãdGh  ,IAGô≤∏d  ÊÉãdGh  ,º°Sô∏d  ∫hC’G)  :∞°üdG  áaôZ  πNGO  ¿ÉcQCG  hCG  ™bGƒe  ójóëàH  áª∏©ŸG  Ωƒ≤J
.™bƒe πc πNGO Ú©e πª©H ò«eÓàdG Ωƒ≤j »µd ;(ôjƒ°üà∏d

2 . G kOóY ¿CG ádÉM ‘ ;¬«dEG ÜÉgòdG ‘ ÖZôj hCG ¬Ñëj …òdG ™bƒŸG ‘ π«é°ùàdG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 ,∂dP ‘ áª∏©ŸG πNóàJ ,iôNC’G ™bGƒŸG øe ÌcCG  Ú©e ™bƒe ¤EG  ÜÉgò∏d  Gƒ∏é°S ò«eÓàdG øe GkÒÑc

.iôNC’G ™bGƒŸG ¤EG ò«eÓàdG ¬«LƒJ ó«©Jh
3 ..áæ«©e áª¡Ã ΩÉ«≤dG πLCG øe ;¬«a â∏é°S …òdG ™bƒŸG ¤EG ò«eÓàdG øe áYƒª› πc ÖgòJ
4 . äOóM »àdG áª¡ŸG ‘ ¬H âeÉb ÉŸ ∞°üdG OGôaCG »bÉÑd ¢VôY Ëó≤àH áª¡ŸG AÉ¡àfG ó©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.™bGƒŸG ‘ º¡d™ ƒ ‘ º¡

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • (ìôa) QhO πã“ iôNC’Gh (AÉah) QhO πã“ ÉªgGóMEG ÚJò«ª∏J QÉ«àNG hCG ,á°ü≤dG IAGô≤d  ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 ¢Vô©à°ùJh ,ò«eÓàdG ™e Éª¡æ«H ¥ôØdGh §£îŸGh IQƒ°üdG »eƒ¡Øe áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ ºK ,∞°üdG áaôZ ‘
.∂dòd áë s°VƒŸG äÉ££îŸGh Qƒ°üdG
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48

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 ,∂dP ∫ƒM º¡à°ûbÉæeh ,º∏©dG ™aQ ΩGÎMG á«dÉ©ØH ÒcòàdÉH ¬d ó«¡ªàdG ∫ÓN øe •É°ûædG Gòg ò«ØæJ ºàj     
 ‘ º∏©dG áª«b ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ å«ëH ¬à°ûbÉæe ºàjh ,•É°ûædG ‘ QƒcòŸG ∞bƒŸG áª∏©ŸG º¡©e ¢Vô©à°ùJ ºK

 .IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl ‘ øWGƒe πc ¢SƒØf

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG
 ,áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG  ‘ åëÑ∏d  ;º∏©àdG  QOÉ°üe õcôe ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  ¬ uLƒJ •É°ûædG  Gòg øY áHÉLEÓd    

.É¡H ¢UÉÿG º∏©dG ÖfÉéH ádhódG º°SG áHÉàch ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ΩÓYCG áaô©eh

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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51
o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ,(∞∏N  ,ΩÉeCG  ,QÉ°ùj  ,ÚÁ)  :ÉædƒM  øe  AÉ«°TC’G  øcÉeCG  ójó–  ‘  äÉª∏µdG  ¢†©H  á«ªgCÉH  ∞jô©àdG      
 ,ádhÉ£dG ¥ƒa á«ÑàµŸG äGhOC’G ¢†©H ´RƒJh á«Ø°üdG áaô¨dG §°Sh ádhÉW ™°VƒH áª∏©ŸG Ωƒ≤J ¿CG øµÁ Éªc
.º¡ØdG º¡«∏Y π¡°ù«d »≤«Ñ£J πµ°ûH äÉª∏µdG √òg ÚH ¥ôØdG ò«eÓà∏d ìöûJh ,ÉgQÉ°ùjh ,É¡æ«Áh ,É¡à–h

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
: »JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd

 •.ÊhÉ©Jh »YÉªL πµ°ûH •É°ûædG øY áHÉLE’ÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J
 •.áHÉLE’Gh ÒµØàdG ‘ áYƒª› πµd Ö°SÉæe âbh AÉ£YEG
 •.äÉYƒªéŸG á«≤H ΩÉeCG É¡JÉHÉLEG ¢Vô©d É¡d πã‡ QÉ«àNÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J
 •.áYƒª› πc πªY øY á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J

.ò«eÓàdG ÚH πYÉØàdG øe ójõŸ IQƒÑ°ùdG ‘ áª°SôdG áª∏©ŸG º°SQ á«fÉµeEG ™e

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ‘  ´GóHEÓd  ÉkÑ°SÉæe  Ékàbh  º¡d  í«ààd  ;‹õæe  ÖLGh  ¬fCG  ≈∏Y  •É°ûædG  πM  ò«eÓàdG  øe  áª∏©ŸG  Ö∏£J    
 º«∏°ùJ  âbh  ≈∏Y  É≤Ñ°ùe  º¡©e  ≥ØàJ  ¿CG  ≈∏Y  ,¬ª°SQh  ¬«a  ¢û«©dG  ¿ƒëª£j  …òdG  ∫õæŸG  §£fl  π«îJ
 ∂∏J ‘ ºgõ«“ ≈∏Y ºgõjõ©Jh ,º¡à°ûbÉæeh ò«eÓàdG äÉeƒ°SQ ¢Vô©d á°ü◊G øe ÉkæeR ¢ü°üîJ ºK ,πª©dG

.äÉeƒ°SôdG
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50

ká n£jô nN oº o°S rônf É s« ng :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

.§£îŸGh IQƒ°üdG »eƒ¡Øe ÚH ¥ôØ∏d ò«eÓàdG º¡a ióe áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

‘ pQÉ© ne …ô rKoCG

 øe ´ƒf ƒg §£îŸG ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV ™e ,‘QÉ©e …ôKCG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGôb     
 IOó©àe ∫Éµ°TCGh ´GƒfCÉH §FGôN πª°T å«ëH ,Ωƒ¡ØŸG Gòg Qƒ£àd §°ùÑe ôcP ™e ,§FGôÿG ´GƒfCG

 .ájQGOEGh á«°SÉ«°S OhóëH ∫hódGh äGQÉ≤∏d §FGôN øe ¿B’G ¬«∏Y ƒg ÉŸ π°Uh ¿CG ¤EG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ±QÉ©ª∏d º¡HÉ°ùàcG ióe ¢SÉ«≤d …Oôa πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ       

.¬JGP ‘ IOQGƒdG º«gÉØŸG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y º¡JQób áaô©eh ,öüæ©dG É¡«∏Y õ scQ »àdG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 hóÑJ Éªc É¡∏µ°T Gƒ∏«îàj ºK ,•É°ûædG  ‘ IOQGƒdG ∫Éµ°TC’G ¤EG  Ghô¶æj ¿CG  ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J     
 øY ∞∏àîj ≈∏YC’G øe AÉ«°TC’G πµ°T ¿CG ≈∏Y ¬«ÑæàdG ™e ,¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡ª°SôH Gƒeƒ≤«d ,≈∏YC’G øe
 IôaƒàŸG äGhOC’G ¢†©H º°SQ ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øµÁh ,äÉ¡÷G ™«ªL øe É¡«dEG ô¶ædÉH É¡∏µ°T

.ÉgÒZh ,»°SôµdG ,ÜÉàµdG :πãe ,≈∏YC’G øe hóÑJ Éªc º¡©e
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.ò«eÓàdG ÚH πYÉØàdG øe ójõŸ IQƒÑ°ùdG ‘ áª°SôdG áª∏©ŸG º°SQ á«fÉµeEG ™e

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ‘  ´GóHEÓd  ÉkÑ°SÉæe  Ékàbh  º¡d  í«ààd  ;‹õæe  ÖLGh  ¬fCG  ≈∏Y  •É°ûædG  πM  ò«eÓàdG  øe  áª∏©ŸG  Ö∏£J    
 º«∏°ùJ  âbh  ≈∏Y  É≤Ñ°ùe  º¡©e  ≥ØàJ  ¿CG  ≈∏Y  ,¬ª°SQh  ¬«a  ¢û«©dG  ¿ƒëª£j  …òdG  ∫õæŸG  §£fl  π«îJ
 ∂∏J ‘ ºgõ«“ ≈∏Y ºgõjõ©Jh ,º¡à°ûbÉæeh ò«eÓàdG äÉeƒ°SQ ¢Vô©d á°ü◊G øe ÉkæeR ¢ü°üîJ ºK ,πª©dG

.äÉeƒ°SôdG
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50

ká n£jô nN oº o°S rônf É s« ng :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

.§£îŸGh IQƒ°üdG »eƒ¡Øe ÚH ¥ôØ∏d ò«eÓàdG º¡a ióe áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

‘ pQÉ© ne …ô rKoCG

 øe ´ƒf ƒg §£îŸG ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV ™e ,‘QÉ©e …ôKCG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGôb     
 IOó©àe ∫Éµ°TCGh ´GƒfCÉH §FGôN πª°T å«ëH ,Ωƒ¡ØŸG Gòg Qƒ£àd §°ùÑe ôcP ™e ,§FGôÿG ´GƒfCG

 .ájQGOEGh á«°SÉ«°S OhóëH ∫hódGh äGQÉ≤∏d §FGôN øe ¿B’G ¬«∏Y ƒg ÉŸ π°Uh ¿CG ¤EG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ±QÉ©ª∏d º¡HÉ°ùàcG ióe ¢SÉ«≤d …Oôa πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ       

.¬JGP ‘ IOQGƒdG º«gÉØŸG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y º¡JQób áaô©eh ,öüæ©dG É¡«∏Y õ scQ »àdG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 hóÑJ Éªc É¡∏µ°T Gƒ∏«îàj ºK ,•É°ûædG  ‘ IOQGƒdG ∫Éµ°TC’G ¤EG  Ghô¶æj ¿CG  ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J     
 øY ∞∏àîj ≈∏YC’G øe AÉ«°TC’G πµ°T ¿CG ≈∏Y ¬«ÑæàdG ™e ,¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡ª°SôH Gƒeƒ≤«d ,≈∏YC’G øe
 IôaƒàŸG äGhOC’G ¢†©H º°SQ ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øµÁh ,äÉ¡÷G ™«ªL øe É¡«dEG ô¶ædÉH É¡∏µ°T

.ÉgÒZh ,»°SôµdG ,ÜÉàµdG :πãe ,≈∏YC’G øe hóÑJ Éªc º¡©e
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 ∞°ü©dG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  ìÎ≤ ojh  ,º¡JÉ«M  ‘  á£jôÿG  ΩGóîà°SG  á«ªgCG  ‘  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  ¢ûbÉæJ    
 ójó– ‘ á£jôÿG á«ªgCG øY ò«eÓàdG çóëàj ¿CG :πãe ,É¡àHÉàch ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ºgQÉµaCG QÉ£ªà°S’ »ægòdG
 ,É¡æe Ö°SÉæŸG QÉ«àNGh QÉµaC’G √òg º««≤J ºK ,á°SGQódGh äÓMôdGh ôØ°ùdG ‘ É¡eGóîà°SGh á¡LƒdGh ™bƒŸG
.áÑ°SÉæŸG á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ,äÉYƒªéŸG »bÉH ΩÉeCG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏£dGh

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG  øe √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh
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52

ká n£jô nN oº o°S rônf É s« ng :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

pá na pô r©nŸG oánjhGR
 É‰EGh ,§≤a ñÉæŸGh ¢ù≤£dG AÉª∏Yh Ú«aGô¨÷G ≈∏Y É¡eGóîà°SG öüà≤j ’ å«ëH ,á£jôÿG á«ªgCÉH ∞jô©àdG    
 .á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’G AÉª∏Yh ,OÉ°üàb’G AÉª∏Y É¡eóîà°ùj Éªc ,äÉÑædGh ,áHÎdG AÉª∏Yh ,¿ƒ«Lƒdƒ«÷G É¡dhGóàj

:á£jôÿG øe øjó«Øà°ùŸG ¢†©Ñd áë u°VƒŸG á«JB’G á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁh
 • ‘ ÉÃ ,á£«ëŸG áÄ«ÑdG á©«ÑW ™e ΩAÓàj ÉÃ á«°Sóæ¡dG ™jQÉ°ûŸG §«£îJ ‘ Ú«æØdGh Ú°Sóæ¡ŸG π nÑ pb øe Ωóîà°ùoJ

.ÉgÒZh ,√É«ŸG äÉfG qõNh ,¥ô£dG ∂dP
 •.É¡«dEG ájODƒŸG ¥ô£dGh á«MÉ«°ùdG øcÉeC’Gh ⁄É©ŸG ¤EG ìÉq« t°ùdG ó°TôoJ å«M ;áMÉ«°ùdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d á∏«°Sh qó©oJ
 •.É¡«MGƒfh É¡dÓ¨à°SG ¥ôW ójó–h ,É¡Ø«æ°üJh áHÎdG á°SGQO ‘ áHÎdG AÉª∏Y π nÑ pb øe Ωóîà°ùoJ
 • ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘ á«©«Ñ£dG IhÌdG ∫Ó¨à°SG ¥ôWh ,øjó©àdG ™jQÉ°ûe á°SGQO ‘ Ú«Lƒdƒ«÷G π nÑ pb øe Ωóîà°ùoJ

. q…ƒb OÉ°üàbG ≈∏Y
 • ,´Éaó∏d í∏°üJ »àdG øcÉeC’G õ««“h ,¢VQC’G á©«ÑW º¡Ød ájôµ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ‘ ¢û«÷G πÑb øe Ωóîà°ùoJ

 áÑ°SÉæŸG øcÉeC’Gh ,¿GÒædG øe AÉªàMÓd á◊É°üdG øcÉeC’G áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒé¡∏d í∏°üJ »àdG øcÉeC’Gh
.¥OÉæÿG ôØ◊

 •.øØ°ù∏d ∫É◊G ∂dòch ,É¡°†©ÑH äGôFÉ£dG ΩGó£°UG ™æeh ,ºgÒ°S á¡Lh ójóëàd ;øjQÉq«£dG π nÑ pb øe Ωóîà°ùoJ
 • ™jRƒJ  áaô©eh  áØ∏àîŸG  á«aGô¨÷G  ⁄É©ŸG  π«é°ùJh  ,Ú«aGô¨÷G  πÑb  øe  á«aGô¨÷G  ≥FÉ≤◊G  º¡Ød  á∏«°Sh  tó©oJ

.ájöûÑdGh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG
 •.¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e øe ÉgÒZh ,äÉMÉ°ùŸGh ,™bGƒŸGh ,¥ô£dGh ,äÉaÉ°ùŸG §FGôÿG O uó o–

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 á«fÉãdG IQƒ°üdG Ò°ûJ .•É°ûædG π◊ (áaô©ŸG ájhGR) ‘ É≤HÉ°S IOQGƒdG á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁ   
.ájƒ÷G IöûædG ™jòŸ IQƒ°U QÉ°†MEG ò«ª∏àdG øe Ö∏£j áãdÉãdGh ,íFÉ°ùdG ¤EG
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

 É¡à°ûbÉæeh ∞°üdG ‘ É¡°VôY ºK ,          óªfi ∫ƒ°SôdG á«YOCG øY åëÑdG ¤EG äÉYƒª› ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ   
 ¿ÉeC’G :πãe ,¿Éª oY πgCG ‘         ∫ƒ°SôdG AÉYO ôKCG ¿É«Hh ,IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG í«°VƒJh áª∏©ŸG ±GöTEÉH

.¬H º©æJ …òdG Ö°üÿGh

.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ºK ,¬d äÉ°üfEÓd ò«eÓàdG ¬«LƒJh »FôŸG ™£≤ŸG π«¨°ûJ
:»JB’Éc äÉHÉLE’G ¿ƒµJh

1 ..(πª÷G hCG ,ábÉædG) :É¡eóîà°SG »àdG á∏«°SƒdG
2 . äÉfGƒ«◊G  …CG  ;π«∏dG  ¢TƒMh  øe  ±ƒÿGh  ,Ió rM pƒdGh  ,¢û£©dG  :¬à¡LGh  »àdG  ÖYÉàŸG

.á°SÎØŸG

3 .,¬æY π«b É‡ ≥≤ëàdGh ,¬àjDhQ ¤EG ¿ÉæÄªW’Gh  ,     óªfi ∫ƒ°SôdG ájDhQ ¤EG ¥ƒ°ûdG
.í«ë°üdG ≈æ©ŸG …ODƒj Ée πch

C

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG

åë dG ¤G äÉYƒª› ‘ ò eÓàdG ¬ LƒJ

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 πãÁ Ée ƒgh ;AÉYódG ‘ ¿Éª o©dتáHƒ°†Z øH ¿RÉe π«∏÷G »HÉë°üdG Ëó≤J  ÖÑ°S ò«ª∏àdG  èàæà°ùj  
 ¤EG …ODƒj Ée πc ≈∏Y á¶aÉëŸGh , pºn« p≤dG √òg πãe ¤EG ò«eÓàdG IƒYOh ,É¡∏gCGh ¿Éª o©d Ö◊Gh á«æWƒdG ≈æ©e

.É¡dÉªLh É¡à©ª°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh ¿Éª o©H AÉ≤JQ’G
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54

p∫ƒ°S ج sôdG pø ne nR »a w»fÉª oY  : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe ΩÓ°SEG á°üb nOoöùj
 •.¿Éª oY πgCG ΩÓ°SEG ‘ áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG QhO ± sô©àj
 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G ºgCG ¢ü uî∏j
 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG QGhOC’ÉH sõà©j

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • ,É¡«a äOQh »àdG øcÉeC’ÉH ò«eÓàdG áaô©e ióe ¢SÉ«b ºàj É¡dÉªcEG ó©Hh ,ágÉàŸG áÑ©∏H AóÑdÉH ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
  .ÉgÒZh ,πÑ÷Gh ,AGôë°üdG :πãe ,RƒeôdG ∂dòchh π h π ƒ h

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • QÉµaC’G ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ ºK ,(ájô¡L hCG  áàeÉ°U) áØ∏àfl ¥ô£H á°ü≤dG  IAGô≤d  ò«eÓàdG ¬«LƒJ

.»¡Ø°T πµ°ûH á°ü≤dG OöS ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ºK ,É¡«a äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ÒµØàdGh  π≤©dG  ΩGóîà°SG  áª«b  ¢SôZh  ,êÉàæà°S’G  Gòg  í«°VƒJ  ≈∏Y áª∏©ŸG  õcôJ       
.ò«eÓàdG iód ÖfÉ÷G Gòg ájƒ≤Jh ∞«æ◊G ÉææjO ¬H ôeCG Ée Gògh ,≥FÉ≤◊G

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

   p∫ƒ°SsôdG pønenR ‘ wÊÉª oY : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

ALMHOR2   54ALMHOR2   54 3/6/22   8:38 AM3/6/22   8:38 AM



55
o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

 É¡à°ûbÉæeh ∞°üdG ‘ É¡°VôY ºK ,          óªfi ∫ƒ°SôdG á«YOCG øY åëÑdG ¤EG äÉYƒª› ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ   
 ¿ÉeC’G :πãe ,¿Éª oY πgCG ‘         ∫ƒ°SôdG AÉYO ôKCG ¿É«Hh ,IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG í«°VƒJh áª∏©ŸG ±GöTEÉH

.¬H º©æJ …òdG Ö°üÿGh

.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ºK ,¬d äÉ°üfEÓd ò«eÓàdG ¬«LƒJh »FôŸG ™£≤ŸG π«¨°ûJ
:»JB’Éc äÉHÉLE’G ¿ƒµJh

1 ..(πª÷G hCG ,ábÉædG) :É¡eóîà°SG »àdG á∏«°SƒdG
2 . äÉfGƒ«◊G  …CG  ;π«∏dG  ¢TƒMh  øe  ±ƒÿGh  ,Ió rM pƒdGh  ,¢û£©dG  :¬à¡LGh  »àdG  ÖYÉàŸG

.á°SÎØŸG

3 .,¬æY π«b É‡ ≥≤ëàdGh ,¬àjDhQ ¤EG ¿ÉæÄªW’Gh  ,     óªfi ∫ƒ°SôdG ájDhQ ¤EG ¥ƒ°ûdG
.í«ë°üdG ≈æ©ŸG …ODƒj Ée πch

C

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG

åë dG ¤G äÉYƒª› ‘ ò eÓàdG ¬ LƒJ

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 πãÁ Ée ƒgh ;AÉYódG ‘ ¿Éª o©dتáHƒ°†Z øH ¿RÉe π«∏÷G »HÉë°üdG Ëó≤J  ÖÑ°S ò«ª∏àdG  èàæà°ùj  
 ¤EG …ODƒj Ée πc ≈∏Y á¶aÉëŸGh , pºn« p≤dG √òg πãe ¤EG ò«eÓàdG IƒYOh ,É¡∏gCGh ¿Éª o©d Ö◊Gh á«æWƒdG ≈æ©e

.É¡dÉªLh É¡à©ª°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh ¿Éª o©H AÉ≤JQ’G
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54

p∫ƒ°S ج sôdG pø ne nR »a w»fÉª oY  : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe ΩÓ°SEG á°üb nOoöùj
 •.¿Éª oY πgCG ΩÓ°SEG ‘ áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG QhO ± sô©àj
 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G ºgCG ¢ü uî∏j
 •.áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG QGhOC’ÉH sõà©j

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • ,É¡«a äOQh »àdG øcÉeC’ÉH ò«eÓàdG áaô©e ióe ¢SÉ«b ºàj É¡dÉªcEG ó©Hh ,ágÉàŸG áÑ©∏H AóÑdÉH ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
  .ÉgÒZh ,πÑ÷Gh ,AGôë°üdG :πãe ,RƒeôdG ∂dòchh π h π ƒ h

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • QÉµaC’G ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ ºK ,(ájô¡L hCG  áàeÉ°U) áØ∏àfl ¥ô£H á°ü≤dG  IAGô≤d  ò«eÓàdG ¬«LƒJ

.»¡Ø°T πµ°ûH á°ü≤dG OöS ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ºK ,É¡«a äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ÒµØàdGh  π≤©dG  ΩGóîà°SG  áª«b  ¢SôZh  ,êÉàæà°S’G  Gòg  í«°VƒJ  ≈∏Y áª∏©ŸG  õcôJ       
.ò«eÓàdG iód ÖfÉ÷G Gòg ájƒ≤Jh ∞«æ◊G ÉææjO ¬H ôeCG Ée Gògh ,≥FÉ≤◊G

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

   p∫ƒ°SsôdG pønenR ‘ wÊÉª oY : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 OƒLh á«ªgCGh ,ºgÒZh AÉª∏©dGh áHÉë°üdG øe äÉ«°üî°ûdG √òg πãÃ AGóàbÓd ò«eÓàdG ¬«LƒJ  

.OGôaC’G IÉ«M ‘ Ihó≤dG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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56

p∫ƒ°S ج sôdG pø ne nR »a w»fÉª oY  : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

 • ∫ÉªYC’G ∂∏J á«ªgCG í«°VƒJhس áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G ºgCG ‘ ò«eÓàdG á°ûbÉæe
.ΩÉY πµ°ûH ΩÓ°SEÓd ΩCG ¿Éª oY πgC’ ΩCG ¬d AGƒ°S

 • ;á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdÉH  Oƒ°ü≤ŸG  ,πFÉª°S ‘ QÉª°†ŸG óé°ùe ¿Éµe :πãe ,É¡«a IOQGƒdG  AÉ«°TC’G í«°VƒJh
 öûf É¡aógh ,√ó©H øe GhDhÉL øjòdG AÉØ∏ÿGh   ∫ƒ°SôdG ó¡Y ‘ ¿ƒª∏°ùŸG É¡°VÉN »àdG Ühô◊G »gh

.ΩÓ°SE’G

pá na pô r©nŸG oánjhGR

‘ pQÉ© ne …ô rKoCG

 øe ójõŸ ,  ˆG ∫ƒ°SQ áHÉë°U ≈∏Y á∏ãeCG  ÜöVh ,¬«a  º¡à°ûbÉæeh »HÉë°üdG  í∏£°üe ìöT    
 ,áHƒ°†Z øH ¿RÉe :Ú«fÉª o©dG øeh ,-Éª¡æY ˆG »°VQ- ÜÉ£ÿG øH ôªYh ,ôµH ƒHCG :º¡æeh ,í«°VƒàdG

.ÉªgÒZh ,á°TôH øH Ö©ch

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ±hô◊G Ö«JôJ ºK , k’hCG ∫GDƒ°ùdG IAGô≤H ∂dPh ;IÌ©ÑŸG äÉª∏µdG áÑ©d Ö©∏d ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

   .áë«ë°üdG áª∏µdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
.¬æjƒ∏J ºK ,¬ª°SQh س áHƒ°†Z øH ¿RÉe π«∏÷G »HÉë°üdG √ÉæH …òdG óé°ùŸG π q«îàd ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 OƒLh á«ªgCGh ,ºgÒZh AÉª∏©dGh áHÉë°üdG øe äÉ«°üî°ûdG √òg πãÃ AGóàbÓd ò«eÓàdG ¬«LƒJ  

.OGôaC’G IÉ«M ‘ Ihó≤dG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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56

p∫ƒ°S ج sôdG pø ne nR »a w»fÉª oY  : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

 • ∫ÉªYC’G ∂∏J á«ªgCG í«°VƒJhس áHƒ°†Z øH ¿RÉe »HÉë°üdG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G ºgCG ‘ ò«eÓàdG á°ûbÉæe
.ΩÉY πµ°ûH ΩÓ°SEÓd ΩCG ¿Éª oY πgC’ ΩCG ¬d AGƒ°S

 • ;á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdÉH  Oƒ°ü≤ŸG  ,πFÉª°S ‘ QÉª°†ŸG óé°ùe ¿Éµe :πãe ,É¡«a IOQGƒdG  AÉ«°TC’G í«°VƒJh
 öûf É¡aógh ,√ó©H øe GhDhÉL øjòdG AÉØ∏ÿGh   ∫ƒ°SôdG ó¡Y ‘ ¿ƒª∏°ùŸG É¡°VÉN »àdG Ühô◊G »gh

.ΩÓ°SE’G

pá na pô r©nŸG oánjhGR

‘ pQÉ© ne …ô rKoCG

 øe ójõŸ ,  ˆG ∫ƒ°SQ áHÉë°U ≈∏Y á∏ãeCG  ÜöVh ,¬«a  º¡à°ûbÉæeh »HÉë°üdG  í∏£°üe ìöT    
 ,áHƒ°†Z øH ¿RÉe :Ú«fÉª o©dG øeh ,-Éª¡æY ˆG »°VQ- ÜÉ£ÿG øH ôªYh ,ôµH ƒHCG :º¡æeh ,í«°VƒàdG

.ÉªgÒZh ,á°TôH øH Ö©ch

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ±hô◊G Ö«JôJ ºK , k’hCG ∫GDƒ°ùdG IAGô≤H ∂dPh ;IÌ©ÑŸG äÉª∏µdG áÑ©d Ö©∏d ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

   .áë«ë°üdG áª∏µdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
.¬æjƒ∏J ºK ,¬ª°SQh س áHƒ°†Z øH ¿RÉe π«∏÷G »HÉë°üdG √ÉæH …òdG óé°ùŸG π q«îàd ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 É¡FÉª°SCG áHÉàch ,É¡«dEG Gƒa qô©àjh á«YGQõdG äÉéàæŸG Qƒ°U ¤EG Ghô¶æj ¿CG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J   

.É¡d á°ü°üîŸG äÉZGôØdG ‘

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ´QõoJ »àdG QÉé°TC’G ºgCG øY º¡dGDƒ°Sh ,á∏FÉ©dG OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH ∫õæŸG ‘ •É°ûædG ò«Øæàd ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

 .É¡d ¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡ª°SQ ºK ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG º¡£«fi ‘

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
: »JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd

 •.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SÉH Qƒ°üdG ¢VGô©à°SÉH áª∏©ŸG Ωƒ≤J
 •.ájó«∏≤J hCG IQƒ£àe ¤EG ä’B’Gh äGó©ŸG ∞«æ°üàd ò«eÓàdG øe áYƒª› QÉ«àNG.ájó«∏≤J hG IQƒ£àe ¤EG ä’

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 IhÌdG IQGRh ™bƒe ¤EG ´ƒLôdG á«fÉµeEG ™e ,ÚYQGõŸG ºYO ‘ áeƒµ◊G QhO ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í u°VƒJ   

.¬à«dBGh ,ºYódG ¥ô£d ájQÉÑNEG ôjQÉ≤Jh Qƒ°U ¢VGô©à°SGh ,√É«ŸG OQGƒeh á«µª°ùdGh á«YGQõdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
: »JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd

 É k¡HÉ°ûe á£«°ùH äÉeÉN øe ¢Uôb ™æ°U ¿ÉµeE’ÉH å«M ;(Ö©∏dÉH º∏©àdG) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG ò«ØæJ     
 RÉ¡L á£°SGƒH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉfGƒ«◊G  Qƒ°U ¢VGô©à°SG ºK ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬ª°SQ hCG  •É°ûædG ‘ êQóŸG nπµ°ûdG

.¢Uô≤dG ‘ AÉ°†«ÑdG ôFGhódG ‘ äÉfGƒ«◊G Qƒ°U ΩÉbQCG ò«eÓàdG Öàµj ºK ,¢Vô©dG
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…OÓpH »a oás«µ nª s°ùdG nh oá s« pYGQ uõdG oI nh rô sãdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG
…OÓpH ‘ oás«µ nª s°ùdGh oás«

pYGQ uõdG oI nhr sÌdG : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gòg ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG »WÉ°ûf ± sô©àj
 •.á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG »WÉ°ûf ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L Q uó≤j

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • áëØ°üdG  ‘ êQóŸG  (QR code)  ™jöùdG  áHÉéà°S’G  õeôH  áfÉ©à°S’G  ∫ÓN øe  ¢SQó∏d  áª∏©ŸG  ó u¡“
 Éªc ,Éæ«∏Y É¡H ˆG º©fCG  »àdG äGÒÿG êGôîà°S’ ò«eÓàdG ¬«LƒJ ºK ,á«fBGô≤dG äÉjB’G π«¨°ûJh ,¤hC’G

 .ÚàÁôµdG ÚàjB’G ‘ äOQh‘

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • ÉgôcP OQh »àdG äÉ«°üî°ûdG QGhOCÉH Gƒeƒ≤«d ò«eÓàdG øe áKÓK QÉ«àNG hCG ,á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 Qƒ°üdG  øe  áYƒª› ¢VôY á°ü≤dG  IAGôb  ÖMÉ°üj  ¿CG  øµÁh ,»∏«ã“  ó¡°ûe  ‘ Égó«°ùŒh ,á°ü≤dG  ‘
.á°ü≤dG ƒjQÉæ«°S AÉæKCG äôcP »àdG äÉfGƒ«ë∏d Qƒ°U ∂dòch ,ÉgQÉªKh QÉé°TC’G ¢†©Ñd

 IhôKh äÉYhQõe øe IÒãc äGÒN ∂∏à“ ¿Éª oY ¿CÉH ò«eÓà∏d ó«cCÉàdG ™e ,êÉàæà°S’G ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ   
 .á«fGƒ«M

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 »àdG ø¡ŸG øe »gh ,¢VQC’ÉH ΩÉªàgÓd ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódGh ,´QGõŸG áæ¡e á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG  

.ÉgQ uó≤fh ,É¡eÎëf ¿CG Éæd »¨Ñæj
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 É¡FÉª°SCG áHÉàch ,É¡«dEG Gƒa qô©àjh á«YGQõdG äÉéàæŸG Qƒ°U ¤EG Ghô¶æj ¿CG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J   

.É¡d á°ü°üîŸG äÉZGôØdG ‘

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ´QõoJ »àdG QÉé°TC’G ºgCG øY º¡dGDƒ°Sh ,á∏FÉ©dG OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH ∫õæŸG ‘ •É°ûædG ò«Øæàd ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

 .É¡d ¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡ª°SQ ºK ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG º¡£«fi ‘

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
: »JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd

 •.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SÉH Qƒ°üdG ¢VGô©à°SÉH áª∏©ŸG Ωƒ≤J
 •.ájó«∏≤J hCG IQƒ£àe ¤EG ä’B’Gh äGó©ŸG ∞«æ°üàd ò«eÓàdG øe áYƒª› QÉ«àNG.ájó«∏≤J hG IQƒ£àe ¤EG ä’

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 IhÌdG IQGRh ™bƒe ¤EG ´ƒLôdG á«fÉµeEG ™e ,ÚYQGõŸG ºYO ‘ áeƒµ◊G QhO ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í u°VƒJ   

.¬à«dBGh ,ºYódG ¥ô£d ájQÉÑNEG ôjQÉ≤Jh Qƒ°U ¢VGô©à°SGh ,√É«ŸG OQGƒeh á«µª°ùdGh á«YGQõdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
: »JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd

 É k¡HÉ°ûe á£«°ùH äÉeÉN øe ¢Uôb ™æ°U ¿ÉµeE’ÉH å«M ;(Ö©∏dÉH º∏©àdG) á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG ò«ØæJ     
 RÉ¡L á£°SGƒH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉfGƒ«◊G  Qƒ°U ¢VGô©à°SG ºK ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬ª°SQ hCG  •É°ûædG ‘ êQóŸG nπµ°ûdG

.¢Uô≤dG ‘ AÉ°†«ÑdG ôFGhódG ‘ äÉfGƒ«◊G Qƒ°U ΩÉbQCG ò«eÓàdG Öàµj ºK ,¢Vô©dG
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…OÓpH »a oás«µ nª s°ùdG nh oá s« pYGQ uõdG oI nh rô sãdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG
…OÓpH ‘ oás«µ nª s°ùdGh oás«

pYGQ uõdG oI nhr sÌdG : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gòg ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG »WÉ°ûf ± sô©àj
 •.á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG »WÉ°ûf ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L Q uó≤j

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • áëØ°üdG  ‘ êQóŸG  (QR code)  ™jöùdG  áHÉéà°S’G  õeôH  áfÉ©à°S’G  ∫ÓN øe  ¢SQó∏d  áª∏©ŸG  ó u¡“
 Éªc ,Éæ«∏Y É¡H ˆG º©fCG  »àdG äGÒÿG êGôîà°S’ ò«eÓàdG ¬«LƒJ ºK ,á«fBGô≤dG äÉjB’G π«¨°ûJh ,¤hC’G

 .ÚàÁôµdG ÚàjB’G ‘ äOQh‘

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • ÉgôcP OQh »àdG äÉ«°üî°ûdG QGhOCÉH Gƒeƒ≤«d ò«eÓàdG øe áKÓK QÉ«àNG hCG ,á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 Qƒ°üdG  øe  áYƒª› ¢VôY á°ü≤dG  IAGôb  ÖMÉ°üj  ¿CG  øµÁh ,»∏«ã“  ó¡°ûe  ‘ Égó«°ùŒh ,á°ü≤dG  ‘
.á°ü≤dG ƒjQÉæ«°S AÉæKCG äôcP »àdG äÉfGƒ«ë∏d Qƒ°U ∂dòch ,ÉgQÉªKh QÉé°TC’G ¢†©Ñd

 IhôKh äÉYhQõe øe IÒãc äGÒN ∂∏à“ ¿Éª oY ¿CÉH ò«eÓà∏d ó«cCÉàdG ™e ,êÉàæà°S’G ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ   
 .á«fGƒ«M

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 »àdG ø¡ŸG øe »gh ,¢VQC’ÉH ΩÉªàgÓd ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódGh ,´QGõŸG áæ¡e á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG  

.ÉgQ uó≤fh ,É¡eÎëf ¿CG Éæd »¨Ñæj
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o¿Éª oY …OÓpH   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

 áHÉàch  ,á«FôŸG  ™WÉ≤ŸG  ≈∏Y ´ÓW’Gh  ,∫õæŸG  ‘ •É°ûædG  π◊  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ  áª∏©ª∏d  øµÁ    
 ¬f shO Ée á«dÉàdG á°ü◊G ‘ áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ ºK ,É¡JógÉ°ûe ó©H ™WÉ≤ŸG πc πØ°SCG á«µª°ùdG IhÌdG º°SG

.ò«eÓàdG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 IOƒLƒe áæ«©e Öàc ¤EG º¡¡«LƒJ :∂dP ∫Éãeh ,áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëÑ∏d ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬LƒJ   
 Iôaƒàe  ∑Éª°SC’G  øe  ´GƒfCG  áKÓK  áHÉàch  ,º¡à∏FÉY  OGôaCG  óMCG  ∫GDƒ°S  hCG  ,á°SQóŸÉH  º∏©àdG  QOÉ°üe  õcôe  ‘
 ,øjOÉ«°ü∏d  Iöù«ŸG  ¢Vhô≤dG  :πãe  ,øjOÉ«°ü∏d  áeƒµ◊G  É¡eó≤J  »àdG  äGóYÉ°ùŸG  RôHCGh  ,áæ£∏°ùdG  QÉëH  ‘

.¥Gƒ°SC’G ÒaƒJh ,ó«°üdG äGhOCG ¢†©ÑH ºgójhõJh

 »àdG πeGƒ©dG óMCG ó©j å«M ,ºc3165 ‹GƒM ≠∏Ñj á«fÉª o©dG πMGƒ°ùdG OGóàeG ¿CG ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ   
.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«µª°ùdG äGhÌdG ´ƒæJ ‘ âª¡°SCG

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG  øe √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh
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…OÓpH »a oás«µ nª s°ùdG nh oá s« pYGQ uõdG oI nh rô sãdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

. oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
1 ..áæ¡ŸG º°SG áHÉàc ºK ,á°SQÉªŸG áæ¡ŸG ± tô©Jh ,(1) ºbQ IQƒ°üdG ¤EG ô¶æ∏d ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ
2 . êÉàæà°SG ºK ,(2) ºbQ IQƒ°üdG ‘ ¬fhógÉ°ûj Ée GƒØ°üj ¿CG ò«eÓàdG øe Ö∏£J ¿CG áª∏©ª∏d øµÁ

.áÑFÉ°ùdG äÉfGƒ«◊G ƒgh ;IQƒ°üdG ‘ CÉ£ÿG ∑ƒ∏°ùdG

: pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 :»gh ,ájôëH äÉ¡LGh çÓK ≈∏Y π£ŸG É¡©bƒe ÖÑ°ùH ,¿Éª oY É¡H ôNõJ »àdG á«µª°ùdG äGhÌdÉH ∞jô©àdG     
 ,º¡©«é°ûJh øjOÉ«°üdG ºYO ‘ áeƒµ◊G QhóH ò«eÓàdG ∞jô©J ºK ,Üô©dG ôëHh ,¿Éª oY ôëHh ,»Hô©dG è«∏ÿG
 QhódG øY π«°UÉØàdG áaô©Ÿ √É«ŸG OQGƒeh á«µª°ùdGh á«YGQõdG IhÌdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸÉH áfÉ©à°S’G øµÁh

.á«µª°ùdG IhÌdG ´É£≤H á°UÉÿG á«≤FÉKƒdG Qƒ°üdGh ,ΩÓaC’G ¢†©H ≈∏Y ´ÓW’Gh ,áeƒµ◊G ¬H Ωƒ≤J …òdG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 øe ¢SÉædG áLÉM ÒaƒJ ‘ ΩÉ¡°SEG øe ¬H ΩÉ≤ oj  …òdG QhódGh ,ó«°üdG áæ¡e á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG    

.ÉgQ uó≤fh ,É¡eÎëf ¿CG Éæd »¨Ñæj »àdG ø¡ŸG øe É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG ,á«µª°ùdG IhÌdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡©«H ºàjh ,á«µª°ùdG IhÌdG øe IójóY ´GƒfCÉH ôNõJ áæ£∏°ùdG QÉëH ¿CG í«°VƒJ      
 ¤EG ´ƒLôdG øµÁh ,¿Éª oY êQÉN ¤EG É¡æe AõL ôjó°üJ ºàj ∂dòch ,OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ IöûàæŸG
 á«fhÎµdE’G  ™bGƒŸG  ‘ áNQÉ°ûdGh  ,¿É«HhôdGh  ,í∏«Ø°üdG  :πãe  ;á«µª°ùdG  äGhÌdG  øY á«FôŸG  ™WÉ≤ŸG

.á«eƒµ◊G á«ª°SôdG
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 »fÉsãdG oQ nƒ rë pª rdG

وَطَني الغالي
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…OÓpH »a oás«µ nª s°ùdG nh oá s« pYGQ uõdG oI nh rô sãdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

.Év«YÉªL ´höûŸÉH ΩÉ«≤dG ìÎ≤ oj -
.áØ∏µe AÉ«°TCG QÉ°†MEÉH ò«eÓàdG ∞«∏µJ ΩóY -

.ò«eÓàdG Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G øµÁ É kLPƒ‰ ´höûŸG Gòg ó©j -

 p∫ shnC’G pQ nƒ rëp rŸG ó hô°û ne

 »JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG

.QƒëŸG ¢ShQód Év«eÉàN ÉkÁƒ≤J πã“ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áÑ©∏dG …ƒà– -
.â«ÑdG ‘ áÑ©∏dG √ò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ -

.¬aGöTEÉH hCG É¡Ñ©d óæY ôeC’G ‹h ¿GòÄà°SG Öéj -
.ÈcCG IóFÉa ≥«≤ëàd ;É¡H ΩÉ«≤dG πÑb ¢ShQódG IôcGòe hCG ´ÉLÎ°SG π°†aC’G -

ALMHOR2   62ALMHOR2   62 3/6/22   8:38 AM3/6/22   8:38 AM



 »fÉsãdG oQ nƒ rë pª rdG
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»dÉ¨dG »æ nW nh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG65

 •.ábGó°üdGh ΩÓ°ùdG ï«°SôJ ‘ RQÉH QhO ¬d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
 •.RQÉÑdG √Qhód G kôjó≤J õFGƒ÷G øe ójó©dG -√GôK ˆG Ös«W – ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ní pæ oe
 •.áãjóM äÉYÉæ°U ΩÉ«b ≈∏Y óYÉ°S …OÓH ‘ äGhÌdG ´ tƒæJ

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.¿hÉ©àdG
 •.øWƒdG äGõéæe ≈∏Y ®ÉØ◊G
 • .áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.ÇOÉÑŸGh º«≤dÉH ∂°ùªàdG
 •.∫Éª©dG ôjó≤J
 •.á«dhDƒ°ùŸG π tª–
 •.…OÓH äGhôK ≈∏Y á¶aÉëŸG

 :äGQÉ¡ŸG
 •.¢Uƒ°üædG π«∏–
 •.á£jôÿG IAGôb
 •.áØ∏àîŸG ºt∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëÑdG
 •.á∏°UƒÑdG :πãe ,áãjó◊G Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 •.á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉgÉŒÓd á«£«£îJ äÉeƒ°SQ ,É¡HhôZh ¢ùª°ûdG ¥höûd :Qƒ°U
 • Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ó¡Y ‘ á«fÉª o©dG á°†¡ædG øY á«ÁOÉcCG ä’É≤e :áØ∏àîŸG ºt∏©àdG QOÉ°üe

 ,¿ÉeõdG ÈY ¿Éª oY áYƒ°Sƒe ,á«fÉª o©dG áYƒ°SƒŸG ,¢Tô©dG ≈∏Y í∏°üe :πãe ,™LGôeh Öàch -√GôK ˆG
 IQGRh äGQƒ°ûæe  ,(2040 ¿Éª oY  ájDhQ)  á≤«Khh ,ΩÓYE’G  IQGRhh ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh äGQƒ°ûæe

.¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IQGRh äGQƒ°ûæe ,QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 •.á∏°UƒÑdG ≥«Ñ£J É¡H Iõ¡LCG ,á∏°UƒÑdG :áãjóM Iõ¡LCG
 • ºgCG  ,É¡JÉeGóîà°SGh  á∏°UƒÑdG  -√GôK  ˆG  Ös«W-ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  äGRÉ‚EG  :á«Fôe  ™WÉ≤e
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64

ÊÉãdG QƒëŸG
‹É¨dG »æWh

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 .äÉ¡÷G ±ôYCG ÉfCG :∫hC’G ¢SQódG
4 .…OÓH á°†¡f ¢ù°SDƒe :ÊÉãdG ¢SQódG

4 .IOóéàŸG á°†¡ædG óFÉb :ådÉãdG ¢SQódG
4 .…OÓH ‘ áYÉæ°üdG :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK

 ÊÉãdG ¢SQódG ÉeCG ,á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡÷G ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ å«M ;¢SQhO á©HQCG QƒëŸG ø sª°†J       
 Aƒ°†dG §s∏°S ådÉãdG ¢SQódG Éªæ«H ,(-√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG) á°†¡ædG ¢ù°SDƒe ∫hÉæJ ó≤a
 ™HGôdG ¢SQódG õ scQ ÚM ‘ ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ióØŸG OÓÑdG óFÉb ≈∏Y

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ øjó©àdGh áYÉæ°üdG ≈∏Y

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
 ,Ö«°üæJ º°SGôe ,ÜÉ£ÿG ,IOóéàŸG á°†¡ædG ,ádhódG óFÉb ,á∏°UƒÑdG ,á«YôØdG äÉ¡÷G ,á«∏°UC’G äÉ¡÷G       

.á«aô◊G äÉYÉæ°üdG ,áYÉæ°üdG ,2040 ¿Éª oY ájDhQ
:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M

 •.äÉ¡÷G á«≤H ¤EG ±ô©àdG ‘ óYÉ°ùj ∫Éª°ûdG á¡L áaô©e
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ÊÉãdG QƒëŸG
‹É¨dG »æWh

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 .äÉ¡÷G ±ôYCG ÉfCG :∫hC’G ¢SQódG
4 .…OÓH á°†¡f ¢ù°SDƒe :ÊÉãdG ¢SQódG

4 .IOóéàŸG á°†¡ædG óFÉb :ådÉãdG ¢SQódG
4 .…OÓH ‘ áYÉæ°üdG :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK

 ÊÉãdG ¢SQódG ÉeCG ,á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡÷G ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ å«M ;¢SQhO á©HQCG QƒëŸG ø sª°†J       
 Aƒ°†dG §s∏°S ådÉãdG ¢SQódG Éªæ«H ,(-√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG) á°†¡ædG ¢ù°SDƒe ∫hÉæJ ó≤a
 ™HGôdG ¢SQódG õ scQ ÚM ‘ ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ióØŸG OÓÑdG óFÉb ≈∏Y

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ øjó©àdGh áYÉæ°üdG ≈∏Y

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
 ,Ö«°üæJ º°SGôe ,ÜÉ£ÿG ,IOóéàŸG á°†¡ædG ,ádhódG óFÉb ,á∏°UƒÑdG ,á«YôØdG äÉ¡÷G ,á«∏°UC’G äÉ¡÷G       

.á«aô◊G äÉYÉæ°üdG ,áYÉæ°üdG ,2040 ¿Éª oY ájDhQ
:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M

 •.äÉ¡÷G á«≤H ¤EG ±ô©àdG ‘ óYÉ°ùj ∫Éª°ûdG á¡L áaô©e
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67 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

päÉ¡ pérdG o± pô rYnCG ÉfnCG : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.á©«Ñ£dG ‘ á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡÷G O uóëj
 •.(ÜôZ – ¥öT – ÜƒæL – ∫Éª°T ) :iôNC’G AÉ«°TC’G ™bGƒŸ áÑ°ùædÉH AÉ«°TC’G ™bGƒe ∞°üj
 •. á£jôÿG ≈∏Y á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡÷G O uóëj
 •. ÉgAGõLCGh á∏ n°U rƒnÑdG ± sô©àj
 •.á«eƒ«dG ¬à£°ûfCG ¢†©ÑH á£ÑJôŸG äÉ¡÷G ójó– ‘ á∏°UƒÑdG Ωóîà°ùj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • GPÉe :º¡dGDƒ°ùH ò«eÓàdG IQÉãà°SG É¡«a ºàj á∏Ñ≤∏d É k¡Lƒàe »∏°üj ƒgh ódƒdG IQƒ°U ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
 ;í«ë°üdG  √ÉŒ’G  QÉ«àNG  á«ªgCG  ¤EG  Égó©H  π°UƒàdG  ºàjh  ;ºgQÉµaCG  QÉ£ªà°S’  ?IQƒ°üdG  ∂«dEG  »MƒJ

.á∏Ñ≤dG áaô©eh IÓ°üdG ájOCÉàdÑ ô h j

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 • å«ëH ,ò«eÓàdG ™e á«YÉªL á≤jô£H ∞°üdG áaôZ ‘ áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG áª∏©ŸG ≥ uÑ£J

 ,∫Éª°ûdG  ,Üô¨dG  ,¥öûdG)  :á«∏°UC’G  ™HQC’G  äÉ¡÷G áª∏©ŸG  ™e ¿ƒ∏ãÁh º¡jójCG  Ú–Éa ò«eÓàdG  ∞≤j
 ,∫Éª°ûdG á¡L º¡eÉeCGh ,Üô¨dG á¡L ºgQÉ°ùj ≈∏Yh ,¥öûdG á¡L º¡æ«Á ≈∏Y ¿ƒµJ å«ëH (Üƒæ÷G

.Üƒæ÷G á¡L º¡Ø∏Nh

.äÉ¡÷G í°Vƒj §£fl º°SQ á«fÉµeEG ™e ,á°ù«FôdG äÉ¡÷G ≈∏Y õ«cÎdGá Éµ G á F dG É ÷G ∏ c dG

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
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áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.ájQÉ÷G çGóMC’G
 •.ÊhÉ©àdG ºt∏©àdG
 •.»JGòdG ºt∏©àdG
 •.QGhOC’G Ö©d
 •.∑QÉ°T ,¢ûbÉf ,ô uµa

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G

 •.…OÓH á°†¡f äGõéæe ΩƒÑdCG

 QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S

 áæ£∏°S ‘ øjó©àdGh áYÉæ°üdG ,- √ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ó¡Y ‘ äGRÉ‚E’G
.¿Éª oY

 •.ΩÓYE’G IQGRƒd ™HÉàdG (ÚY) ≥«Ñ£J
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69 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 :»JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd
1 ..ÊhÉ©Jh »YÉªL πµ°ûH •É°ûædG øY áHÉLE’ÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J
2 ..áHÉLE’Gh ÒµØàdG ‘ áYƒª› πµd Ö°SÉæe âbh AÉ£YEG
3 .  π«ãªàH  ,ácô◊Gh  πYÉØàdG  øe  ójõŸ  á°SQóŸG  áMÉ°S  ‘ hCG  ,á«Ø°üdG  áaô¨dG  πNGO •É°ûædG  ≥«Ñ£J  á«fÉµeEG

.äÉYƒªéŸG ∞∏àfl øe ò«eÓàH πµ°ûdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 :»JB’G ìÎ≤ oj •É°ûædG øY áHÉLEÓd
1 ..ÊhÉ©Jh »YÉªL πµ°ûH •É°ûædG øY áHÉLE’ÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J
2 ..áHÉLE’Gh ÒµØàdG ‘ áYƒª› πµd Ö°SÉæe âbh AÉ£YEG
3 ..äÉYƒªéŸG á«≤H ΩÉeCG É¡JÉHÉLEG ¢Vô©d É¡d πã‡ QÉ«àNÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J
4 ..áYƒª› πc πªY øY á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J

 • (Éª«°ùchÈdG)  ¢Vô©dG  RÉ¡L  ΩGóîà°SÉH  ÈcCG  πµ°ûH  §£îŸG  IQƒ°U  ¢Vô©H  áª∏©ŸG  Ωƒ≤J  :ìÎ≤e
 hCG ,ÆGôa πc ‘ á¡÷G º°SG Öàµj √QhóH ò«ª∏àdGh ,á«£FÉM áMƒd ‘ á∏Ä°SC’G ÖàµJh (projector)
 É¡fÉµe  ‘ É¡bÉ°üdE’ áÑ°SÉæŸG á¡÷G ò«ª∏àdG QÉàîjh ,äÉ°UÉ°üob ‘ á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡÷G Önà rµoJ ¿CG

 :»JB’Éc äÉHÉLE’G ¿ƒµJh ,í«ë°üdG
5 . .Üô¨dG
6 . .»böûdG ∫Éª°ûdG ,¥öûdG ,∫Éª°ûdG
7 ..¥öûdG
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päÉ¡ pérdG o± pô rYnCG ÉfnCG  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG
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 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
 áaô¨dG  πNGO ò«eÓà∏d  ´Éàªà°S’Gh ≥jƒ°ûàdGh ìôŸG øe ójõe ≥«≤ëàd »≤«Ñ£J πµ°ûH •É°ûædG  ò«ØæJ á«fÉµeEG

:á«JB’G »g •É°ûædG ò«Øæàd äÉMÎ≤ŸG √òg øeh ,á«Ø°üdG
 •.áÑ©∏dG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ò«eÓà∏d ìÉª°ùdGh ¿ƒJôµdG hCG Ú∏ØdG øe áMƒd ‘ πµ°ûdG º°SQ
 •.•É°ûædG ò«ØæJ ‘ ò«eÓàdG ácQÉ°ûeh ,πµ°ûdG ‘ Éªc IQƒÑ°ùdG ‘ É¡bÉ°üdEGh Qƒ°üdG øe áYƒª› ™«ªŒ
 •.AÓeõdG ΩÉeCG É¡JÉHÉLEG ¢Vô©J ºK ,É¡°†©H ™e πª©J áYƒª› πc ;»YÉªL πµ°ûH •É°ûædG ò«ØæJ»

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 • á©bGƒdG á«YôØdG äÉ¡÷G ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV ™e ,á«YôØdGh á«∏°UC’G äÉ¡é∏d í s°VƒŸG πµ°ûdG ìöT

.Úà«∏°UCG Úà¡L ÚH
 • ,Éª¡æ«H  á©bGƒdG  á«∏°UC’G  äÉ¡÷G  äÉ«ª°ùe  øe  IPƒNCÉe  É¡fCÉH  ;á«YôØdG  äÉ¡÷G  äÉ«ª°ùe  ôcP

 á«≤H  Gòµgh ,¥öûdGh ∫Éª°ûdG :Éªgh Úà«∏°UCG  Úà¡L øe IPƒNCÉe »böûdG ∫Éª°ûdG á¡L kÓãªa
.äÉ¡÷G

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
:á«JB’G á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁh ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG

 ≈°übCG ‘ ™≤J É¡fC’ ;¢ùª°ûdG É¡«∏Y ¥öûJ »Hô©dG øWƒdG ‘ á©≤H ∫hCG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ó◊G ¢SCGQ áHÉ«f tó©oJ    
.á«böûdG ÜƒæL á¶aÉfi ‘ Qƒ°U áj’h ‘ ™≤J á«∏MÉ°S á≤£æe »gh ,»Hô©dG øWƒdG øe ¥öûdG á¡L

 ¿ƒ∏H á«∏°UC’G äÉ¡÷G º°SôH ∂dP ¤EG π°UƒàJ ¿CG áª∏©ª∏d øµÁh ,êÉàæà°S’G ‘ AÉL Ée ≈∏Y õ«cÎdG     
.ôNBG ¿ƒ∏H á«YôØdGh

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
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.ôNBG ¿ƒ∏H á«YôØdGh

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
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71 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ äGQÉÑ©dG ∫ÉªcEG ≥jôW øY ∂dPh ,…Oôa πµ°ûH •É°ûædG øY áHÉLEÓd ò«eÓàdG ¬«LƒJ   

.á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ™e áë«ë°üdG áª∏µdG øjƒµàd ;IÌ©ÑŸG ±hô◊G Ö«JôJ ó©H äÉª∏c

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 √ÉŒG ójó– :πãe ,äÉeGóîà°S’G ¢†©Ñd Qƒ°U ¢VôY á«fÉµeEG ™e á∏°UƒÑdG äÉeGóîà°SÉH ∞jô©àdG    
 ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,áØ∏àîŸG äÉ¡LƒdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉª«îŸG ‘ ájÈdG äÓMôdG ‘h ,IÓ°üdG ‘ á∏Ñ≤dG

.⁄É©dG ¿Gó∏H ∞∏àîŸ ájƒ÷G äÓMô∏d É¡JÉeGóîà°SG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 iôNC’G äÉeGóîà°S’G ¢†©Ñd í u°VƒŸG »FôŸG ™£≤ŸG ≈∏Y õ«cÎdG IQhö†d ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬ qLƒJ   

.Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ äÉeGóîà°S’G áHÉàµd G kó«¡“ √hógÉ°T Ée ‘ º¡°ûbÉæJ ºK ,á∏°UƒÑ∏d

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 áaô©Ÿ IQÉëÑdG É¡eóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ¤EG π°Uƒà∏d ∂dPh ;áØ∏àîŸG ºt∏©àdG QOÉ°üŸ ò«eÓàdG ¬«LƒJ  
.(¢ùª°ûdGh ,ΩƒéædG) :ΩGóîà°SÉH ôëÑdG ‘ Ghóà¡j ¿CÉc ,á∏°UƒÑdG ¿hóH º¡≤jôW

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd   ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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…OÓpH oºn∏ nY : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG
päÉ¡ pérdG o± pô rYnCG ÉfnCG  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

70

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 IQhöV ™e ,ò«eÓà∏d ácô◊Gh ≥jƒ°ûàdG ≥«≤ëàd á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ á°ü≤dG ‘ IOƒLƒŸG QGhOC’G π«ã“ á«fÉµeEG      

.í°VGhh »≤«Ñ£J πµ°ûH ò«eÓà∏d É¡JÉfƒµe ìöT π«¡°ùàd á∏°UƒÑdG RÉ¡L QÉ°†MEG

 Éæ«∏Y π¡°ùj É‡ ;É kªFGO ∫Éª°ûdG  á¡L ¤EG  Ò°ûJ á∏°UƒÑdG  IôHEG  s¿CG  »gh ,á«ª∏©dG  á≤«≤◊G  ≈∏Y õ«cÎdG     
 ¤EG Ò°ûj ôNB’G ±ô£dG G kPEG ;∫Éª°ûdG ¤EG Ò°ûj á«°ù«WÉæ¨ŸG IôHEÓd …ƒ∏©dG ±ô£dÉa ;äÉ¡÷G á«≤H áaô©e

.Üô¨dG á¡L πuãÁ IôHE’G QÉ°ùjh ,¥öûdG á¡L π uãÁ IôHE’G ÚÁ ,Üƒæ÷G

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

»a pQÉ© ne …ô rKoCG

 QÉ°†MEG hCG á«ªbôdG á∏°UƒÑ∏d IQƒ°U QÉ°†MEG á«fÉµeEG ™e ,(‘QÉ©e …ôKCG) ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG   
 ôaƒàeh Ö°SÉæe ôNBG RÉ¡L …CG hCG ∞JÉg ,á«còdG äÉYÉ°ùdG :∫Éãe ,á«ªbQ á∏°UƒH ¬H åjóM ÊhÎµdEG RÉ¡L

.á«ªbôdG á∏°UƒÑdG í«°Vƒàdô ƒ í ƒ

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ò«eÓàdG ¬ uLƒj ,É¡d êPƒ‰ ájDhQh á«ªbôdG á∏°UƒÑdG ¤EGh ,É¡∏µ°T ¤EG ± tô©àdGh á∏°UƒÑdG äÉfƒµe á°SGQO ó©H    
.¬«∏Y á∏°UƒÑdG πµ°T í«°VƒJ ™e RÉ¡÷G º°SQ ºK ,á∏°UƒH ≈∏Y …ƒà– »àdG á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G óMCG π«îàd
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73 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ∫GDƒ°ùdG πM ºK ,•É°ûædG É¡æª°†àj »àdG Qƒ°üdG ¤EG ô¶ædÉH ò«eÓàdG ∞ s∏µj å«ëH ;ÊhÉ©àdG ºt∏©àdG π«©ØJ    
 Gògh áaô©ŸG  ájhGR  ÚH §HôJ  ¿CG  áª∏©ŸG  ™«£à°ùJh ,º¡JÉHÉLEG  ‘ ò«eÓàdG  á°ûbÉæe  ºàj  ∂dP  ó©Hh ,OƒLƒŸG
 ΩÉªàg’Gh ,º«∏©àdG á©HÉàe ≈∏Y ¬°UôM ƒg ¿É£∏°ù∏d ÊÉª o©dG Ö©°ûdG ÖM ÜÉÑ°SCG øe ¿CG º¡d í°VƒJh ,•É°ûædG
 hCG ,IQƒ°U πc øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e áª∏©ŸG »£©J ¿CG øµÁ Éªc ,¬Ñ©°T ÚHh ¬æ«H ájƒHC’G ábÓ©dGh ,πØ£dÉH

 .IQƒ°U πc ‘ ¬fhógÉ°ûj Ée ∞°Uƒd ò«eÓà∏d á°UôØdG ∑ÎJ

 OƒLƒŸG ™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ áª∏©ŸG íàØJ ,äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y •É°ûædG Gòg nò sØæoj ¿CG ìnÎ≤ oj     
 »£©J å«ëH ,º¡©e á∏Ä°SC’G πëH áª∏©ŸG CGóÑJ ,¬d ò«eÓàdG IógÉ°ûe øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,•É°ûædG ‘
 IQhöV ™e ,ácQÉ°ûŸG ‘ ÖZôj ò«ª∏J …C’ á°UôØdG »£©J ºK ,º¡æ«H Éª«a ¢TÉ≤æ∏d á°Uôa ò«eÓàdG

.á«¡Ø°T ¿ƒµJ •É°ûædG øY áHÉLE’G ¿CG √ÉÑàf’G

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’ÉH •É°ûædG Gòg qπM ºàj ºK ,ºt∏©àdG QOÉ°üe áaôZ ‘ á°ü◊G √òg ò uØæJ ¿CG áª∏©ŸG ¿ÉµeEÉH    
 IóYÉ°ùÃ  ºt∏©àdG  QOÉ°üe  ‘  IOƒLƒŸG  ÖàµdG  hCG  á«ŸÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  áµÑ°T  ‘  åëÑdÉH  ÉeEG  ;áØ∏àîŸG  ºt∏©àdG

.‹õæe ÖLGh ¬fCG ≈∏Y •É°ûædG Gòg πëH ò«eÓàdG ∞«∏µJ á«fÉµeEG ™e ,áª∏©ŸG
 .¬eCG º°SG /√ódGh º°SG :πãe ,»ægòdG §£îŸG Gò¡d ká∏ªµJ iôNCG äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG ‘ ájô◊G áª∏©ª∏dh

:»JB’G ‘ á∏Ä°SC’G áHÉLEG πãªàJh
.ádÓ°U :¿ÉµŸG /Ω1940 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.Ω2020 :IÉaƒdG ïjQÉJ
 .ôjƒ°üàdG /´ÓW’Gh IAGô≤dG /π«ÿG ÜƒcQ :äÉjGƒ¡dG
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…OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SnDƒe :»fÉsãdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 . .-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T ‘ ájƒHC’G íeÓŸG ∞°üj
2 ..áãjó◊G á«fÉª o©dG á°†¡ædG AÉæH ‘ -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG Oƒ¡L ± sô©àj
3 ..¬Ñ©°T AÉæHC’ -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG äÉHÉ£N ¢†©H ÚeÉ°†e π u∏ëj
4 . .-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°ûH ôîàØj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • OƒLƒŸG -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÜÉ£ÿ ´Éªà°S’G ∫ÓN øe ¿ƒµj ¢SQó∏d ó«¡ªàdG
:á«JB’G äGƒ£ÿG ≥«Ñ£J ìÎ≤j ∂dP ò«Øæàdh ,™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ‘

1 ..á°UÉN ¥GQhCG ≈∏Y É¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ áYƒª› πc øe Ö∏£Jh ,äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG áª∏©ŸG º u°ù≤J
2 ..OƒcQÉÑdG ‘ ≥aôŸG ƒjó«ØdG áª∏©ŸG íàØJ
3 . ºK ,-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÜÉ£N ¤EG G kó«L äÉ°üfE’G ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J

 .äÉ¶MÓŸG øjhóJ
4 . øµÁ Éªc ,º¡à°ûbÉæeh ,º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ,¬d ´Éªà°S’G øe AÉ¡àf’G ó©H

 Gòg ÖMÉ°U rø ne  :»JB’Éc É¡æY áHÉLE’G  º¡æe  Ö∏£Jh ,á∏Ä°SC’G  øe áYƒª› áÑ∏£dG  »£©J  ¿CG  áª∏©ª∏d
 ?ÜÉ£ÿG Gòg øe ¬àª¡a …òdG Ée ?ÜÉ£ÿG Gòg É¡«a π«b »àdG áÑ°SÉæŸG Ée ?ÜÉ£ÿG

 º¡d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ºàj ∂dP ó©Hh ,º¡FÓeR ΩÉeCG º¡àYƒª› ¬àf shO Ée ìöûd ò«eÓàdG óMCG êôîj ºK 
 .ò«eÓà∏d ÜÉ£ÿG ìöTh ,áª∏©ŸG π nÑ pb øeìö h π p ø

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 áYƒª› ™jRƒJ áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj ∂dP ó©Hh ,áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG IQÉÑ©dG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞ u∏µJ

  :»JB’Éc äÉYƒªéŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe
1 .. ...‹GƒM ¿Éª oY -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG É¡«a ºµM »àdG äGƒæ°ùdG OóY ≠∏H :πªcCG
2 ..¬Ñ©°Th -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÚH IóFÉ°S âfÉc »àdG ábÓ©dG ∞°U

 .á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ω uó≤J ºK ,äÉYƒªéŸG AGOCG áª∏©ŸG ™HÉàJ
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.‹õæe ÖLGh ¬fCG ≈∏Y •É°ûædG Gòg πëH ò«eÓàdG ∞«∏µJ á«fÉµeEG ™e ,áª∏©ŸG
 .¬eCG º°SG /√ódGh º°SG :πãe ,»ægòdG §£îŸG Gò¡d ká∏ªµJ iôNCG äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG ‘ ájô◊G áª∏©ª∏dh

:»JB’G ‘ á∏Ä°SC’G áHÉLEG πãªàJh
.ádÓ°U :¿ÉµŸG /Ω1940 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

.Ω2020 :IÉaƒdG ïjQÉJ
 .ôjƒ°üàdG /´ÓW’Gh IAGô≤dG /π«ÿG ÜƒcQ :äÉjGƒ¡dG
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…OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SnDƒe :»fÉsãdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 . .-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T ‘ ájƒHC’G íeÓŸG ∞°üj
2 ..áãjó◊G á«fÉª o©dG á°†¡ædG AÉæH ‘ -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG Oƒ¡L ± sô©àj
3 ..¬Ñ©°T AÉæHC’ -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG äÉHÉ£N ¢†©H ÚeÉ°†e π u∏ëj
4 . .-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°ûH ôîàØj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • OƒLƒŸG -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÜÉ£ÿ ´Éªà°S’G ∫ÓN øe ¿ƒµj ¢SQó∏d ó«¡ªàdG
:á«JB’G äGƒ£ÿG ≥«Ñ£J ìÎ≤j ∂dP ò«Øæàdh ,™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ‘

1 ..á°UÉN ¥GQhCG ≈∏Y É¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ áYƒª› πc øe Ö∏£Jh ,äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG áª∏©ŸG º u°ù≤J
2 ..OƒcQÉÑdG ‘ ≥aôŸG ƒjó«ØdG áª∏©ŸG íàØJ
3 . ºK ,-√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÜÉ£N ¤EG G kó«L äÉ°üfE’G ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J

 .äÉ¶MÓŸG øjhóJ
4 . øµÁ Éªc ,º¡à°ûbÉæeh ,º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J ,¬d ´Éªà°S’G øe AÉ¡àf’G ó©H

 Gòg ÖMÉ°U rø ne  :»JB’Éc É¡æY áHÉLE’G  º¡æe  Ö∏£Jh ,á∏Ä°SC’G  øe áYƒª› áÑ∏£dG  »£©J  ¿CG  áª∏©ª∏d
 ?ÜÉ£ÿG Gòg øe ¬àª¡a …òdG Ée ?ÜÉ£ÿG Gòg É¡«a π«b »àdG áÑ°SÉæŸG Ée ?ÜÉ£ÿG

 º¡d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ºàj ∂dP ó©Hh ,º¡FÓeR ΩÉeCG º¡àYƒª› ¬àf shO Ée ìöûd ò«eÓàdG óMCG êôîj ºK 
 .ò«eÓà∏d ÜÉ£ÿG ìöTh ,áª∏©ŸG π nÑ pb øeìö h π p ø

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 áYƒª› ™jRƒJ áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj ∂dP ó©Hh ,áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG IQÉÑ©dG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞ u∏µJ

  :»JB’Éc äÉYƒªéŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe
1 .. ...‹GƒM ¿Éª oY -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG É¡«a ºµM »àdG äGƒæ°ùdG OóY ≠∏H :πªcCG
2 ..¬Ñ©°Th -√GôK ˆG Ös«W-ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ÚH IóFÉ°S âfÉc »àdG ábÓ©dG ∞°U

 .á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ω uó≤J ºK ,äÉYƒªéŸG AGOCG áª∏©ŸG ™HÉàJ
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75 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

»a pQÉ© ne …ô rKoCG

 áª∏©ŸG Ú©à°ùJ ¿CG øµªŸG øeh ,ò«eÓà∏d IQÉÑ©dG ìöT ™e ,(‘QÉ©e …ôKCG) ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGôb    
 øe ¿Éª oY  ‘ ICGôŸG  QhO øY ò«eÓàdG  IÈîH áfÉ©à°S’G  hCG  ,á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ºt∏©àdG  QOÉ°üÃ

 .™ªàéŸG ‘ ICGôŸG QhO ¿É«Hh ,º¡æe áÑjô≤dG áÄ«ÑdG øe á£«°ùÑdG º¡JÉ¶MÓe ∫ÓN

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 ,ÊhÎµdE’G  ¢Vô©dG  Ö«dÉ°SCG  óMCG  ΩGóîà°SÉH  ò«eÓàdG  ≈∏Y  •É°ûædG  ‘  IOQGƒdG  Qƒ°üdG  áª∏©ŸG  ¢Vô©J     
 áª∏©ª∏d øµÁ Éªc ,Év«¡Ø°T É¡æY åjó◊G ºK ,ÚJQƒ°üdG ÚH äÉbhôØdG ±É°ûàcGh ,G kó«L É¡«dEG ô¶ædG º¡Ø∏µJh

.ÌcCG äÉbhôa ∞°ûàµj øŸ ,º¡æ«H á≤HÉ°ùe πª©H Ωƒ≤Jh ,äÉYƒªéŸG ΩÉ¶f π u©ØJ ¿CG
.∂eÉeCG »àdG Qƒ°üdG É¡ë°VƒJ »àdG áj’ƒdG º°SG ™sbƒJ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìôW áª∏©ª∏d øµÁ Éªc

 :Úà«JB’G ÚJQƒ°üdG ‘ äÉbhôØdG πãªàJ
.á£«°ùH á«YGöT ÜQGƒb /áÁób äƒ«ÑdG /ÊÉÑŸG øe ôëÑdG Üôb /»HGôJ ´QÉ°ûdG :¤hC’G IQƒ°üdG

 áãjóM äƒ«ÑdG/(¢û«fQƒµdG ) ÊÉÑŸGh ôëÑdG ÚH ¢Sƒ∏÷Gh »°ûª∏d ¿Éµe ™°Vh /ósÑ©e ´QÉ°ûdG :á«fÉãdG IQƒ°üdG
.ÜQGƒb óLƒJ ’ /IQƒ£àeh

 :»bÓ rNnCG rø pe
 ,øWƒdG ÖM áª«b º¡«a Rõ©Jh ,á«fÉª o©dG á°†¡ædG äGRÉ‚EG øY ò«eÓàdG ™e áª∏©ŸG çóëàJ     
 äGõéæe √ÉŒ ºgQhO Gƒæu«Ñj ¿CG º¡æe áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øµÁ Éªc ,¬JÉÑ°ùàµe ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhöVh

 .á«fÉª o©dG á°†¡ædG
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pá s°ü p≤dG oánjhGR
 iôNC’Gh ,AÉah QhóH ò«eÓàdG óMCG Ωƒ≤j å«ëH ;π«ãªàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ,á°ü≤dG ájhGR ‘ OQh Ée ò«ØæJ ºàj   
 ¿CG  º¡Ø∏µJh ,É k≤HÉ°S  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  QÉàîJ å«ëH ,óªfi QhO …ODƒj  ådÉK  ò«ª∏Jh ,∞ëàŸG áØXƒe QhóH
 ∂dP ó©Hh ,øjò«ª∏J ÚH QGƒ◊G á≤jô£H ÉgDhGOCG øµÁ Éªc ,∞°üdG ‘ ò«eÓàdG ΩÉeCG iODƒoJ ºK ,É¡«∏Y GƒHQóàj
 ∞ëàŸG /äGõéæŸG á°TÉ°T /á°†¡ædG öüY áYÉb :πãe ,¢üædG ‘ IOQGƒdG äÉª∏µdG ¢†©H ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í°VƒJ

 .É k≤HÉ°S √hQGR ób GƒfÉc ¿EG ∞ëàŸG øY åjó◊ÉH ò«eÓà∏d á≤HÉ°ùdG IÈÿG ∫Ó¨à°SG øµªŸG øeh ,»æWƒdG
 .»æWƒdG ∞ëàª∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe IOÉØà°S’G áª∏©ª∏d øµÁ Éªc

 øe  iôNCG  áYƒª›  ò«eÓàdG  hCG  áª∏©ŸG  ôcòJ  ¿CG  øµªŸG  øeh  ,IQÉÑ©dG  IAGô≤d  ò«eÓàdG  óMCG  ¬ sLƒj     
 .É¡gÉŒ º¡ÑLGh ¿É«H ™e ,¢SQódG ‘ IQƒcòŸG ÒZ äGRÉ‚E’G

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 É¡£HQh ,á«fÉª o©dG  á°†¡ædG  äGRÉ‚EG  í u°VƒJ »àdG  ,•É°ûædG  É¡æª°†àj  »àdG  Qƒ°üdG  ‘ ô¶æ∏d  ò«eÓàdG  ¬ sLƒj    
 øe ,‘É≤Kh ,»°VÉjQh ,»ª«∏©Jh ,»ë°U ¤EG äGõéæŸG ∞«æ°üJ º°†J »àdG QÉ°ù«dG á¡L ‘ IQG shódG á∏é©dÉH

 :»JB’Éc á∏é©dG ÚÁ IOƒLƒŸG äGõéæŸG ò«eÓàdG ∞uæ°üj É¡dÓN
 •.»ª«∏©àdG ∫ÉéŸG ‘ RÉ‚EG :äÉ«∏ch äÉ©eÉLh ¢SQGóe
 •.»°VÉjôdG ∫ÉéŸG ‘ RÉ‚EG :á«°VÉjQ ájófCGh äÉ©ª›
 •.»ë°üdG ∫ÉéŸG ‘ RÉ‚EG :á«ë°U õcGôeh äÉ«Ø°ûà°ùe
 • .‘É≤ãdG ∫ÉéŸG ‘ RÉ‚EG :∞MÉàeh äÉÑàµe
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77 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 Ω2010  ΩÉY  -√GôK  ˆG  Ös«W  -ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ÜÉ£ÿ  »FôŸG  ™£≤ŸG  áª∏©ŸG  íàØJ   

.•É°ûædG ‘ ™jöùdG áHÉéà°S’G õeôH OóëŸG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH
.™aÉædG º∏©dG IóFÉa øY √ƒ©ª°S Ée ò«eÓàdG Öàµj ºK

:‘ ÜÉ£ÿG ‘ OQh Ée Ö°ùM ™aÉædG º∏©dG IóFÉa πãªàJh
.±QÉ©ŸG Ö°ùc .1

.äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG π«f .2
.™ªàéŸGh OôØdG áeóN ‘ ΩÉ¡°SE’G .3

.á«fÉª o©dG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J .4
 .‹õæe ÖLGh ¬fCG ≈∏Y •É°ûædG Gòg òØæJ ¿CG áª∏©ŸG ≈∏Y ìnÎ≤ ojh

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ,ΩÓ°ùdGh íeÉ°ùàdG öûæH -√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ΩÉªàgG ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ       
 √QhO  ¤EG  ¥ô£àdG  ”  ¬fCG  á°UÉNh ,´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM ºgQÉµaCG  QÉ£ªà°S’  »ægòdG  ∞°ü©dG  ΩGóîà°SG  ìÎ≤fh
 áaÉc ‘ ¿Éª oY áfÉµe ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,⁄É©dG AÉLQCG áaÉc ΩÓ°ùdG πë«d :‘ áHÉLE’G πãªàJh ,¢SQódG ‘ É k≤HÉ°S

 .áª∏©ŸG πÑb øe iôNCG ÜÉÑ°SCG áaÉ°VEG øµªŸG øeh ,ΩÓ°ùdG πLQ ¬fC’ ;á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjƒà°ùŸG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 r∞ p°U  :ò«eÓàdG  ≈∏Y  ‹ÉàdG  ∫GDƒ°ùdG  ìô£j  ºK  ,IQÉÑ©dG  IAGôb  ò«eÓàdG  óMCG  áª∏©ŸG  ∞ u∏µJ     
 ºgRGõàYG ÖÑ°S ò«eÓàdG ≈∏Y ìô£J ¿CG øµÁ Éªc ,-√GôK ˆG Ös«W-¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T

 . kÓeÉc ¢SQó∏d ¬à°SGQO ∫ÓN øe ,-√GôK ˆG Ös«W-¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°ûH
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pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ógÉ°ûJ GPÉe :πãe ,É¡æY ’GDƒ°S ò«eÓà∏d ¬ uLƒJh ,ájhGõdG ‘ IOQGƒdG IQƒ°üdG áª∏©ŸG π¨à°ùJ ¿CG øµªŸG øe     
 ìÎ r≤ ojh ,IQÉÑ©dG º¡d ìöûJ ∂dP ó©Hh ,ájhGõdG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG ∞∏µJ ºK ?IQƒ°üdG ‘

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G ìôW
1 . ?¬Ñ©°T ¤EG ç tóëàdG -√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG OÉàYG ≈àe
2 .?¬Ñ©°T ≈∏Y -√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG ¬«≤∏j …òdG åjó◊G ≈ sª°ùoj n pÕ
3 . ?-√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG äÉHÉ£N É¡∏ª°ûJ âfÉc »àdG äÉYƒ°VƒŸG Éeô Ö ø ¢ ƒ

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
:πãe ,É¡dƒM á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìôW áª∏©ª∏d øµÁ É¡dÓN øeh ,IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

1 . .-√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T r∞ p°U
2 .?õFGƒ÷G øe ójó©dG -√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG íæ oe GPÉŸ

 .ò«eÓà∏d áeƒ∏©ŸG º¡a Öjô≤àd á«ª«∏©àdG äÉgƒjó«ØdÉH áfÉ©à°S’G áª∏©ª∏d øµÁ Éªc

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬LƒJ ºK ,ÜÉ£ÿG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞ u∏µJ   
 ÉeCG ,äGQÉÑ©dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y º¡JQób áaô©eh ,ÉghòNCG »àdG ±QÉ©ª∏d º¡HÉ°ùàcG ióe ¢SÉ«≤d …Oôa

 .»YÉªL πµ°ûH ò«eÓàdG ™e ¬∏M ºàj ¿CG ìÎ≤«a ,2ºbQ ∫GDƒ°ùdG
:»JB’Éc á∏Ä°SC’G áHÉLEG πãªàJh

(  √   )   .CG
(    × ) .Ü

  (     √ ) .ê
.(ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,óé°ùŸG ,á°SQóŸG ,IöSC’G):á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe øe -2
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77 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 Ω2010  ΩÉY  -√GôK  ˆG  Ös«W  -ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ÜÉ£ÿ  »FôŸG  ™£≤ŸG  áª∏©ŸG  íàØJ   

.•É°ûædG ‘ ™jöùdG áHÉéà°S’G õeôH OóëŸG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH
.™aÉædG º∏©dG IóFÉa øY √ƒ©ª°S Ée ò«eÓàdG Öàµj ºK

:‘ ÜÉ£ÿG ‘ OQh Ée Ö°ùM ™aÉædG º∏©dG IóFÉa πãªàJh
.±QÉ©ŸG Ö°ùc .1

.äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG π«f .2
.™ªàéŸGh OôØdG áeóN ‘ ΩÉ¡°SE’G .3

.á«fÉª o©dG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J .4
 .‹õæe ÖLGh ¬fCG ≈∏Y •É°ûædG Gòg òØæJ ¿CG áª∏©ŸG ≈∏Y ìnÎ≤ ojh

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ,ΩÓ°ùdGh íeÉ°ùàdG öûæH -√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ΩÉªàgG ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ       
 √QhO  ¤EG  ¥ô£àdG  ”  ¬fCG  á°UÉNh ,´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM ºgQÉµaCG  QÉ£ªà°S’  »ægòdG  ∞°ü©dG  ΩGóîà°SG  ìÎ≤fh
 áaÉc ‘ ¿Éª oY áfÉµe ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,⁄É©dG AÉLQCG áaÉc ΩÓ°ùdG πë«d :‘ áHÉLE’G πãªàJh ,¢SQódG ‘ É k≤HÉ°S

 .áª∏©ŸG πÑb øe iôNCG ÜÉÑ°SCG áaÉ°VEG øµªŸG øeh ,ΩÓ°ùdG πLQ ¬fC’ ;á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉjƒà°ùŸG

 :»bÓ rNnCG rø pe
 r∞ p°U  :ò«eÓàdG  ≈∏Y  ‹ÉàdG  ∫GDƒ°ùdG  ìô£j  ºK  ,IQÉÑ©dG  IAGôb  ò«eÓàdG  óMCG  áª∏©ŸG  ∞ u∏µJ     
 ºgRGõàYG ÖÑ°S ò«eÓàdG ≈∏Y ìô£J ¿CG øµÁ Éªc ,-√GôK ˆG Ös«W-¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T

 . kÓeÉc ¢SQó∏d ¬à°SGQO ∫ÓN øe ,-√GôK ˆG Ös«W-¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°ûH

ALMHOR22   77ALMHOR22   77 3/6/22   8:39 AM3/6/22   8:39 AM

…OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SnDƒe :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

76

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ógÉ°ûJ GPÉe :πãe ,É¡æY ’GDƒ°S ò«eÓà∏d ¬ uLƒJh ,ájhGõdG ‘ IOQGƒdG IQƒ°üdG áª∏©ŸG π¨à°ùJ ¿CG øµªŸG øe     
 ìÎ r≤ ojh ,IQÉÑ©dG º¡d ìöûJ ∂dP ó©Hh ,ájhGõdG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG ∞∏µJ ºK ?IQƒ°üdG ‘

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G ìôW
1 . ?¬Ñ©°T ¤EG ç tóëàdG -√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG OÉàYG ≈àe
2 .?¬Ñ©°T ≈∏Y -√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG ¬«≤∏j …òdG åjó◊G ≈ sª°ùoj n pÕ
3 . ?-√GôK ˆG Ös«W- ó«©°S øH ¢Sƒ``````HÉb ¿É````£∏°ùdG äÉHÉ£N É¡∏ª°ûJ âfÉc »àdG äÉYƒ°VƒŸG Éeô Ö ø ¢ ƒ

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
:πãe ,É¡dƒM á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìôW áª∏©ª∏d øµÁ É¡dÓN øeh ,IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ    

1 . .-√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«°üî°T r∞ p°U
2 .?õFGƒ÷G øe ójó©dG -√GôK ˆG Ös«W -ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG íæ oe GPÉŸ

 .ò«eÓà∏d áeƒ∏©ŸG º¡a Öjô≤àd á«ª«∏©àdG äÉgƒjó«ØdÉH áfÉ©à°S’G áª∏©ª∏d øµÁ Éªc

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬LƒJ ºK ,ÜÉ£ÿG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞ u∏µJ   
 ÉeCG ,äGQÉÑ©dG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y º¡JQób áaô©eh ,ÉghòNCG »àdG ±QÉ©ª∏d º¡HÉ°ùàcG ióe ¢SÉ«≤d …Oôa

 .»YÉªL πµ°ûH ò«eÓàdG ™e ¬∏M ºàj ¿CG ìÎ≤«a ,2ºbQ ∫GDƒ°ùdG
:»JB’Éc á∏Ä°SC’G áHÉLEG πãªàJh

(  √   )   .CG
(    × ) .Ü

  (     √ ) .ê
.(ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,óé°ùŸG ,á°SQóŸG ,IöSC’G):á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG äÉ°ù°SDƒe øe -2
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79 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.–√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL Ö«°üæJ º°SGôe ™sÑààj
 •.– √ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ICÉ°ûf ± sô©àj
 •.– √ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ó¡Y ‘ IOóéàŸG á°†¡ædG äGõéæe øY uÈ©j
 • áæ£∏°ùd  AÉªædGh AÉNôdG  ≥«≤– ‘ - √ÉYQh ˆG ¬¶ØM –  ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG  ádÓL Oƒ¡L Q uó≤j

.¿Éª oY

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • Ò°ûJ å«M áª∏©ŸG ±GöTEÉHh ,…OÓH ¿É£∏°S Ö«°üæJ º°SGôÃ Oƒ°ü≤ŸG á°ûbÉæe ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡Á
 ,§≤°ùe á¶aÉëÃ ¿Éà°ùÑdG á≤£æÃ ¿Éª oY ¢ù∏› ƒgh ,ºµë∏d ¿É£∏°ùdG Ö«°üæJ ¬«a ºàj …òdG ™bƒŸG ¤EG
 ïjQÉàH ∂dP ” óbh ,OÓÑ∏d ójó÷G ºcÉ◊G º°SG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©H ºàJ á«ª°SQ äGAGôLEG øY IQÉÑY »gh

 .¿Éª oY ¢ù∏›h ,AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,áµdÉŸG IöSC’G øe AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh ,Ω2020/1/11

IO uóéà oªdG pá°†¡sædG oópFÉnb : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 ¥ô£àdG ºK ,ò«eÓàdG óMCG QÉ«àNÉH ájô¡L IAGôb á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ ºK ,äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG º s°ù≤ oj
 »ªn« p≤dG ÖfÉ÷G õjõ©Jh ,á°†¡ædG IÒ°ùe – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL á∏°UGƒe ¤EG

.á°ü≤dG ¬àæª°†J …òdG

 √GôK ˆG Ös«W – ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ó¡Y òæe ¿Éª o©d á∏°UGƒàŸG äGõéæŸGh Oƒ¡÷G ≈∏Y õ«cÎdG    
.- √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ó¡Y ¤EG

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

79
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…OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SnDƒe :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

78

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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79 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.–√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL Ö«°üæJ º°SGôe ™sÑààj
 •.– √ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ICÉ°ûf ± sô©àj
 •.– √ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ó¡Y ‘ IOóéàŸG á°†¡ædG äGõéæe øY uÈ©j
 • áæ£∏°ùd  AÉªædGh AÉNôdG  ≥«≤– ‘ - √ÉYQh ˆG ¬¶ØM –  ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG  ádÓL Oƒ¡L Q uó≤j

.¿Éª oY

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑqJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • Ò°ûJ å«M áª∏©ŸG ±GöTEÉHh ,…OÓH ¿É£∏°S Ö«°üæJ º°SGôÃ Oƒ°ü≤ŸG á°ûbÉæe ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡Á
 ,§≤°ùe á¶aÉëÃ ¿Éà°ùÑdG á≤£æÃ ¿Éª oY ¢ù∏› ƒgh ,ºµë∏d ¿É£∏°ùdG Ö«°üæJ ¬«a ºàj …òdG ™bƒŸG ¤EG
 ïjQÉàH ∂dP ” óbh ,OÓÑ∏d ójó÷G ºcÉ◊G º°SG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©H ºàJ á«ª°SQ äGAGôLEG øY IQÉÑY »gh

 .¿Éª oY ¢ù∏›h ,AGQRƒdG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ,áµdÉŸG IöSC’G øe AÉ°†YCG Qƒ°†ëHh ,Ω2020/1/11

IO uóéà oªdG pá°†¡sædG oópFÉnb : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 ¥ô£àdG ºK ,ò«eÓàdG óMCG QÉ«àNÉH ájô¡L IAGôb á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ ºK ,äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG º s°ù≤ oj
 »ªn« p≤dG ÖfÉ÷G õjõ©Jh ,á°†¡ædG IÒ°ùe – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL á∏°UGƒe ¤EG

.á°ü≤dG ¬àæª°†J …òdG

 √GôK ˆG Ös«W – ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ó¡Y òæe ¿Éª o©d á∏°UGƒàŸG äGõéæŸGh Oƒ¡÷G ≈∏Y õ«cÎdG    
.- √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ó¡Y ¤EG

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

79

ALMHOR22   79ALMHOR22   79 3/6/22   8:39 AM3/6/22   8:39 AM

…OÓpH pá n°† r¡nf o¢ù u°SnDƒe :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

78

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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81 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 πØ°SCG äÓ«£à°ùŸG øe äÉHÉLE’G òNDƒoJ å«ëH áÑ©d πµ°T ≈∏Y •É°ûædG Gòg s¿nCG ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í°VƒJ    

.É¡d Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡©°Vƒd äGQÉÑ©dG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
.É¡J’É›h -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ó¡Y ‘ â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y õ«cÎdG ºàj  

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 ¿É«YCGh ñƒ«°ûH ¬FÉ≤àdGh QÉØX á¶aÉfi ¤EG  ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL IQÉjR øY É k©£≤e ÖdÉ£dG ógÉ°ûj  
 ÚWÓ°ùdG ÚH π°UGƒàdG ‘ á«fÉª o©dG IOÉ«≤∏d áª¡e áª°S √ògh ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG ¢ùª∏àd á¶aÉëŸG

.õLGƒM ¿hO ôªà°ùŸGh öTÉÑŸG π°UGƒàdG π¶«d ,º¡Ñ©°Th

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 å«M ;á«LQÉÿG äÉbÓ©dÉH – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ájÉæY ≈∏Y õ«cÎdG     
 ä’ÉéŸG ‘ øjó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©à∏d á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ¤EG ¤hC’G á«ª°SôdG ¬JQÉjR âfÉc

.áØ∏àîŸG

¡ h
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80

 IO qóéà oªdG pá°†¡ qædG oó pFÉ nb : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
:»g äÉHÉLE’Gh ,…Oôa πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ

.øjöûY - 4             É«fÉ£jôH - 3                 ájó«©°ùdG -2             §≤°ùe -1          

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 Ωƒjh ∫hC’G ÜÉ£ÿG áÑ°SÉæe ∫ƒM kÓ°üØe É kMöT »£©J ºK ,áaô©ŸG ájhGR IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe áª∏©ŸG Ö∏£J     

 .á°†¡ædG OóŒ ‘ √QhOh ,ºµ◊G ¬«dƒJ

 :»bÓ rNnCG rø pe
.øWGƒŸGh øWƒdG áeóN ‘ ¬dÉªYCG ôcP ∫ÓN øe OÓÑdG óFÉ≤d áYÉ£dGh ΩGÎM’G º«b ¢SôZ   

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 èFÉàædGh QÉµaC’G øe ójõe QÉ£ªà°S’ ádhÉfi ‘ ,IóM ≈∏Y öüæY πc º¡JÉYƒª› ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ   

:á«JB’G äÉHÉLE’ÉH áfÉ©à°S’G øµÁh ,áæWGƒŸG º«b õjõ©J ∫ƒM
1 ..-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ó¡Y ‘ â≤≤– »àdG ∫ÉªYC’G áYƒª›
2 . .äGõéæŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¿hÉ©àdGh πª©dGh º∏©dÉH ΩÉªàg’Gh h π h º Ω

pá s°ü p≤dG oánjhGR

 πµ°ûH (2040 ¿ÉªY ájDhQ) ¤EG Üôb øY ± tô©àdGh ,ájô¡L IAGôb á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬«LƒJ     
 á«ªgC’ ò«eÓàdG ¬«LƒJh ,IOQGƒdG º«gÉØŸG áYƒª› á°ûbÉæeh ,iôNC’G á«fÉª o©dG äGõéæŸG í«°VƒJh ,§°ùÑe

 .É¡∏ tã“h IOQGƒdG º«≤dG
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81 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 πØ°SCG äÓ«£à°ùŸG øe äÉHÉLE’G òNDƒoJ å«ëH áÑ©d πµ°T ≈∏Y •É°ûædG Gòg s¿nCG ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í°VƒJ    

.É¡d Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡©°Vƒd äGQÉÑ©dG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
.É¡J’É›h -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ó¡Y ‘ â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y õ«cÎdG ºàj  

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 ¿É«YCGh ñƒ«°ûH ¬FÉ≤àdGh QÉØX á¶aÉfi ¤EG  ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL IQÉjR øY É k©£≤e ÖdÉ£dG ógÉ°ûj  
 ÚWÓ°ùdG ÚH π°UGƒàdG ‘ á«fÉª o©dG IOÉ«≤∏d áª¡e áª°S √ògh ,ÚæWGƒŸG äÉLÉ«àMG ¢ùª∏àd á¶aÉëŸG

.õLGƒM ¿hO ôªà°ùŸGh öTÉÑŸG π°UGƒàdG π¶«d ,º¡Ñ©°Th

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 å«M ;á«LQÉÿG äÉbÓ©dÉH – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ájÉæY ≈∏Y õ«cÎdG     
 ä’ÉéŸG ‘ øjó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©à∏d á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ¤EG ¤hC’G á«ª°SôdG ¬JQÉjR âfÉc

.áØ∏àîŸG

¡ h
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 IO qóéà oªdG pá°†¡ qædG oó pFÉ nb : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
:»g äÉHÉLE’Gh ,…Oôa πµ°ûH ( oÖ«LoCGh , oô uµaoCG) •É°ûf π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ

.øjöûY - 4             É«fÉ£jôH - 3                 ájó«©°ùdG -2             §≤°ùe -1          

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 Ωƒjh ∫hC’G ÜÉ£ÿG áÑ°SÉæe ∫ƒM kÓ°üØe É kMöT »£©J ºK ,áaô©ŸG ájhGR IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe áª∏©ŸG Ö∏£J     

 .á°†¡ædG OóŒ ‘ √QhOh ,ºµ◊G ¬«dƒJ

 :»bÓ rNnCG rø pe
.øWGƒŸGh øWƒdG áeóN ‘ ¬dÉªYCG ôcP ∫ÓN øe OÓÑdG óFÉ≤d áYÉ£dGh ΩGÎM’G º«b ¢SôZ   

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 èFÉàædGh QÉµaC’G øe ójõe QÉ£ªà°S’ ádhÉfi ‘ ,IóM ≈∏Y öüæY πc º¡JÉYƒª› ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ   

:á«JB’G äÉHÉLE’ÉH áfÉ©à°S’G øµÁh ,áæWGƒŸG º«b õjõ©J ∫ƒM
1 ..-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM – ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL ó¡Y ‘ â≤≤– »àdG ∫ÉªYC’G áYƒª›
2 . .äGõéæŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¿hÉ©àdGh πª©dGh º∏©dÉH ΩÉªàg’Gh h π h º Ω

pá s°ü p≤dG oánjhGR

 πµ°ûH (2040 ¿ÉªY ájDhQ) ¤EG Üôb øY ± tô©àdGh ,ájô¡L IAGôb á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬«LƒJ     
 á«ªgC’ ò«eÓàdG ¬«LƒJh ,IOQGƒdG º«gÉØŸG áYƒª› á°ûbÉæeh ,iôNC’G á«fÉª o©dG äGõéæŸG í«°VƒJh ,§°ùÑe

 .É¡∏ tã“h IOQGƒdG º«≤dG
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83 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ øjó©àdGh áYÉæ°üdG »WÉ°ûf ± sô©àj
 •.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ´ƒæJ uöùØj
 •.øjó©àdGh áYÉæ°üdG »WÉ°ûf ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L Q uó≤j

:¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¢SQódG ájGóH ‘ IOQGƒdG äÉeƒ°SôdG áYƒª› ¢Vô©H ¢SQó∏d áª∏©ŸG ó u¡“ :∫hC’G ìÎ≤ŸG
 ¢†©H ™«ªŒ ∫ÓN øe É¡f uƒµf ¿CG øµÁ »àdG AÉ«°TC’G Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìô£J ºK ,¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH

.á©LGôdG ájò¨àdG º¡«£©Jh ,ò«eÓàdG äÉHÉLE’ áª∏©ŸG ™ªà°ùJ Égó©H ?Qƒ°üdG ‘ á°Vhô©ŸG AÉ«°TC’G
 • Ö∏L hCG ,¢SQódG ájGóH ‘ IOƒLƒŸG ,É¡æe êPÉ‰ hCG AÉ«°TC’G á≤«≤M äÉæ«Y áª∏©ŸG o pö† o– :ÊÉãdG ìÎ≤ŸG

 »àdG AÉ«°TC’G ‘ ÒµØàdG º¡æe Ö∏£J ºK ,ò«eÓàdG äÉYƒª› ≈∏Y äÉæ«©dG ∂∏J ´RƒJ ºK ,iôNCG AÉ«°TCG
.º¡«∏Y á°Vhô©ŸG OGƒŸG øe É¡æjƒµJ øµÁ

…OÓpH »a ooooá nYÉæ u°üdG : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

º

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 ‘ ÉgôcP OQh »àdG äÉ«°üî°ûdG QGhOCÉH Gƒeƒ≤«d ò«eÓàdG øe ÚæKG QÉ«àNG hCG ,á°ü≤dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ
 ™«H äÓëŸ Qƒ°üdG øe áYƒª› ¢VôY á°ü≤dG IAGôb ÖMÉ°üj ¿CG øµÁh ,»∏«ã“ ó¡°ûe ‘ Égó«°ùŒh ,á°ü≤dG

.ihõf ¥ƒ°S ‘ äÉjQÉîØdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 π«°UƒJ øµÁh ,(É¡æe ó«Øà°ùf IójóL IOÉe ¤EG á«∏°UC’G IOÉŸG πjƒ–) :»gh ,áYÉæ°üdG Ωƒ¡Øe í«°VƒJ   

 .á°ü≤dG ájhGR ¤EG áaÉ°VEG ,¢SQódG ó«¡“ ‘ QGO Ée ∫ÓN øe §°ùÑe πµ°ûH Ωƒ¡ØŸG

83
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82

 IO qóéà oªdG pá°†¡ qædG oó pFÉ nb : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 Ö∏£j ºK ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓL Qƒ°U øe IQƒ°U πc á°SGQód ò«eÓàdG ¬«LƒJ
.Qƒ°üdG ∂∏J øe IQƒ°U πc øY ¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCÉH ÒÑ©àdG ¬æe

 •.áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dÉH ¬eÉªàgG
 •.áYGQõdÉH ¬àjÉæY
 •.ádhódG ‘ IRQÉÑdG QGhOC’G äGP äÉ«°üî°ûdG ËôµJ
 •.á«LQÉÿG äÉbÓ©dGh á«°SÉeƒ∏HódG ∫ÉªYCÓd ¬àjÉYQ

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

1 . .-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM - ¥QÉW øH ºã«g ¿É£∏°ùdG ádÓ÷ iôNCG Qƒ°U øY åëÑ∏d ò«eÓàdG ¬«LƒJ
2 .:á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁ ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

   ,ádÓ°Uh ,QÉë°Uh ,ºbódÉc :ájôëÑdG ÅfGƒŸG á°UÉNh ájOÉ°üàb’G ≥WÉæŸÉH ΩÉªàg’Éc :…OÉ°üàb’G -CG  
.ÉgÒZh ,øFGõN áæjóe :ájÈdG ÅfGƒŸGh             

.‹É©dG º«∏©àdGh ,»æ≤àdGh ,»æ¡ŸGh ,»©eÉ÷G ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉYÉ£b ôjƒ£J :»ª∏©dG -Ü  
 .á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ájƒNC’G äÉbÓ©dG ºYO :»°SÉ«°ùdG -ê  

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG äÉYÉ£b ºYOh ,»Ø«XƒdG ¿ÉeC’G ‘ ™°SƒàdG :»YÉªàL’G -O  

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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…OÓpH »a ooooá nYÉæ u°üdG : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

º

pá s°ü p≤dG oánjhGR
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‘pQÉ© ne …ô rKoCG
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 .á°ü≤dG ájhGR ¤EG áaÉ°VEG ,¢SQódG ó«¡“ ‘ QGO Ée ∫ÓN øe §°ùÑe πµ°ûH Ωƒ¡ØŸG

83
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 IO qóéà oªdG pá°†¡ qædG oó pFÉ nb : oåpdÉ sãdG o¢S rQ sódG
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? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh

ALMHOR22   82ALMHOR22   82 3/6/22   8:39 AM3/6/22   8:39 AM



85 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
 ,á«FôŸG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,∫õæŸG ‘ ¬∏◊ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¬«LƒJ ∫ÓN øe •É°ûædG πM ìÎ≤j    

.™WÉ≤ŸG ‘ ÉghógÉ°T »àdG äÉéàæŸG øe m¢†©H áHÉàch

 ∂dÉægh ,É¡à¶aÉfi ∞∏àfl ‘ ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG øe ójó©dÉH ô¡à°ûJ ¿Éª oY áæ£∏°S ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG       
.É¡à°SQÉ‡h ,É¡«∏Y á¶aÉëª∏d ∫òÑJ Oƒ¡L

o C

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ô¡à°ûJ »àdG á«aô◊G äÉéàæŸG øY á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG ∫GDƒ°Sh ,∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊ ò«ª∏àdG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ    

.ÉgóMCG º°Sôj ºK ,áj’ƒdG É¡H

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ,ÉgQÉgORGh ÉgQƒ£J ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dG ¤EG áaÉ°VEG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áãjó◊G äÉYÉæ°üdG ´GƒfCG ¢†©H áaô©e    
 IQƒ°üdG Öjô≤àd äÉYÉæ°üdG ∂∏àd IÒ°ü≤dG äÉgƒjó«ØdG hCG Qƒ°üdG øe áYƒª› ò«eÓà∏d ¢Vô©J ¿CG áª∏©ª∏d øµÁh

.º¡d

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 âª¡°SCG »àdG á«µª°ùdGh á«YGQõdGh á«fó©ŸG äGhÌdG øe ójó©dÉH ôNõJ ¿Éª oY ¿CG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ   
 ∫ÓN øe äGhÌdG  ∂∏àd  Qƒ°üdG  øe áYƒª› ¢VôY øµÁh ,ÉgQƒ¡Xh áãjó◊G  äÉYÉæ°üdG  Qƒ£J ‘
 IQGRhh ,√É«ŸG  OQGƒeh á«YGQõdG  IhÌdG IQGRhh ,¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IQGRƒd á«fhÎµdE’G ™bGƒŸÉH áfÉ©à°S’G

.QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
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84

…OÓpH »a oá nYÉæ u°üdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ,•É°ûæ∏d áæª°†àŸG á«∏°UC’G OGƒŸG Qƒ°U ´ sRƒJ å«ëH ,ÊhÉ©àdG ºt∏©àdG ∫ÓN øe •É°ûædG ò«ØæJ ìnÎ≤ oj    
 á°Vhô©ŸG  á«∏°UC’G  OGƒŸG  øe ™æ°üoJ  ¿CG  øµÁ »àdG  äÉéàæŸG  ‘ ÒµØà∏d  ≥FÉbO  ¢ùªN Ióe ºgDhÉ£YEGh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á∏Ä°SC’G áHÉLEG π uã“h ,º¡eÉeCG
.Úë£dG hCG ,≥«bódG -1

.ójó◊G hCG ,Ωƒ«æŸC’G hCG ,Ö°ûÿG -2
.ôjô◊G hCG ,±ƒ°üdG hCG ,ø£≤dG -3

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ´ƒf AÉØ°VE’ É¡æe QÉ«àN’Gh ,º¡FÉª°SCG hCG ò«eÓàdG ΩÉbQC’ áYô≤dG ΩÉ¶f πªY ∫ÓN øe •É°ûædG ò«ØæJ ìnÎ≤ oj       
.ájó«∏≤àdG áaô◊G º°SG áaô©e ∫hÉëjh ,áÑ©∏dG Ö©∏j QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤j øeh ,∞°üdG ‘ IQÉKE’G øe

 :»bÓ rNnCG rø pe
 AÉHB’G çGôJ ≈∏Y º¡à¶aÉfih ,ájó«∏≤àdG ±ô◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ΩGÎMG áª«b ¢SôZ ≈∏Y õ«cÎdG    

.OGóLC’Gh

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 ∫ÓN øe ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ájó«∏≤àdG ±ô◊G ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ áeƒµ◊G QhO ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í°VƒJ      
 ™bƒŸG  ÈY  á«°VGÎa’G  áÑàµŸÉH  áfÉ©à°S’G  øµÁh  ,∂dòd  á°ü°üîŸG  ÖjQóàdG  õcGôeh  ¥Gƒ°SC’G  AÉ°ûfEG

.õcGôŸGh ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd á«°VGÎaG ádƒL ‘ ò«eÓàdG òNCGh ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d ÊhÎµdE’G
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oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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.™WÉ≤ŸG ‘ ÉghógÉ°T »àdG äÉéàæŸG øe m¢†©H áHÉàch

 ∂dÉægh ,É¡à¶aÉfi ∞∏àfl ‘ ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG øe ójó©dÉH ô¡à°ûJ ¿Éª oY áæ£∏°S ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG       
.É¡à°SQÉ‡h ,É¡«∏Y á¶aÉëª∏d ∫òÑJ Oƒ¡L

o C

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 ô¡à°ûJ »àdG á«aô◊G äÉéàæŸG øY á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG ∫GDƒ°Sh ,∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊ ò«ª∏àdG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ    

.ÉgóMCG º°Sôj ºK ,áj’ƒdG É¡H

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ,ÉgQÉgORGh ÉgQƒ£J ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dG ¤EG áaÉ°VEG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áãjó◊G äÉYÉæ°üdG ´GƒfCG ¢†©H áaô©e    
 IQƒ°üdG Öjô≤àd äÉYÉæ°üdG ∂∏àd IÒ°ü≤dG äÉgƒjó«ØdG hCG Qƒ°üdG øe áYƒª› ò«eÓà∏d ¢Vô©J ¿CG áª∏©ª∏d øµÁh

.º¡d

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 âª¡°SCG »àdG á«µª°ùdGh á«YGQõdGh á«fó©ŸG äGhÌdG øe ójó©dÉH ôNõJ ¿Éª oY ¿CG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ   
 ∫ÓN øe äGhÌdG  ∂∏àd  Qƒ°üdG  øe áYƒª› ¢VôY øµÁh ,ÉgQƒ¡Xh áãjó◊G  äÉYÉæ°üdG  Qƒ£J ‘
 IQGRhh ,√É«ŸG  OQGƒeh á«YGQõdG  IhÌdG IQGRhh ,¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IQGRƒd á«fhÎµdE’G ™bGƒŸÉH áfÉ©à°S’G

.QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

ALMHOR22   85ALMHOR22   85 3/6/22   8:39 AM3/6/22   8:39 AM

84

…OÓpH »a oá nYÉæ u°üdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 ,•É°ûæ∏d áæª°†àŸG á«∏°UC’G OGƒŸG Qƒ°U ´ sRƒJ å«ëH ,ÊhÉ©àdG ºt∏©àdG ∫ÓN øe •É°ûædG ò«ØæJ ìnÎ≤ oj    
 á°Vhô©ŸG  á«∏°UC’G  OGƒŸG  øe ™æ°üoJ  ¿CG  øµÁ »àdG  äÉéàæŸG  ‘ ÒµØà∏d  ≥FÉbO  ¢ùªN Ióe ºgDhÉ£YEGh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á∏Ä°SC’G áHÉLEG π uã“h ,º¡eÉeCG
.Úë£dG hCG ,≥«bódG -1

.ójó◊G hCG ,Ωƒ«æŸC’G hCG ,Ö°ûÿG -2
.ôjô◊G hCG ,±ƒ°üdG hCG ,ø£≤dG -3

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ´ƒf AÉØ°VE’ É¡æe QÉ«àN’Gh ,º¡FÉª°SCG hCG ò«eÓàdG ΩÉbQC’ áYô≤dG ΩÉ¶f πªY ∫ÓN øe •É°ûædG ò«ØæJ ìnÎ≤ oj       
.ájó«∏≤àdG áaô◊G º°SG áaô©e ∫hÉëjh ,áÑ©∏dG Ö©∏j QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤j øeh ,∞°üdG ‘ IQÉKE’G øe

 :»bÓ rNnCG rø pe
 AÉHB’G çGôJ ≈∏Y º¡à¶aÉfih ,ájó«∏≤àdG ±ô◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ΩGÎMG áª«b ¢SôZ ≈∏Y õ«cÎdG    

.OGóLC’Gh

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 ∫ÓN øe ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ájó«∏≤àdG ±ô◊G ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ áeƒµ◊G QhO ò«eÓà∏d áª∏©ŸG í°VƒJ      
 ™bƒŸG  ÈY  á«°VGÎa’G  áÑàµŸÉH  áfÉ©à°S’G  øµÁh  ,∂dòd  á°ü°üîŸG  ÖjQóàdG  õcGôeh  ¥Gƒ°SC’G  AÉ°ûfEG

.õcGôŸGh ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd á«°VGÎaG ádƒL ‘ ò«eÓàdG òNCGh ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d ÊhÎµdE’G
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87 »dÉ¨dG »æWh   :»fÉsãdG oQƒë pªdG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh

.Év«YÉªL ´höûŸÉH ΩÉ«≤dG ìÎ≤ oj -
.áØ∏µoe AÉ«°TCG QÉ°†MEÉH ò«eÓàdG ∞«∏µJ ΩóY -

.ò«eÓàdG Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G øµÁ É kLPƒ‰ ´höûŸG Gòg tó©oj -

 ÊÉsãdG pQ nƒ rëp rŸG ó hô°û ne

 »JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG

.QƒëŸG ¢ShQód Év«eÉàN ÉkÁƒ≤J πã“ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áÑ©∏dG …ƒà– -
.â«ÑdG ‘ áÑ©∏dG √ò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ -

.º¡aGöTEÉH hCG É¡Ñ©d óæY ôeC’G ‹h ¿GòÄà°SG Öéj -
.ÈcCG IóFÉa ≥«≤ëàd ;É¡H ΩÉ«≤dG πÑb ¢ShQódG IôcGòe hCG ´ÉLÎ°SG π°†aC’G -
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86

…OÓpH »a oá nYÉæ u°üdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 :äGQÉÑY É¡H ¥QƒdG øe äÉ°UÉ°üb ≥«∏©J ™e ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y Qƒ°üdG ¢VôY ∫ÓN øe •É°ûædG ò«ØæJ ìnÎ≤ oj   
 ºàjh ,ò«eÓàdG É¡æe QÉàîj ºK ,(á«bQh äÉYÉæ°U ,á«fó©e äÉYÉæ°U ,á«µ«à°SÓH äÉYÉæ°U ,á«Ñ°ûN äÉYÉæ°U)

.É¡d áÑ°SÉæŸG Qƒ°üdG πØ°SCG É¡≤°üd

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 øY ∫hó÷G ‘ äÉZGôØdG Aπeh -¬à∏FÉY OGôaCG óMCG ™e ¿hÉ©àdÉH - ∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊  ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ â©æ°U »àdG AÉ«°TC’G

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
.∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG äGƒ£ÿGh ,áYÉæ°üdG ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L ≈∏Y õ«cÎdG

 :»bÓ rNnCG rø pe
.»YÉæ°üdG ´É£≤dG ™«é°ûJ ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L ôjó≤J áª«b ¢SôZ

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ∂∏J ¤EG π°Uƒà∏d ò«eÓàdG ≈∏Y áØ∏àfl ¥ô£H á∏Ä°SCG ìôW ìnÎ≤ ojh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áYÉæ°üdG á«ªgCG á°ûbÉæe   
.á«ªgC’G
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 o∫ shnC’G oQ nƒ rë pª rdG

عُمانُنا الْجَميلَةُ
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…OÓpH »a oá nYÉæ u°üdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

»fÉ sãdG t»°SGQ uódG oπ r°ü nØdG»fÉ sãdG t»°SGQ uódG oπ r°ü nØdG
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oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG91

:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M
 •.É¡JÉÄ«H ´ƒæJ ‘ º¡°SCG ¿Éª oY …OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ´ƒæJ
 •.¿Éª oY …OÓH ‘ á«∏ÑL áªb ≈∏YCG ¢ùª°T πÑL
 •.¿Éª oY …OÓH ‘ Qõ÷G ÈcCG IÒ°üe IôjõL
 •.¢Vhô©dG º∏Y ∞°ûàµe …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG
 •.á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ºé©e ∫hCG Ú©dG ºé©e
 •.ΩÉY πc Èªaƒf øe öûY øeÉãdG ‘ ó«éŸG »æWƒdG ó«©dÉH ¿ƒ«fÉª o©dG πØàëj
 •.…QÉéàdG ´É£≤dG §«°ûæJ ‘ º¡°ùj …OÓH ‘ á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG ôjƒ£J

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.¿hÉ©àdG
 • .áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.á©«Ñ£dG ¿ƒ°U
 •.äÉÑLGƒdG AGOCG
 • .AÉª∏©dG ôjó≤J
 •.A’ƒdGh AÉªàf’G
 •.º∏©dG Ö∏W
 •.äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 :äGQÉ¡ŸG
 •.áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëÑdG
 •.»ª∏©dG ÒµØàdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 • .äÉ££îŸG º°SQ
 •.(É«LƒdƒæµàdG) á«æ≤àdG

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 • RÉ¡L ,(ïdEG...Qõ÷Gh ,ájOhC’Gh ,∫ƒ¡°ùdGh ,∫ÉÑ÷G) :πãe  ,¢VQC’G  í£°S ∫Éµ°TCG  äÉª°ù› :êPÉ‰

.¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM
 • ,á«MÉ«°ùdG  øcÉeC’G ô¡°TCG  ,¿Éª oY ‘ á«MÉ«°ùdG  ≥aGôŸG ,AÉŸGh á°ùHÉ«dG  ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG  :Qƒ°U

.»æWƒdG ó«©dÉH ä’ÉØàM’G
 • óªMCG øH π«∏ÿG øY á«ÁOÉcCG ä’É≤e ,á«fÉª o©dG áYƒ°SƒŸG ,áÄ«ÑdG áÄ«g äGQƒ°ûæe :áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe
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90

∫hC’G QƒëŸG 
á∏«ª÷G ÉæfÉª oY

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 .…OÓH ‘ í£°ùdG ∫Éµ°TCG :∫hC’G ¢SQódG

4 .…OÓH øe lº` pdÉY :ÊÉãdG ¢SQódG
4 .»æWƒdG Éfó«Y :ådÉãdG ¢SQódG
4 .…OÓH ‘ IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK

 ¢SQódG ÉeCG ,…OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ ,¢ShQO á©HQCG QƒëŸG øª°†J  
 Éªæ«H ,É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G RôHCGh …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG á«°üî°T »gh á«fÉª oY á«°üî°T ∫hÉæJ ó≤a ÊÉãdG
 ¢SQódG õcQ ÚM ‘ ,ó«éŸG »æWƒdG ó«©dG »gh ’CG ÊÉª oY πc óæY á«dÉZ áÑ°SÉæe ¤EG ådÉãdG ¢SQódG ¥ô£J

.…OÓH ‘ IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG ≈∏Y ™HGôdG

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
 ,¢Vhô©dG º∏Y ,Iôjõ÷G ¬Ñ°T ,Iôjõ÷G ,≥«°†ŸG ,è«∏ÿG ,ôëÑdG ,áMGƒdG ,…OGƒdG ,AGôë°üdG ,π¡°ùdG ,πÑ÷G

 .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ,IQÉéàdG ,á«LQÉÿG áMÉ«°ùdG ,á«∏NGódG áMÉ«°ùdG

ALMHOR1   90ALMHOR1   90 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM



oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG91

:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M
 •.É¡JÉÄ«H ´ƒæJ ‘ º¡°SCG ¿Éª oY …OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ´ƒæJ
 •.¿Éª oY …OÓH ‘ á«∏ÑL áªb ≈∏YCG ¢ùª°T πÑL
 •.¿Éª oY …OÓH ‘ Qõ÷G ÈcCG IÒ°üe IôjõL
 •.¢Vhô©dG º∏Y ∞°ûàµe …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG
 •.á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ºé©e ∫hCG Ú©dG ºé©e
 •.ΩÉY πc Èªaƒf øe öûY øeÉãdG ‘ ó«éŸG »æWƒdG ó«©dÉH ¿ƒ«fÉª o©dG πØàëj
 •.…QÉéàdG ´É£≤dG §«°ûæJ ‘ º¡°ùj …OÓH ‘ á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG ôjƒ£J

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.¿hÉ©àdG
 • .áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.á©«Ñ£dG ¿ƒ°U
 •.äÉÑLGƒdG AGOCG
 • .AÉª∏©dG ôjó≤J
 •.A’ƒdGh AÉªàf’G
 •.º∏©dG Ö∏W
 •.äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 :äGQÉ¡ŸG
 •.áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëÑdG
 •.»ª∏©dG ÒµØàdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 • .äÉ££îŸG º°SQ
 •.(É«LƒdƒæµàdG) á«æ≤àdG

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 • RÉ¡L ,(ïdEG...Qõ÷Gh ,ájOhC’Gh ,∫ƒ¡°ùdGh ,∫ÉÑ÷G) :πãe  ,¢VQC’G  í£°S ∫Éµ°TCG  äÉª°ù› :êPÉ‰

.¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM
 • ,á«MÉ«°ùdG  øcÉeC’G ô¡°TCG  ,¿Éª oY ‘ á«MÉ«°ùdG  ≥aGôŸG ,AÉŸGh á°ùHÉ«dG  ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG  :Qƒ°U

.»æWƒdG ó«©dÉH ä’ÉØàM’G
 • óªMCG øH π«∏ÿG øY á«ÁOÉcCG ä’É≤e ,á«fÉª o©dG áYƒ°SƒŸG ,áÄ«ÑdG áÄ«g äGQƒ°ûæe :áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe

ALMHOR1   91ALMHOR1   91 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM

90

∫hC’G QƒëŸG 
á∏«ª÷G ÉæfÉª oY

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 .…OÓH ‘ í£°ùdG ∫Éµ°TCG :∫hC’G ¢SQódG

4 .…OÓH øe lº` pdÉY :ÊÉãdG ¢SQódG
4 .»æWƒdG Éfó«Y :ådÉãdG ¢SQódG
4 .…OÓH ‘ IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK

 ¢SQódG ÉeCG ,…OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ ,¢ShQO á©HQCG QƒëŸG øª°†J  
 Éªæ«H ,É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G RôHCGh …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG á«°üî°T »gh á«fÉª oY á«°üî°T ∫hÉæJ ó≤a ÊÉãdG
 ¢SQódG õcQ ÚM ‘ ,ó«éŸG »æWƒdG ó«©dG »gh ’CG ÊÉª oY πc óæY á«dÉZ áÑ°SÉæe ¤EG ådÉãdG ¢SQódG ¥ô£J

.…OÓH ‘ IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG ≈∏Y ™HGôdG

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK

:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG
 ,¢Vhô©dG º∏Y ,Iôjõ÷G ¬Ñ°T ,Iôjõ÷G ,≥«°†ŸG ,è«∏ÿG ,ôëÑdG ,áMGƒdG ,…OGƒdG ,AGôë°üdG ,π¡°ùdG ,πÑ÷G

 .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ,IQÉéàdG ,á«LQÉÿG áMÉ«°ùdG ,á«∏NGódG áMÉ«°ùdG
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oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG93

…OÓH »a í£°ùdG ∫Éµ°TCG : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.á«∏ëŸG ¬àÄ«H ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e õu«ª`oj
 •.á«∏ëŸG ¬àÄ«H ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ¢†©H º°Sôj
 •.á«©«Ñ£dG ¬àÄ«H ±hôX ™e ÊÉª o©dG ¿É°ùfE’G ∞«µJ á«Ø«c ≈∏Y á∏ãeCG »£©j
 •. á«fÉª o©dG áÄ«ÑdG ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ´ƒæJ á«ªgCG Q uó≤ oj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤j ¢SQódG ò«Øæàd

 ,∫ÉÑé∏d iôNCGQƒ°U hCG ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ IOƒLƒŸG Qƒ°üdG øe áYƒª› ¢VôY ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ     
 Qƒ°üdG ‘ ¬fhógÉ°ûj Ée GƒØ°üj ¿CG áÑ∏£dG øe Ön∏£ojh ,¢VQC’G í£°S ≈∏Y IOƒLƒŸG ájOhC’Gh ,…QÉë°üdGh

.¢SQódG ´ƒ°Vƒe ‘ ∫ƒNó∏d Gó«¡“ º¡eÉeCG »àdG

 ≈∏Y  ò«eÓàdG  ´ uRƒJ  ºK  ,á°ùHÉ«dÉH  á£ÑJôŸG  ¢VQC’G  í£°S  ∫Éµ°TC’  á«Fôe  ™WÉ≤eh  G kQƒ°U  áª∏©ŸG  ™ªŒ     
 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG ™e ,¢VQC’G ∫Éµ°TCG øe πµ°ûH ∞jô©àdG áª¡e áYƒª› πc »£©Jh äÉYƒª›
 Úæ«©à°ùe ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ …òdG ∞jô©àdG º¡æe wπ oc ¢Vô©jh É¡∏ uãÁ G kOôa áYƒª› πc QÉàîJ å«ëH QGhOC’G Ö©d

.∂dòd áë°VƒŸG á«FôŸG ™WÉ≤ŸG hCG Qƒ°üdÉH

‘pQÉ© ne …ô rKoCG

pá na pô r© nª` rdG oánj phGR

 áªbh á«böûdG ∫ÉeQ ∫ÉªL RÈJ á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY á«fÉµeEG ™e ,IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG     
.¿Éª oY á«dÉ¨dG ÉfOÓH ‘ ¢ùª°T πÑL
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áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.äÓµ°ûŸG πM
 •.»YGóHE’G ÒµØàdG
 •.ÊhÉ©àdG º∏©àdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 •.»ægòdG ∞°ü©dG
 •.IOó©àŸG äGAÉcòdG
 •.QGhOC’G Ö©d
 •.ájQÉ÷G çGóMC’G
 •.º«≤dÉH ºt∏©àdG

 •.¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG º°ù› º«ª°üJ

QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S

 IQGRh äGQƒ°ûæe ,QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äGQƒ°ûæe ,á«ª∏©dG ¬JÉeÉ¡°SEGh …ó«gGôØdG
.á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ∫ÉØàM’G øY ΩÓYE’G IQGRh äGQƒ°ûæe ,áMÉ«°ùdGh çGÎdG

 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 • ó«©dÉH ∫ÉØàMÓd ájôµ°ù©dGh á«HÓ£dG ¢Vhô©dG ,¿Éª oY …OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG :á«Fôe ™WÉ≤e

.á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ,¿Éª oY ‘ áMÉ«°ùdGh IQÉéàdG ,…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG ,»æWƒdG
 •.ágÉàŸG áÑ©d ,¿ÉÑ©ãdGh º∏°ùdG áÑ©d :á«ª«∏©J ÜÉ©dCG

º º

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«æWƒdG IóMƒdG
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G
 •.á«Ä«ÑdG á«HÎdG

ALMHOR1   92ALMHOR1   92 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM



oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG93

…OÓH »a í£°ùdG ∫Éµ°TCG : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.á«∏ëŸG ¬àÄ«H ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e õu«ª`oj
 •.á«∏ëŸG ¬àÄ«H ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ¢†©H º°Sôj
 •.á«©«Ñ£dG ¬àÄ«H ±hôX ™e ÊÉª o©dG ¿É°ùfE’G ∞«µJ á«Ø«c ≈∏Y á∏ãeCG »£©j
 •. á«fÉª o©dG áÄ«ÑdG ‘ ¢VQC’G í£°S ôgÉ¶e ´ƒæJ á«ªgCG Q uó≤ oj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤j ¢SQódG ò«Øæàd

 ,∫ÉÑé∏d iôNCGQƒ°U hCG ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ IOƒLƒŸG Qƒ°üdG øe áYƒª› ¢VôY ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ     
 Qƒ°üdG ‘ ¬fhógÉ°ûj Ée GƒØ°üj ¿CG áÑ∏£dG øe Ön∏£ojh ,¢VQC’G í£°S ≈∏Y IOƒLƒŸG ájOhC’Gh ,…QÉë°üdGh

.¢SQódG ´ƒ°Vƒe ‘ ∫ƒNó∏d Gó«¡“ º¡eÉeCG »àdG

 ≈∏Y  ò«eÓàdG  ´ uRƒJ  ºK  ,á°ùHÉ«dÉH  á£ÑJôŸG  ¢VQC’G  í£°S  ∫Éµ°TC’  á«Fôe  ™WÉ≤eh  G kQƒ°U  áª∏©ŸG  ™ªŒ     
 á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG ™e ,¢VQC’G ∫Éµ°TCG øe πµ°ûH ∞jô©àdG áª¡e áYƒª› πc »£©Jh äÉYƒª›
 Úæ«©à°ùe ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ …òdG ∞jô©àdG º¡æe wπ oc ¢Vô©jh É¡∏ uãÁ G kOôa áYƒª› πc QÉàîJ å«ëH QGhOC’G Ö©d

.∂dòd áë°VƒŸG á«FôŸG ™WÉ≤ŸG hCG Qƒ°üdÉH

‘pQÉ© ne …ô rKoCG

pá na pô r© nª` rdG oánj phGR

 áªbh á«böûdG ∫ÉeQ ∫ÉªL RÈJ á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY á«fÉµeEG ™e ,IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG     
.¿Éª oY á«dÉ¨dG ÉfOÓH ‘ ¢ùª°T πÑL

ALMHOR2   93ALMHOR2   93 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM

92

áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.äÓµ°ûŸG πM
 •.»YGóHE’G ÒµØàdG
 •.ÊhÉ©àdG º∏©àdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 •.»ægòdG ∞°ü©dG
 •.IOó©àŸG äGAÉcòdG
 •.QGhOC’G Ö©d
 •.ájQÉ÷G çGóMC’G
 •.º«≤dÉH ºt∏©àdG

 •.¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG º°ù› º«ª°üJ

QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S

 IQGRh äGQƒ°ûæe ,QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äGQƒ°ûæe ,á«ª∏©dG ¬JÉeÉ¡°SEGh …ó«gGôØdG
.á«æWƒdG OÉ«YC’ÉH ∫ÉØàM’G øY ΩÓYE’G IQGRh äGQƒ°ûæe ,áMÉ«°ùdGh çGÎdG

 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 • ó«©dÉH ∫ÉØàMÓd ájôµ°ù©dGh á«HÓ£dG ¢Vhô©dG ,¿Éª oY …OÓH ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG :á«Fôe ™WÉ≤e

.á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ,¿Éª oY ‘ áMÉ«°ùdGh IQÉéàdG ,…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG ,»æWƒdG
 •.ágÉàŸG áÑ©d ,¿ÉÑ©ãdGh º∏°ùdG áÑ©d :á«ª«∏©J ÜÉ©dCG

º º

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«æWƒdG IóMƒdG
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G
 •.á«Ä«ÑdG á«HÎdG

ALMHOR1   92ALMHOR1   92 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM



oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG95

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 Iôjõ÷ º∏«a ¢VôY á«fÉµeEG ™e ,¬FÓeR ΩÉeCG í°VGh äƒ°üH áeƒ∏©ŸG IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe Ön∏£oj

 .äÉ¡÷G ™«ªL øe √É«ŸÉH áWÉfi »gh Iôjõé∏d ájƒL Qƒ°U hCG IÒ°üe

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

:»g áHÉLE’Gh ,•É°ûædG øY áHÉLEÓd áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üŸ ò«eÓàdG ¬«LƒJ
1 ..»Hô©dG è«∏ÿG ,Üô©dG ôëH ,¿Éª oY ôëH
2 ..õeôg ≥«°† ne

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

:»JB’Éc •É°ûædG áHÉLEG
πÑL IôjõL ¬Ñ°T IôjõL AGôë°U mOGh π¡°S

¿Éëª°S Éª«d äÉ«fÉÁódG ‹ÉÿG ™HôdG äÉHQO ÚJCG

 •.IóMGh IôjõL â°ù«dh Qõ÷G øe áYƒª› øY IQÉÑY äÉ«fÉÁódG :áXƒë∏e
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…OÓpH »a pí r£ s°ùdG o∫Éµ r°TnCG  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

94

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 áÑ∏£dG ∑QÉ°ûJh äÉeƒ°SôdGh áÑ°SÉæŸG Qƒ°üdÉH IOhõe Ú∏a áMƒd hCG á«bQh áMƒd ≈∏Y áÑ©∏dG áª∏©ŸG º°SôJ          
 á£≤f øe AGóàHG áÑ∏£dG øe øµ‡ OóY ÈcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y ¢Uô– å«ëH ;áÑ°SÉæŸG á«dB’G ≥ah áÑ©∏dG Ö©d ‘

:á«JB’G áÑ©∏dG óYGƒb ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV ™e ájÉ¡ædG á£≤f ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájGóÑdG
1 . .áÑ©∏dG äÉ©Hôe πNGO É¡«a ∑ôëàj »àdG äGƒ£ÿG OóY áaô©Ÿ OÔdG ôéM ΩGóîà°SG
2 . º°SG øY Ö«éj ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG óMC’ í u°VƒŸG ™Hôª∏d ∫ƒ°UƒdG óæYh ájGóÑdG á£≤f øe áÑ∏£dG CGóÑj

 áHÉLE’G ádÉM ‘h ,Ö©∏dG πªµjh ¬àjÉ¡f ¤EG π°ü«d º∏°ùdG ó©°üj áë«ë°üdG áHÉLE’G ádÉM ‘ ,πµ°ûdG
.¿ÉÑ©ãdG ¢SCGQ ¬«dEG π°üj …òdG iƒà°ùŸG ¤EG ∫õæj CÉ£ÿG

3 ..Ö©∏dG ó«©jh ájGóÑdG á£≤f ¤EG ™Lôj ¿ÉÑ©ãdG ¢SCGQ ≈∏Y …ƒàëj ™Hôe ‘ ∞bƒàdG óæY
:ájÉ¡ædG ¤EG ájGóÑdG øe áÑJôe •É°ûædG ‘ IOƒLƒŸG ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG

 .áMGh ,πÑL ,AGôë°U , mOGh ,π¡°S

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 IQhÉéŸG äÉÄ«ÑdG hCG º¡JÉÄ«H ‘ ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG øe ôNBG kÓµ°T Gƒ∏«îàj ¿CG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
.É¡æjƒ∏Jh •É°ûædG øe ¢ü°üîŸG ¿ÉµŸG ‘ É¡ª°SôH ¿ƒeƒ≤j ºK ,º¡d

 í£°S ∫Éµ°TCG øY Qƒ°üdG øe áYƒª› ¢Vô©H ∂dPh ;±É°ûµà°S’Éc äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H áª∏©ŸG ∞ uXƒJ
 áYƒª› πc ¢Vô©J  ºK  ,É¡°üFÉ°üNh É¡JÉØ°U  ¤EG  ±ô©àdGh  É¡Ø«æ°üàH  áÑ∏£dG  Ωƒ≤jh  AÉŸÉH  á£ÑJôŸG  ¢VQC’G

.¬d án∏ uãªŸG Qƒ°üdG ™e ∫Éµ°TC’G √òg øe πµ°T øY äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
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¿Éëª°S Éª«d äÉ«fÉÁódG ‹ÉÿG ™HôdG äÉHQO ÚJCG
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pá na pô r© nª` rdG oánjhGR

ALMHOR2   94ALMHOR2   94 3/6/22   8:41 AM3/6/22   8:41 AM



97 oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

:É¡æe á«ªgCG ¢VQC’G í£°S ∫Éµ°TCG ´ƒæàd
1 ..√É«ŸG ,∑Éª°SC’G ,¿OÉ©ŸG :πãe ,É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡LGôîà°SG øµÁ »àdG á«©«Ñ£dG äGhÌdG øe ójó©dG ôuaƒJ
2 ..á∏«ªL á«MÉ«°S ôXÉæe π uµ°ûoJ
3 ..ñÉæŸG ´ƒæJ ¤EG …ODƒJ
4 ..äÉJÉÑædG ´ƒæJ ¤EG …ODƒJ

 É¡JGÒNh ºgOÓH á©«ÑW ´ƒæJ  ≈∏Y √óªMh ˆG  ôµ°T  á«ªgCG  ≈∏Y Égò«eÓJ  å–h áª∏©ŸG  ó ucDƒJ
.IÒaƒdG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh

 :»bÓ rNnCG rø pe
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96

pá s°ü p≤dG oánjhGR

 π∏îàjh ,á°ü≤dG ájhGR ‘ IOƒLƒŸG QGhOC’G π«ãªàd ∞°üdG øe ò«eÓJ QÉ«àNÉH áª∏©ŸG Ωƒ≤J ¿CG π s°†Øoj      
 ‘ »HÉéjEG  ñÉæe  øjƒµàd  É¡æY  åjó◊G  ºàj  »àdG  øcÉeCÓd  áë u°VƒŸG  á«FôŸG  ™WÉ≤ŸGh  Qƒ°üdG  o¢†©H  n¢Vô©dG

.≥jƒ°ûàdGh á©àŸG √Oƒ°ùJ ∞°üdG

s¿CG oè pà rænà r°SnCGn

 OÓÑdG ‘ áYƒæàŸG í£°ùdG ∫Éµ°TCG ™e ¢ûjÉ©àdGh ∞«µàdG ‘ Ú«fÉª o©dG IQób ≈∏Y áª∏©ŸG õ ucôJ
 …QÉë°üdGh  ¿ÉjOƒdG  ‘  º¡°†©Hh  ∫ÉÑ÷G  ‘  øµ°S  øe  º¡æªa  ;É¡JGÒN  øe  IOÉØà°S’Gh

 .º¡JÉÄ«Ñd Iõ«ªŸG ±hô¶dG ™e Gƒ°ûjÉ©Jh äÉMGƒdGh

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

.(Ü) Oƒª©dG ‘ áÑ°SÉæŸG äGQÉÑ©dÉH (CG) Oƒª©dG øeQƒ°üdG ∫É°üjEÉH •É°ûædG øY áHÉLE’G ºàj

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG hCG á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH IOƒLƒŸG IQÉÑ©dG ‘ Égò«eÓJ áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ
 øe  IOÉØà°S’G  øµÁh  ,¢VQC’G  í£°S  ∫Éµ°TCG  ´ƒæJ  á«ªgCG  øY  ¬fƒaô©j  Éª«a  ºgQÉµaCG  QÉ£ªà°S’  »ægòdG

:•É°ûædG π◊ á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG
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99 oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG

 πãªàJh  ,á°ü≤dG  çGóMC’  ¬HÉ©«à°SG  øe  ócCÉà∏d  ;•É°ûædG  πëj  ¿CG  ò«ª∏J  πµd  á°UôØdG  áª∏©ŸG  ∑ÎJ
 :»JB’G ‘ äÉHÉLE’G

1 ..º∏©dG Ö∏£d
2 ..øjQƒ¡°ûŸG É¡FÉª∏Y øe íÑ°UCG ¬fC’h /¬ª∏Y IQGõ¨d

 ¿CG øµªŸG øeh ,á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ω só≤ oJ ,π◊G øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y •É°ûædG ò sØæoj   
 Ëó≤J ºK ,∞°üdG ‘ ¬FÓeR ΩÉeCG •É°ûædG π◊ ò«eÓàdG óMCG QÉàîJh ,¢Vô©dG á°TÉ°T ‘ Qƒ°üdG áª∏©ŸG ¢Vô©J
 øH π«∏ÿG IÉ«M ‘ »îjQÉàdG π°ù∏°ùàdG ò«eÓà∏d ÚÑJ ¿CG áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj Éægh ,¬FÓeõdh ¬d á©LGôdG ájò¨àdG

 .óªMCG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 äÉHÉLE’G òNCÉJ ¿CG ó©Hh ?º∏©dG ÖdÉW äÉØ°U Ée :ƒgh ,ò«eÓàdG ™«ª÷ »ægP ∞°üY ∫GDƒ°S áª∏©ŸG ìô£J    
 ,º∏©dG Ö∏W ‘ OÉ¡àL’ÉH É¡¡LGƒj ób »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«c áª∏©ŸG º¡d ìöûJ ò«eÓàdG øe

 .∫hCÉH ’hCG á°SGQódGh ,âbƒdG º«¶æJh ,ÜÉ©°üdG πª–h ,IôHÉãŸGh

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ,á¨∏dG  º∏Y ‘ …ó«gGôØdG  óªMCG  øH π«∏ÿG äÉeÉ¡°SEG  RôHCG  øY IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG IAGô≤d  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ  
 º°SQ ≈∏Y πª©J ¿CG øµÁ Éªc ,IOƒLƒe á«FõL …CG øY äÉeƒ∏©e º¡jód âfÉc ¿EG áÑ∏£dG ∫CÉ°ùJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉHh
 .á«ë«°VƒàdG Qƒ°üdÉH ∂dP áª∏©ŸG ºYóJ ¿CG øµÁh ,ò«eÓàdG π nÑ pb øe ¬dÉªcEG ºàjh ,IQƒÑ°ùdG ‘ »ægP §£fl
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…OÓpH rø pe lºpdÉ nY  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG
…OÓH øe lº

pdÉY :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 ..…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG á«°üî°ûd á«ª∏©dG ICÉ°ûædG ™Ñààj
2 ..…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG á«°üî°T Iô¡°T π u∏©oj
3 . .á¨∏dG Ωƒ∏Y QÉgORG ‘ …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG á«°üî°T Oƒ¡L ø uªãj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤j ¢SQódG ò«Øæàd

 á°UôØdG ∑ÎJ ºK ,¢SQódG ájGóH ‘ IOƒLƒŸG IQÉÑ©dG IAGô≤H ¬Ø∏µJh ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG QÉ«àNÉH ¢SQó∏d ó s¡ oÁ   
 ¥ô£àdG IQhöV ™e ,á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ωó≤J ∂dP ó©Hh ,IQÉÑ©dG πØ°SCG ‘ OQGƒdG ∫GDƒ°ùdG π◊ äÉYƒªéª∏d
 :πãe ,É¡æY á∏Ä°SCG ìô£H á≤aôŸG IQƒ°üdG øe IOÉØà°S’G áª∏©ª∏d øµÁ Éªc ,¿É°ùfEÓd ¬à«ªgCGh ,AÉYódG π°†a ¤EG
 ¬«dEG »æ≤Ñ°ùj ⁄ Éª∏Y »æbRQG º¡∏dG { :AÉYódG Gò¡H ˆG ¤EG ´qö†J ∑Éægh ,π«∏ÿG ¬«dEG ÖgP …òdG ¿ÉµŸG ™bƒJ

 .z»æY ’EG ò nNDƒoj ’h ,óMCG

 ICÉ°ûædG  º¡d  ìöûJ ºK  ,á°†eÉ¨dG  äÉª∏µdG  º¡d  í°VƒJh ,á°ü≤dG  ájhGR IAGô≤d  ò«eÓàdG  óMCG  áª∏©ŸG  ¬ uLƒJ   
 ≈∏Y ìÎ≤ ojh  ,¬côJ …òdG  ôKC’Gh ,IöüÑ∏d  ¬Jôég ÖÑ°Sh ,¬JÉØ°Uh ,…ó«gGôØdG  óªMCG  øH π«∏î∏d  á«ª∏©dG
 ΩGóîà°SG áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj Éªc ,á°ü≤dG äÉjô› ™e Ö°SÉæà«d ;º∏©àdG QOÉ°üe ‘ ¢SQódG Gòg ájOCÉJ áª∏©ŸG
 ΩGóîà°SG  øµÁ  Éªc  ,áÑ∏£∏d  ÌcCG  IQƒ°üdG  Üô≤ààd  ;Qƒ°üdÉH  É¡ªYOh  á°ü≤dG  π«é°ùàd  á«æ≤àdG  èeGÈdG  óMCG
 äÉgÉŒ’Gh º«≤dG õjõ©J ‘ á°ü≤dG äÉjô› π¨à°ùJ ¿CG áª∏©ª∏d øµÁh ,á«Fõ÷G √òg ìöûd á«ægòdG á£jôÿG

 .¿É°ùfE’G ‘ √ôKCGh ,¬∏°†ah ,º∏©dG á«ªgCG É¡æ«H øeh ,ò«eÓàdG iód

pá s°ü p≤dG oánjhGR

s¿CG oè pà rænà r°SnCGn

 ;¿Éª oY AÉª∏©H RGõàY’Gh ôîØdG áª«b ò«eÓàdG iód áª∏©ŸG ¢Sô¨J Éægh ,IQÉÑ©dG IAGô≤H ò«ª∏J ∞ s∏µoj
 .…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG º¡æ«H øeh ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ á«ª∏©dG º¡JÉeÉ¡°SEGh ,ÒÑµdG ºgQhód
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101 oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG

 áYƒªéŸG ∞∏µJ ºK ,•É°ûædG  πëH áYƒª› πc Ωƒ≤J  å«M ,äÉYƒªéŸG á≤jô£H •É°ûædG  Gòg áª∏©ŸG  ò uØæJ   
 .á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ‘ ´öSC’G

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
 QÉ£ªà°S’ »ægòdG ∞°ü©dG π«©ØJ øµªŸG øeh ,ÉÁób º∏©dG áÑ∏W É¡¡LGƒj »àdG ÜÉ©°üdG ‘ ò«eÓàdG áª∏©ŸG ¢ûbÉæJ   
 äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁh ,öVÉ◊G âbƒdG ‘ ÜÉ©°üdÉH É¡£HQ É°†jCG øµÁ Éªc ,∫GDƒ°ùdG ∫ƒM ò«eÓàdG QÉµaCG
 á∏b /º∏©dG Ö∏£d √ôØ°S AÉæKCG  É¡d ¢Vô©àj »àdG ÜÉ©°üdG /¬æµ°S ¿Éµe øY º∏©dG ¬æe Ö∏£j …òdG ¿ÉµŸG oó r©oH  :á«JB’G

.IôaƒàŸG ÖàµdG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 ™LGôŸGh ÖàµdG ‘ åëÑ∏d ò«eÓàdG ¬ uLƒJh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ á°ü◊G …ODƒJ ¿CG áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj    
 .Év«dõæe ÉkÑLGh •É°ûædG Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁ Éªc ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd áÑ°SÉæŸG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG hCG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe
 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG  øe √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ   

.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh
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100

…OÓpH rø pe lºpdÉ nY  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

s¿CG oè pà rænà r°SnCGn

 ,öVÉ◊G Éæàbh ≈àM ¬Jô¡°T ÖÑ°Sh ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG π°†a ò«eÓà∏d áª∏©ŸG uÚÑoJ
 .¢Vhô©dG º∏Y ¬aÉ°ûàcG É¡æeh

‘pQÉ© ne …ô rKoCG

:πãe ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìô£H áª∏©ŸG Ωƒ≤J ºK ,áàeÉ°U á≤jô£H IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ
.¢Vhô©dG º∏Y ±uôY.1

?¢Vhô©dG º∏Y ±É°ûàcG ¤EG …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG π s°UƒJ ∞«c .2
 óªMCG øH π«∏ÿG ±É°ûàcG ¿CG ò«eÓà∏d í u°VƒJ å«M ,É¡°†©ÑH á«îjQÉàdG çGóMC’G §HQ áª∏©ª∏d øµÁh   
 Gòg ∞°ûàcG ∑Éæg √OƒLh AÉæKCGh ,º∏©dG Ö∏£d É¡«dEG π≤àfG ¬fC’ ;IöüÑdG ‘ ¿Éc ¢Vhô©dG º∏©d …ó«gGôØdG
 ¢SÉëædG  øe  áYƒæ°üe  á«fBG  QÉ°†MEG  π s°†Øjh  ,ò«eÓà∏d  Ú°SÉ snëædG  ≈æ©e  ¿É«H  áª∏©ŸG  ≈∏Y  ìÎ≤jh  .º∏©dG
 º∏©àdG •É‰CG áª∏©ŸG »YGôJ å«ëH ,∞°üdG ‘ …ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG ¬©ª°S …òdG äƒ°üdG ≥«Ñ£Jh

 .º¡«a á«©aGódGh ≥jƒ°ûàdG øe É kYƒf ÒãJh ,áÑ∏£dG iód

 :»bÓ rNnCG rø pe
 øeh ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG AGôKEG ‘ Gƒª¡°SCG øjòdG AÉª∏©dG ôjó≤J áª«b ò«eÓàdG ‘ áª∏©ŸG ¢Sô¨J   
 »àdG á«ª∏©dG ¬JÉeÉ¡°SEG OGó©àH ∂dP §HôJ ¿CG øµªŸG øeh ,…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG º¡æ«H
 ≈∏Y  GhÒ°ùj  ¿CGh  ,ºgÉ£N  ≈∏Y  Ò°ùdG  IQhöV  ò«eÓà∏d  áª∏©ŸG  ÚÑJ  Éªc  .É k≤HÉ°S  É¡MöT  ”

 .ÉkbÉ sØN Ék«dÉY ¿Éª oY º°SG ™aôd ;º¡é¡f
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103 oán∏«ª nérdG Éæ ofÉª oY   : o∫ shC’G oQƒë pªdG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 áYƒªéŸG OGôaCG óMCG áª∏©ŸG QÉàîJ ºK ,•É°ûædG ‘ IOQGƒdG IQÉÑ©dG á°ûbÉæŸ ;äÉYƒª› ¤EG ò«eÓàdG º s°ù≤ oj    
 øµÁh ,π°üØdG ‘ äÉYƒªéŸG á«≤Ñd  áÑ°ùædÉH Gòµgh ,ò«eÓàdG á«≤H ™e ¬à°ûbÉæeh , ¬«dEG  Gƒ∏°UƒJ Ée ¢Vô©d
 ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ äGõéæe øe √OÓH ¢VQCG ≈∏Y ≥≤– ÉÃ ÊÉª oY πc ôîàØj :á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G

.øeC’Gh ,º«∏©àdGh ,áë°üdG :É¡æeh

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

.øe’

 Gƒ∏«îàj ¿CG º¡«dEG Ö∏£J ºK ,Gó«L ¬∏eCÉJ º¡æe Ö∏£Jh »æWƒdG ó«©dG QÉ©°T ò«eÓàdG ≈∏Y áª∏©ŸG ¢Vô©J    
.≥HÉ°ùdG QÉ©°ûdG Iôµa øe øjó«Øà°ùe ¬ª«ª°üàH Gƒeƒ≤jh GójóL GQÉ©°T

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 É¡fƒª°†e ∫ƒM º¡à°ûbÉæe ºàJ ò«ØæàdG ó©Hh ,QGhOC’G Ö©d á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH á°ü≤dG π«ãªàd ò«eÓàdG ¬ sLƒoj    

.É¡«a áæ sª°†ŸG º«≤dG ¢UÓîà°SGh

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 á©LGôdG ájò¨àdG º¡d Ωó≤Jh º¡©HÉàJh ,√ò«ØæJh •É°ûædG ≈∏Y º¡Ñàc íàa ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J   

.áÑ°SÉæŸG
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102

t» pæ nW nƒrdG Éf oó«Y  : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódGt»pæ nW nƒrdG Éf oó«Y : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 ..»æWƒdG ó«©dG á«ªgCG í u°Vƒj
2 ..»æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ôgÉ¶Ÿ  á∏ãeCG »£©j
3 ..»æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ‘ ∑QÉ°ûj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 áª∏©ŸG QÉ«àNG øe iôNCG mQƒ°U hCG ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ IOQGƒdG  IQƒ°üdG ¢VôY ∫ÓN øe ¢SQó∏d áª∏©ŸG ó u¡ o“    
 ìôW ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡dƒM ò«eÓàdG ÒµØJ IQÉKEGh »æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ôgÉ¶e øe Gó¡°ûe øª°†àJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª›
?IQƒ°üdG √òg ‘ ¿hógÉ°ûJ GPÉe
?É¡H ∫ÉØàM’G ºàj »àdG áÑ°SÉæŸG Ée

?áÑ°SÉæŸG √ò¡H ∫ÉØàM’G ‘ ∑QÉ°T ºµæe rø ne
(»æWƒdG Éf oó«Y) IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¢SQódG ¿GƒæY πé°ùJ ºK

.¢SQódG ¬dhÉæàj ±ƒ°S ÉŸ º¡JÉ©bƒJ øY º¡dCÉ°ùJ ∂dP ó©H

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR

 ,É¡dƒM ò«eÓàdG ¢ûbÉæJh ¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH »æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G ôgÉ¶Ÿ áØ∏àfl G kQƒ°U áª∏©ŸG ¢Vô©J
:πãe ,É¡dƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£J ºK ,áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞∏µJh

 • ?»æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ πØàëf ≈àe
 •?áÑ°SÉæŸG √ò¡H ∫ÉØàMÓd Éæ©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée
 •?»æWƒdG ó«©dÉH ∫ÉØàM’G óæY ¿ƒ«fÉª o©dG ô©°ûj GPÉÃ

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 äÉHÉLE’G »≤∏J ™e º¡gÉÑàfG ÒãJ á«LÉàæà°SG á∏Ä°SCG  º¡«∏Y ìô£oJ ºK, IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬ sLƒoj      

.É¡«∏Y ºgõjõ©Jh
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.É¡«∏Y ºgõjõ©Jh
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? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh
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104

t» pæ nW nƒrdG Éf oó«Y  : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

 ,»æWƒdG ó«©dÉH OÓÑdG ä’ÉØàMG øe ógÉ°ûe øª°†àJ »àdG á«FôŸG ™WÉ≤ŸG ò«eÓàdG ≈∏Y áª∏©ŸG ¢Vô©J     
.ôeC’G ‹h ±GöTEÉH ‹õæe ÖLGƒc •É°ûædG ò sØæoj ¿CG øµÁh ,OQGƒdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‘ º¡°ûbÉæJh

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ô¡¶ŸG  áHÉàch Qƒ°üdG  πeCÉJ  ∫ÓN øe ∂dPh ,…Oôa  πµ°ûH  •É°ûædG  Gòg øY áHÉLE’ÉH  ò«eÓàdG  ∞ s∏µoj     
.á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ¬«LƒàdGh á©HÉàŸG ≈∏Y áª∏©ŸG πª©Jh ,IQƒ°üdG πØ°SCG Ö°SÉæŸG ‹ÉØàM’G

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 ∫ÉØàM’G ôgÉ¶e øe ô¡¶e π«îàd º¡¡«LƒJ ºàj á«YGóHE’G º¡ÑgGƒe á«ªæJh á«∏«îàdG ò«eÓàdG äGQób IQÉãà°SÉH    
.áª¡ŸG ò«ØæJ AÉæKCG º¡©«é°ûJh º¡FGOCG á©HÉàÃ áª∏©ŸG Ωƒ≤Jh ,¬ª°SQh »æWƒdG ó«©dÉH°SQh »æWƒdG ó«©dÉ

 ¢†©H ìôW ∫ÓN øe É¡fƒª°†e ∫ƒM º¡°ûbÉæJh ,IQÉÑ©dG IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe áª∏©ŸG Ö∏£J   
:πãe ,á∏Ä°SC’G

?∂æWh √ÉŒG ∂ÑLGh Ée -        
?∂æWƒd ∂ÑM øY uÈ©J ∞«c -        

 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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 ∫ÓN øe º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG πM ìÎ≤ oj     
 á«FôŸG ™WÉ≤ŸG ¿ƒ©HÉàj ºK ,áÑ∏£dG äÉYƒª› ≈∏Y (QR code) ™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ™jRƒJ
 IóYÉ°ùÃ ∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ hCG ájöûH ™bGƒeh ,á«©«ÑW ™bGƒe ¤EG É¡fƒØuæ°üjh

.á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEG ™e IöSC’G OGôaCG óMCG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

.º¡d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ºK ,•É°ûædG π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 áÑ°ùædÉH áMÉ«°ùdG óFGƒa øY ò«eÓàdG ∫GDƒ°ùH ;»ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG ò«ØæJ ìÎ≤ oj     
 ,πªY ¢Uôa ÒaƒJ ,πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ :∫GDƒ°ùdG áHÉLEG ‘ á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµÁh ,ádhó∏d

.á«ÑæLC’G äÉcöûdGh äGQÉªãà°S’G ÜòL

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

h

.¿Éª oY áæ£∏°S ¤EG ÚeOÉ≤dG ìÉ«°ùdG ΩGÎMG áª«b ¢SôZ ≈∏Y õ«cÎdG

 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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106

…OÓpH »a oI nQÉéuàdGh oá nMÉ« u°ùdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG
…OÓpH ‘ oI nQÉéuàdGh oooá nMÉ« u°ùdG : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

 :ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 ..¿Éª oY áæ£∏°S ‘ IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG »WÉ°ûf ± sô©àj
2 ..áæ£∏°ùdG ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ´ tƒæJ uöùØj
3 ..IQÉéàdGh áMÉ«°ùdG »WÉ°ûf ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L Q uó≤j

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
:á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • óMCG  QÉàîJ  ºK  ,IQƒÑ°ùdG  ≈∏Y  ¢SQódG  ájGóH  ‘  §£îŸG  ¢Vô©H  ¢SQó∏d  áª∏©ŸG  ó u¡ o“  :∫hC’G  ìÎ≤ŸG
 ÖÑ°S  ‘  ò«eÓàdG  ¢ûbÉæJ  Égó©H  ,Ö°SÉæŸG  ¿Éµª∏d  IQÉ«°ùdGh  áæMÉ°ûdG  ∫ƒ°Uƒd  QÉ°ùŸG  º°Sôd  ò«eÓàdG

.•É°ûædG º°SG êÉàæà°SGh äGQÉ°ùŸG ∂∏àd ºgQÉ«àNG
 • RhÉéàJ ’ Ióe O uó–h ,äÉYƒªéŸG ≈∏Y ¬YRƒJh ,§£îŸG áYÉÑW ∫ÓN øe áª∏©ŸG ó u¡“ :ÊÉãdG ìÎ≤ŸG

 …òdG QÉ°ùŸG øe ócCÉà∏d áYƒªéŸG ≈∏Y áª∏©ŸG ô“ ºK ,Ö°SÉæŸG QÉ°ùŸG ójó– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥FÉbO çÓK
.•É°ûædG º°SG êÉàæà°S’ º¡à°ûbÉæeh ,ò«eÓàdG πÑb øe º p°S oQ

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR

 º«gÉØŸG Öjô≤àd á∏ãeC’G AÉ£YEG ™e ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG áMÉ«°ùdG ÚH ¥ôØdGh áMÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe áª∏©ŸG í°VƒJ     
 ™bƒŸÉH  áfÉ©à°S’G øµÁh ,¿Éª oY áæ£∏°S  ‘ á«MÉ«°ùdG  ™bGƒŸG  ¢†©Ñd  á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôYh ,ò«eÓà∏d

.áMÉ«°ùdGh çGÎdG IQGRƒd ÊhÎµdE’G

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 ‘ Qƒî°üdG á≤jóM :πãe ,áYƒæàŸG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG øe ójó©dG ∂∏à“ ¿Éª oY áæ£∏°S ¿CG áª∏©ŸG í°VƒJ    

.ÚJCG π¡°S ,ΩƒéædG AGƒ°VC’ »Hô¨dG ôé◊G á«ªfi ,á«böûdG ∫ÉeQ ,äÉ«fÉÁódG QõL á«ªfi ,ºbódG
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‘ pQÉ© ne …ô rKoCG
.IQÉéàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG

 ºK ,IQƒÑ°ùdG  ≈∏Y IÌ©ÑŸG  ±hô◊G  ≥«∏©Jh ,Ö©∏dÉH  º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  •É°ûædG  πM    
.áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ±hô◊G Ö«JôJ ò«eÓàdG øe Ö∏£oj

pá na pô r©nŸG oánjhGR

 ¢†©H ¢VôY ™e Oƒ¡÷G ∂∏àd  á∏ãeCG  AÉ£YEGh ,IQÉéàdG  ™«é°ûJ ‘ áeƒµ◊G  Oƒ¡L ≈∏Y õ«cÎdG    
.á«FôŸG ™WÉ≤ŸGh Qƒ°üdG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ¥ô£dG á«ªgCG í«°VƒJ ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£Jh ,»ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG πM     
.áë«ë°üdG äÉHÉLE’G í°VƒJh IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉHÉLE’G ¿ uhóJ ºK ,ÅfGƒŸGh äGQÉ£ŸGh ájÈdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
.∫õæŸG ‘ ò«eÓàdG ™bGh ∫ÓN øe É¡eGóîà°SG á«Ø«c á°ûbÉæeh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdÉH ∞jô©àdG
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…OÓpH »a oI nQÉéuàdGh oá nMÉ« u°ùdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ÜòLh ,É¡H ΩÉªàg’Gh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG øe áeƒµ◊G IOÉØà°SG äÉ«dBG ≈∏Y õ«cÎdG   
 πLƒL èeÉfÈH áfÉ©à°S’G øµÁ Éªc ,Oƒ¡÷G ∂∏àd á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY øµÁh ,É¡«dEG ìÉ«°ùdG

.á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸGh äÉeƒ≤ŸG ∂∏J ¤EG ±ô©à∏d çôjEG

 ÒZ äÉaöüàdG ¢†©H ≈∏Y á∏ãeC’G AÉ£YEGh ,á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëŸG áª«b ¢SôZ   
.øcÉeC’G ∂∏J IQÉjR øe AÉ¡àf’G ó©H á°ü°üîŸG É¡æcÉeCG ‘ äÉØ∏îŸG »eQ ΩóY :πãe ,á«bÓNC’G

 :»bÓ rNnCG rø pe

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 Ωóîà°ùoJ ºK ,•É°ûædG ‘ IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG ó«°ùŒh QGhOC’G Ö©d á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe •É°ûædG ò sØæoj    
:»JB’Éc äÉHÉLE’Gh ,∞FÉXƒdG AÉª°SCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG

1 ..»MÉ«°ùdG ó°TôŸG
2 ..¥óæØdG ôjóe
3 ..∞«°† oª`rdG

pá s°ü p≤dG oánjhGR
.IQÉéàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á°ü≤dG ƒjQÉæ«°S ó«°ùŒh ,QGhOC’G Ö©d á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ìÎ≤ oj
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o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG
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.áë«ë°üdG äÉHÉLE’G í°VƒJh IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉHÉLE’G ¿ uhóJ ºK ,ÅfGƒŸGh äGQÉ£ŸGh ájÈdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
.∫õæŸG ‘ ò«eÓàdG ™bGh ∫ÓN øe É¡eGóîà°SG á«Ø«c á°ûbÉæeh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdÉH ∞jô©àdG
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…OÓpH »a oI nQÉéuàdGh oá nMÉ« u°ùdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ÜòLh ,É¡H ΩÉªàg’Gh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG øe áeƒµ◊G IOÉØà°SG äÉ«dBG ≈∏Y õ«cÎdG   
 πLƒL èeÉfÈH áfÉ©à°S’G øµÁ Éªc ,Oƒ¡÷G ∂∏àd á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY øµÁh ,É¡«dEG ìÉ«°ùdG

.á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸGh äÉeƒ≤ŸG ∂∏J ¤EG ±ô©à∏d çôjEG

 ÒZ äÉaöüàdG ¢†©H ≈∏Y á∏ãeC’G AÉ£YEGh ,á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëŸG áª«b ¢SôZ   
.øcÉeC’G ∂∏J IQÉjR øe AÉ¡àf’G ó©H á°ü°üîŸG É¡æcÉeCG ‘ äÉØ∏îŸG »eQ ΩóY :πãe ,á«bÓNC’G

 :»bÓ rNnCG rø pe

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 Ωóîà°ùoJ ºK ,•É°ûædG ‘ IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG ó«°ùŒh QGhOC’G Ö©d á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe •É°ûædG ò sØæoj    
:»JB’Éc äÉHÉLE’Gh ,∞FÉXƒdG AÉª°SCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG

1 ..»MÉ«°ùdG ó°TôŸG
2 ..¥óæØdG ôjóe
3 ..∞«°† oª`rdG

pá s°ü p≤dG oánjhGR
.IQÉéàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á°ü≤dG ƒjQÉæ«°S ó«°ùŒh ,QGhOC’G Ö©d á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ìÎ≤ oj
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 »fÉsãdG oQ nƒ rë pª rdG

أُحِب� بِلادي

: p¢S rQ sódG o¿Gƒæ oY

t»fÉª o©dG pQÉë pÑdG oó n°SnCG
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110

…OÓpH »a oI nQÉéuàdGh oá nMÉ« u°ùdG  : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 ∫hó÷G ‘ áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªcEG h ,á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG IóYÉ°ùÃ ∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ    
.•É°ûædÉH êQóŸG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ     
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh

.Év«YÉªL ´höûŸÉH ΩÉ«≤dG ìÎ≤ oj -
.áØ∏µoe AÉ«°TCG QÉ°†MEÉH ò«eÓàdG ∞«∏µJ ΩóY -

.ò«eÓàdG Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G øµÁ É kLPƒ‰ ´höûŸG Gòg tó©oj -

 n∫ shnC’G pQ nƒ rëp rŸG ó hô°û ne

.QƒëŸG ¢ShQód Év«eÉàN ÉkÁƒ≤J πã“ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áÑ©∏dG …ƒà– -
.â«ÑdG ‘ áÑ©∏dG √ò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ -

.º¡aGöTEÉH hCG É¡Ñ©d óæY ôeC’G ‹h ¿GòÄà°SG Öéj -
.ÈcCG IóFÉa ≥«≤ëàd ;É¡H ΩÉ«≤dG πÑb ¢ShQódG IôcGòe hCG ´ÉLÎ°SG π°†aC’G -

k

 »JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG
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 »JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG113

 •.QÉëÑdG º∏Y Ωó≤J ‘ ôëÑdG ‘ óLÉe øH óªMCG IÈN âª¡°SCG
 •.áë∏°ùŸG äGƒ≤dG Ωƒ«H ΩÉY πc øe Èª°ùjO øe öûY …OÉ◊G ‘ …OÓH πØà–
 •.É¡YƒæJh äÉéàæŸG Oó©J ‘ º¡°SCG …OÓH ‘ á«©«Ñ£dG äGhÌdG Iôah

 :äÉgÉŒ’Gh º«≤dG
 •.áæ°ù◊G Ihó≤dG
 •.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG
 •.áeƒµ◊G Oƒ¡L ôjó≤J
 •.A’ƒdGh AÉªàf’G
 •.øjôNB’G ΩGÎMG

 :äGQÉ¡ŸG
 •.áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëÑdG
 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ‘ åëÑdG
 •.Qƒ°üdGh ∫Éµ°TC’G π«∏–
 •.»JGòdG º∏©àdG
 • .äÉ££îŸG º°SQ

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
 •.(¿Éª oY ‘ â©æ°U) á«fÉª o©dG äÉéàæŸG øe äÉæ«Y :êPÉ‰
 •.áÁób á«fÉª oY ¿óeh iôb :Qƒ°U
 • óªMC’  á«ª∏©dG  äÉeÉ¡°SE’G  øY  á«ª∏Y  ä’É≤eh  Öàc  ,á«fÉª o©dG  áYƒ°SƒŸG  :áØ∏àîŸG  º∏©àdG  QOÉ°üe

 äÉ°ù°SDƒŸG á«ªæJ áÄ«g äGQƒ°ûæe ,QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG  IQGRh äGQƒ°ûæe ,óLÉe øHG
.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 •.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T
 • ΩÓaCG ,óLÉe øHG óªMCG QÉëÑdG ó°SC’ á«fƒJôc ΩÓaCG ,á«fÉª o©dG ¿óŸGh iô≤dG ¢†©Ñd ΩÓaCG :á«Fôe ™WÉ≤e

.á«fÉª o©dG äÉéàæŸG øY ôjQÉ≤J ,ájôµ°ù©dGh á«HÓ£dG ¢Vhô©dG øY
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112

ÊÉãdG QƒëŸG
…OÓH tÖ pMoCG

QƒëŸG äÉjƒàfi :k’hCG

¢ü°ü◊G OóY ¢ShQódG
4 .…OÓH øe ⁄É©e :∫hC’G ¢SQódG
4 .ÊÉª o©dG QÉëÑdG ó°SCG :ÊÉãdG ¢SQódG

4 .á«æWh äÉÑ°SÉæe :ådÉãdG ¢SQódG
4 .»æWh äÉéàæe :™HGôdG ¢SQódG

16 ´ƒªéŸG

Qƒëª∏d á∏eÉ°T Iô¶f :Ék«fÉK

 ÊÉãdG ¢SQódG ÉeCG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áæjóŸGh ájô≤dG ⁄É©e ≈∏Y ∫hC’G ¢SQódG õ scQ ;¢ShQO á©HQCG QƒëŸG øª°†J
 Éªæ«H  ,É¡H ΩÉb  »àdG  ∫ÉªYC’G RôHCGh óLÉe øH óªMCG  á«°üî°T »gh Év«ŸÉY IôKDƒe á«fÉª oY á«°üî°T ∫hÉæJ  ó≤a

.»æWh äÉéàæe ≈∏Y ™HGôdG ¢SQódG õcQ ÚM ‘ ,á«æWh äÉÑ°SÉæe ¤EG ådÉãdG ¢SQódG ¥ô£J

QƒëŸG iƒàfi π«∏– :ÉkãdÉK
:äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG

.á«µ«à°SÓH äÉéàæe ,á«fó©e äÉéàæe ,á«FGòZ äÉéàæe ,ÊÉª o©dG èàæŸG ,óLÉe øHG äÉÑ°ûN ,ájô≤dG ,áæjóŸG       
:äÉª«ª©Jh ≥FÉ≤M

 •.¿Éª oY áæ£∏°S …OÓH áª°UÉY §≤°ùe áæjóe
 •.ájô≤dG øe ÈcCG ÊÉµ°S ™ªéàH áæjóŸG õs«ªàJ
 •.Qƒ¡°ûe ⁄ÉYh ôgÉe wÊÉª oY l¿ÉHQ óLÉe øH óªMCG
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG113
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG115

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áæjóŸGh ájô≤dG ‘ ájöûÑdG ⁄É©ŸG ≈∏Y á∏ãeCG »£©j
 •.§£fl hCG á£jôN ≈∏Y ájöûÑdG ⁄É©ŸG O uóëoj
 •.¬àÄ«H ‘ ájöûÑdG ⁄É©ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ º¡°ùoj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 ≈∏Y  ´RƒJ  ¥GQhCG  ≈∏Y  ¿óŸG  ióME’  á«æµ°ùdG  äÉ££îŸG  øe  áYƒª›  ¢VôY  ∫ÓN  øe  ¢SQó∏d  ó s¡ oÁ
 ôcP ™e É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  ‘ ¿ƒÑZôj  »àdG  á¡Lƒ∏d  í«ë°üdG  QÉ°ùŸG  º°SQ ¤EG  ò«eÓàdG  ¬«LƒJh ,äÉYƒªéŸG
 ájGóH ‘ OQGƒdG §£îŸÉH áfÉ©à°S’G ≈∏Y öüà≤J ¿CG áª∏©ª∏d øµÁ Éªc ,ºgQÉ°ùe ‘ É¡H Ghôe »àdG ⁄É©ŸG ºgCG

.á«°SGQódG á°ü◊G ±hôXh ôaƒàŸG âbƒdG Ö°ùM ¢SQódG

…OÓpH rø pe oº
pdÉ©ne : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ò«eÓàdG á«≤H ΩÉeCG áë°VGh IAGôb áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 áYƒª› ìô£H ò«eÓàdG Òãà°ùJ ºK ,áæjóŸG ⁄É©Ÿ á«ë«°VƒàdG Qƒ°üdG ¢†©H ¢Vô©H áfÉ©à°S’G á«fÉµeEG ™e ,
 Éeh ,É¡«a IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG RôHCGh ,¿óŸG ‘ IôaƒàŸG äÉeóÿG ∫ƒM (»ægP ∞°üY) á∏Ä°SC’G øe

.á∏Ä°SC’G øe ÉgÒZh ?áæjóŸG ‘ ÉgOƒLh IóFÉa

‘pQÉ© ne …ô rKoCG

 áæjóe øY á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY á«fÉµeEG ™e ‘QÉ©e …ôKoCG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG
 .É¡ŸÉ©e RôHCGh §≤°ùe
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114

áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.ájQÉ÷G çGóMC’G
 •.º«≤dÉH º«∏©àdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 •.»ægòdG ∞°ü©dG
 •.IOó©àŸG äGAÉcòdG
 •.QGhOC’G Ö©d

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«æWƒdG IóMƒdG
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G

 •.á«fÉª o©dG äÉéàæŸG ¢Vô©e

 QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG115

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áæjóŸGh ájô≤dG ‘ ájöûÑdG ⁄É©ŸG ≈∏Y á∏ãeCG »£©j
 •.§£fl hCG á£jôN ≈∏Y ájöûÑdG ⁄É©ŸG O uóëoj
 •.¬àÄ«H ‘ ájöûÑdG ⁄É©ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ º¡°ùoj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 ≈∏Y  ´RƒJ  ¥GQhCG  ≈∏Y  ¿óŸG  ióME’  á«æµ°ùdG  äÉ££îŸG  øe  áYƒª›  ¢VôY  ∫ÓN  øe  ¢SQó∏d  ó s¡ oÁ
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.á«°SGQódG á°ü◊G ±hôXh ôaƒàŸG âbƒdG Ö°ùM ¢SQódG

…OÓpH rø pe oºpdÉ©ne : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 ò«eÓàdG á«≤H ΩÉeCG áë°VGh IAGôb áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG IAGôb ò«eÓàdG óMCG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 áYƒª› ìô£H ò«eÓàdG Òãà°ùJ ºK ,áæjóŸG ⁄É©Ÿ á«ë«°VƒàdG Qƒ°üdG ¢†©H ¢Vô©H áfÉ©à°S’G á«fÉµeEG ™e ,
 Éeh ,É¡«a IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG RôHCGh ,¿óŸG ‘ IôaƒàŸG äÉeóÿG ∫ƒM (»ægP ∞°üY) á∏Ä°SC’G øe

.á∏Ä°SC’G øe ÉgÒZh ?áæjóŸG ‘ ÉgOƒLh IóFÉa

‘pQÉ© ne …ô rKoCG

 áæjóe øY á«Fôe ™WÉ≤eh Qƒ°U ¢VôY á«fÉµeEG ™e ‘QÉ©e …ôKoCG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG
 .É¡ŸÉ©e RôHCGh §≤°ùe
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áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG :É k©HGQ
 •.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G
 •.ájQÉ÷G çGóMC’G
 •.º«≤dÉH º«∏©àdG
 •.»JGòdG º∏©àdG
 •.»ægòdG ∞°ü©dG
 •.IOó©àŸG äGAÉcòdG
 •.QGhOC’G Ö©d

QƒëŸÉH á£ÑJôe áeÉY äÉYƒ°Vƒe :É k°ùeÉN
 •.á«æWƒdG IóMƒdG
 •.á«ªn« p≤dG á«HÎdG
 •.á«æWGƒŸG á«HÎdG
 •.ÊÉª o©dG OÉ°üàb’G

 •.á«fÉª o©dG äÉéàæŸG ¢Vô©e

 QƒëŸG ´höûe :É k°SOÉ°S
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG117

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG

 á≤HÉ°ùe  πªY  hCG  ,É¡«a  ò«eÓàdG  ácQÉ°ûeh  ∞°üdG  IQƒÑ°S  ≈∏Y  ±hô◊G  Ö«côJ  áÑ©d  º°SQ  á«fÉµeEG
:»JB’Éc äÉHÉLE’Gh .ÉkÑ°SÉæe áª∏©ŸG √GôJ ÉÃ Rõ©jh ,•É°ûædG øY Ö«éj (ò«ª∏J ´öSCG)

1 ..QGõªc ájôb
2 ..ôNÉæŸG ájôb
3 . .õjQódG ájôb

.¿óŸGh iô≤dG áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëŸG á«ªgCG ≈∏Y º¡ãMh ,ò«eÓàdG iód »ªn« p≤dG ÖfÉ÷G õjõ©J

 :»bÓ rNnCG rø pe

 ¢Vô©d  áeRÓdG  äÉ«æ≤àdÉH  á«Ø°üdG  áaô¨dG  õ u¡Œ  hCG  º∏©àdG  QOÉ°üe  áaô¨d  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  Öë£°üJ
 ∫ÉªcEG ò«eÓàdG øe Ö∏£J ºK ,áMÉàŸG ±hô¶dG Ö°ùM â«°S ó∏H ájôbh ádÓ°U áæjóŸ á«FôŸG ™WÉ≤ŸG

.á«FôŸG ™WÉ≤ŸG ‘ √hógÉ°T Ée ≥ah ∫hó÷G

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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…OÓpH rø pe oºpdÉ© ne  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

116

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ºgCGh  ,  É¡«a  IôgÉ¶dG  ⁄É©ŸGh  Qƒ°U  áæjóŸ  áë u°VƒŸG  Qƒ°üdÉH  áfÉ©à°S’ÉH  •É°ûædG  π◊  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  ¬LƒJ
.É¡à°SQÉ‡ ¿Éµ°ù∏d øµÁ »àdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 πc øe áª∏©ŸG  Ö∏£J ºK  ,á«fÉª oY  ¿óŸ Qƒ°U øY åëÑ∏d  áØ∏àîŸG  º∏©àdG  QOÉ°üŸ ò«eÓàdG  ¬ sLƒoj
 ‘ É¡bÉ°üdE’ Gó«¡“ áæjóe πc ≈ª°ùÃ ∞jô©àdG ™e É¡«∏Y â∏°üM »àdG Qƒ°üdG ¢Vô©à°ùJ ¿CG áYƒª›

  .•É°ûædG ‘ Ö°SÉæŸG É¡fÉµe

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 ácQÉ°ûª∏d  á°UôØdG  ºgDhÉ£YEGh  ,  ò«eÓà∏d  ≥jƒ°ûàdGh  IQÉKE’G  øe  ójõŸ  QGhOC’G  Ö©d  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG
 ™e áeó≤ŸG CGô≤j …òdG …hGôdGh ,ó÷G QhOh ,AÉah QhO πãÁ å«ëH ,á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO ¢SQódG ‘ á∏YÉØdG

.á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°ûH áfÉ©à°S’ÉH (¿Éch) ájô≤H á≤∏©àŸG äÉgƒjó«ØdGh Qƒ°üdG ¢†©H ¢VôY á«fÉµeEG

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 IQhöV ™e ,¿Éµ°ùdG  É¡°SQÉÁ »àdG  ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh É¡ŸÉ©eh ájô≤dG  Ωƒ¡Øe ≈∏Y áª∏©ŸG  õcôJ
 ¿ƒ∏ª©j É¡∏gCG CGóHh ,≥aGôŸGh äÉeóÿG ‘ G kQƒ£J äó¡°T ‹É◊G âbƒdG ‘ ájô≤dG ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG

.áYQÉ°ùàŸG É¡JGÒ¨Jh IÉ«◊G äGQƒ£J ™e Ö°SÉæàJ áØ∏àfl ±ôMh ø¡Ã
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…OÓpH rø pe oºpdÉ© ne  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

116
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG119

t»fÉªo©rdG pQÉëpÑrdG oó n°SnCG :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

1 ..óLÉe øH óªMCG ICÉ°ûf ± sô©àj
2 ..¬JÉYGÎNGh óLÉe øH óªMCG äÉØdDƒe ºgCG O uó©oj
3 ..óLÉe øH óªMCG É¡«dEG π°Uh »àdG ≥WÉæŸG á£jôÿG ≈∏Y O uóëoj
4 . .óLÉe øH óªMCG IÒ°S øe IÉMƒà°ùŸG ¢ShQódG ¢ü∏îà°ùj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 √hógÉ°T Ée GƒØ°üj ¿CG áª∏©ŸG º¡æe Ö∏£J å«ëH ,ø©ªàH IQƒ°üdG ‘ ô¶æ∏d ò«eÓàdG  ¬«LƒàH ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
 :º¡dCÉ°ùJ ¿CG É¡fÉµeEÉHh ,É¡«a

1 ..¢üî°ûdG ¬«a óLƒj …òdG ¿ÉµŸG èàæà°SG
2 .?¬jód IOƒLƒŸG äGhOC’G Ée
3 . ∫GDƒ°ùdG  ìô£H ò«eÓàdG  äGÈN áª∏©ŸG  ∞XƒJ ¿CG  øµÁh ?¬jód  »àdG  äGhOC’G  ∂∏J  á«ªgCG  Ée  ,∂jCGôH

?GPÉŸh ?ôëÑdG Öëj ºµæe rø ne :»JB’G?GPÉŸh ?ôëÑdG Öëj ºµæe øe :»J’G

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 á°ü≤dG √òg ¿CG º¡d í°VƒJh ,á°†eÉ¨dG äÉª∏µdG Ò°ùØJ ™e ,á°ü≤dG IAGôb ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞ u∏µoJ :á°ü≤dG
 π«ãªàd á«æ≤àdG èeGÈdG óMCG ΩGóîà°SG áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ ojh ,GÒãc ôëÑdG âÑMCG á«fÉª oY á«°üî°T øY çóëàJ

 :á«JB’G •É≤ædG πª°ûj …òdG »ægòdG §£îŸG ΩGóîà°SG hCG ,á°ü≤dG
1 ..É¡«a ódh »àdG áæjóŸG
2 ..É¡°SQO »àdG äÉYƒ°VƒŸG
3 ..É¡«a CÉ°ûf »àdG áÄ«ÑdG ´ƒf
4 ..É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’G
5 . .∂dP ÖÑ°Sh ,óLÉe øH óªMCG ¬H ±ô oY …òdG Ö≤∏dG

 Ihó≤dG PÉîJG :É¡æ«H øeh ,äÉgÉŒ’Gh º«≤dG øe áYƒª› o¢SôZ áª∏©ŸG ≈∏Y ìÎ≤ oj á°ü≤dG √òg ∫ÓN øeh
.º∏©dG á«ªgCG /áÑgƒŸG á«ªæJ /äÉ°üfEÉH º¡d ´Éªà°S’Gh ,øjôNB’G ™e åjó◊G óæY ÜOC’G /áæ°ù◊G
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…OÓpH rø pe oºpdÉ© ne  : o∫ shnC’G o¢S rQ sódG

118

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 ¬eƒ¡Øeh §£îŸG øY É≤HÉ°S √ƒ°SQO Ée §HôH ∂dPh ò«eÓàdG ™e »∏Ñ≤dG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG áª∏©ŸG Ωóîà°ùJ
 áMÉ°ùe áMÉJE’ ò«eÓàdG É¡«a ¢û«©j »àdG áæjóŸG hCG ájô≤∏d É k£«°ùH É k££fl Gƒª°Sôj ¿CG º¡æe Ö∏£J ºK ,¬JÉfƒµeh
 »àdG  Iõ«ªŸG  äÉ££îŸG  áª∏©ŸG  ¢Vô©à°ùJ  ºK  ,º¡àæjóehCG  º¡àjôb  É¡H  ô¡à°ûJ  »àdG  ⁄É©ŸG  º°SQh  π«îàd  º¡d
 ájõjõ©J QÉµaCG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ™e ,õjõ©àdG øe ´ƒæc ∞°üdG á«Ø∏N ‘ É¡≤«∏©àH Ωƒ≤Jh ,∞°üdG ò«eÓJ É¡ë°Tôj

.áÑ°SÉæe áª∏©ŸG ÉgGôJ iôNCG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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…OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG oQƒë pªdG119

t»fÉªo©rdG pQÉëpÑrdG oó n°SnCG :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG
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.áÑ°SÉæe áª∏©ŸG ÉgGôJ iôNCG

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG á∏«°ü◊G áaô©Ÿ ∂dPh ;¢SQódG øe √ƒª∏©J Ée áHÉàµd ¢SQódG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh
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121 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR

:»JB’Éc äGRÉ‚E’G ∂∏àd ∫hóL º°SQ áª∏©ŸG ¿ÉµeEÉHh ,óLÉe øH óªMCG äÉeÉ¡°SEÉH ò«eÓàdG ∞jô©J

πµ°T /IQƒ°U ∫Éãe RÉ‚E’G
 ‘ á«°ù«WÉæ¨ŸG IôHE’G

ájôëÑdG á∏°UƒÑdG
AÉ«°TC’G øe ójó©dG ´ÎNG

 º∏Y ∫ƒ°UCG ‘ óFGƒØdG
óYGƒ≤dGh ôëÑdG

 º∏Y ‘ IójóY ÉkÑàc ∞ sdCG
QÉëÑdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 áeóîà°ùŸG ,óLÉe øHG äÉÑ°ûN »gh ,óLÉe øH óªMCG äGRÉ‚EG øe ôNBG RÉ‚EG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 :á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµªŸG øeh ,ΩƒéædG äÉYÉØJQG ¢SÉ«≤d
 ≈∏Y Oƒ≤©e  §«N É¡£°Sh  ‘ §Hôoj  ,äÓ«£à°ùe  …RGƒàe  πµ°T  ≈∏Y á©Hôe  áÑ°ûN :øY IQÉÑY  »g

 .∫ÉªµdG ádBG :ÚãMÉÑdG ¢†©H É¡«∏Y ≥∏£jh ,ΩƒéædG ´ÉØJQG ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJh ,äÉaÉ°ùe

 ƒµ°ùfƒ«dG  áª¶æe ‘ Év«ŸÉY IôKDƒŸG  äÉ«°üî°ûdG  øª°V óLÉe øH óªMCG  á«°üî°T êGQOEG  ” :á«aÉ°VEG  áeƒ∏©e
.Ω2021 ΩÉY ‘ (áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe)

πµ°T /IQƒ°U

 ‘ oópFGƒnØdG

 p∫ƒ``°UoCG

 pô rënÑdG pºr∏ pY

oó pYGƒn≤dG nh
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

120

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 õ qcôJ Éægh ,√ƒª¡a ÉªY º¡dCÉ°ùJ ¿CG É¡fÉµeEÉH ºK ,áàeÉ°U IAGôb IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ
 óæY øjôNB’G øe IOÉØà°S’G IQhöV º¡«∏Y ócDƒJh ,óLÉe øH óªMCG  á«fÉª oY ≈∏Y áª∏©ŸG

 .óLÉe øH óªMCG π©a Éªc ,º∏©dG Ö∏W

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 .¬JöSCG  ™e  áHÉLE’G  øY  åëÑdG  ò«ª∏àdG  ™«£à°ùj  å«ëH  ,Év«dõæe  ÉkÑLGh  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ¿ƒµj  ¿CG  øµªŸG  øe
 á°SQÉªŸ  /äÉ¡L  çÓK  øe  á«FÉŸG  äÉë£°ùŸG  ≈∏Y  π£ŸG  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  :»g  áHÉLE’Gh

 .∑Éª°SC’G ó«°üd /DƒdDƒ∏dÉc ájôëÑdG äGhÌdG êGôîà°S’ /ájôëÑdG IQÉéàdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ¢Vô©j …òdG ƒg π◊G ‘ ´öSC’G ò«ª∏àdGh , ò«eÓàdG ÚH á≤HÉ°ùªc ¿ƒµJ å«ëH ,á«ª«∏©J áÑ©∏c •É°ûædG ò sØæoj
.(QÉëÑdG ó°SCG) :»g öùdG áª∏ch ,¬FÓeR ΩÉeCG ¬àHÉLEGh R Ω

 :»bÓ rNnCG rø pe
 Éªc ,º¡æe IÈÿG òNC’ ;º¡d ´Éªà°S’Gh ,øjôNB’G øe IOÉØà°S’G á«ªgCG ò«eÓàdG ‘ áª∏©ŸG ¢Sô¨J
 ,¬æe IOÉØà°S’Gh ,áLÉ◊G âbh ¬«dEG ´ƒLô∏d ;¬fƒ¶MÓjh ¬fƒØ°ûàµj Ée πc øjhóJ ¤EG º¡¡LƒJ

.¬«∏Y AÉæÑdGh

ALMHOR4   120ALMHOR4   120 3/6/22   8:44 AM3/6/22   8:44 AM



121 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR

:»JB’Éc äGRÉ‚E’G ∂∏àd ∫hóL º°SQ áª∏©ŸG ¿ÉµeEÉHh ,óLÉe øH óªMCG äÉeÉ¡°SEÉH ò«eÓàdG ∞jô©J

πµ°T /IQƒ°U ∫Éãe RÉ‚E’G
 ‘ á«°ù«WÉæ¨ŸG IôHE’G

ájôëÑdG á∏°UƒÑdG
AÉ«°TC’G øe ójó©dG ´ÎNG

 º∏Y ∫ƒ°UCG ‘ óFGƒØdG
óYGƒ≤dGh ôëÑdG

 º∏Y ‘ IójóY ÉkÑàc ∞ sdCG
QÉëÑdG

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 áeóîà°ùŸG ,óLÉe øHG äÉÑ°ûN »gh ,óLÉe øH óªMCG äGRÉ‚EG øe ôNBG RÉ‚EG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ

 :á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øµªŸG øeh ,ΩƒéædG äÉYÉØJQG ¢SÉ«≤d
 ≈∏Y Oƒ≤©e  §«N É¡£°Sh  ‘ §Hôoj  ,äÓ«£à°ùe  …RGƒàe  πµ°T  ≈∏Y á©Hôe  áÑ°ûN :øY IQÉÑY  »g

 .∫ÉªµdG ádBG :ÚãMÉÑdG ¢†©H É¡«∏Y ≥∏£jh ,ΩƒéædG ´ÉØJQG ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJh ,äÉaÉ°ùe

 ƒµ°ùfƒ«dG  áª¶æe ‘ Év«ŸÉY IôKDƒŸG  äÉ«°üî°ûdG  øª°V óLÉe øH óªMCG  á«°üî°T êGQOEG  ” :á«aÉ°VEG  áeƒ∏©e
.Ω2021 ΩÉY ‘ (áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe)

πµ°T /IQƒ°U

 ‘ oópFGƒnØdG

 p∫ƒ``°UoCG

 pô rënÑdG pºr∏ pY

oó pYGƒn≤dG nh

ALMHOR4   121ALMHOR4   121 3/6/22   8:44 AM3/6/22   8:44 AM

t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

120

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 õ qcôJ Éægh ,√ƒª¡a ÉªY º¡dCÉ°ùJ ¿CG É¡fÉµeEÉH ºK ,áàeÉ°U IAGôb IQÉÑ©dG IAGô≤d ò«eÓàdG ¬«LƒJ
 óæY øjôNB’G øe IOÉØà°S’G IQhöV º¡«∏Y ócDƒJh ,óLÉe øH óªMCG  á«fÉª oY ≈∏Y áª∏©ŸG

 .óLÉe øH óªMCG π©a Éªc ,º∏©dG Ö∏W

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 .¬JöSCG  ™e  áHÉLE’G  øY  åëÑdG  ò«ª∏àdG  ™«£à°ùj  å«ëH  ,Év«dõæe  ÉkÑLGh  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ¿ƒµj  ¿CG  øµªŸG  øe
 á°SQÉªŸ  /äÉ¡L  çÓK  øe  á«FÉŸG  äÉë£°ùŸG  ≈∏Y  π£ŸG  ¿Éª oY  áæ£∏°ùd  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  :»g  áHÉLE’Gh

 .∑Éª°SC’G ó«°üd /DƒdDƒ∏dÉc ájôëÑdG äGhÌdG êGôîà°S’ /ájôëÑdG IQÉéàdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 ¢Vô©j …òdG ƒg π◊G ‘ ´öSC’G ò«ª∏àdGh , ò«eÓàdG ÚH á≤HÉ°ùªc ¿ƒµJ å«ëH ,á«ª«∏©J áÑ©∏c •É°ûædG ò sØæoj
.(QÉëÑdG ó°SCG) :»g öùdG áª∏ch ,¬FÓeR ΩÉeCG ¬àHÉLEGh R Ω

 :»bÓ rNnCG rø pe
 Éªc ,º¡æe IÈÿG òNC’ ;º¡d ´Éªà°S’Gh ,øjôNB’G øe IOÉØà°S’G á«ªgCG ò«eÓàdG ‘ áª∏©ŸG ¢Sô¨J
 ,¬æe IOÉØà°S’Gh ,áLÉ◊G âbh ¬«dEG ´ƒLô∏d ;¬fƒ¶MÓjh ¬fƒØ°ûàµj Ée πc øjhóJ ¤EG º¡¡LƒJ

.¬«∏Y AÉæÑdGh

ALMHOR4   120ALMHOR4   120 3/6/22   8:44 AM3/6/22   8:44 AM



123 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 »böTh ,Ú°üdGh ,óæ¡dG »gh ,óLÉe øH óªMCG ¿ÉHôdG É¡«dEG π°Uh »àdG ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG É¡dÓN øe ºàj
 ∞°UGƒ©dGh Iôjõ¨dG QÉ£eC’Gh ,áaÉ°ùŸG ó©oH É¡æ«H øeh ,É¡¡LGh »àdG ÜÉ©°üdG øY ∂dòc åjó◊Gh ,É«≤jôaEG
 ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ âª¡°SCG á«MÓŸG ¬JÈN ¿CG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,áYöTC’Gh øØ°ù∏d çó– ób πcÉ°ûeh ,ájóYôdG

 .ÜÉ©°üdG √òg

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 ,¿ÉH tôdG É¡H ≈∏ëàj ¿CG óH ’ »àdG äÉØ°üdG RôHCGh ,ÉÁób øØ°ùdG ¿ÉHQ â¡LGh »àdG ÖYÉ°üŸG ‘ ò«eÓàdG o¢ûnbÉæoj
 ,ΩƒéædG øY ¬jód IÈÿG )º∏©dGh ,(ôëÑdG ‘ ºgOƒLh AÉæKCG äÉjó–h äÉHƒ©°U á¡LGƒe óæY )È°üdG :»gh
 ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  )áYÉé°ûdGh  ,(¬bôWh  ôëÑdG  øY  ¬àaô©e  ,á∏°UƒÑdG  πãe  ôëÑdG  ‘  äGhOC’G  ΩGóîà°SG  ¥ôWh

 .(ájóYôdG ∞°UGƒ©dGh ,á«JÉ©dG ìÉjôdG πãe ÖYÉ°üŸG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 ºK  ,ájôëÑdG  ¬JÓMQ  ‘  óLÉe  øH  óªMCG  ÊÉª o©dG  ìÓŸG  É¡eóîà°SG  »àdG  áæ«Ø°ùdG  πµ°T  ò«eÓàdG  π«îàj
 .É kYGöT º°†Jh ,ájó«∏≤J ¿ƒµJ ¿CÉH áÑ∏£dG ¬ sLƒoj å«ëH ,É¡ª°Sôj
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

122

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG

 :ÊÉsãdG pOƒª n©rdG ‘ É¡oÑ p°SÉæoj É pÃ , p∫ shnC’G pOƒª n©rdG ‘ päGQÉ``Ñ p©rdG oπ` p°UnCG

ÊÉ`sãdG oOƒª n©rdG                                    o∫ shnC’G oOƒª n©rdG    

. pô rënÑrdG ‘ päÉgÉ uŒ’G pá na pô r© nª` pd  nI nQÉ`` sënÑrdG oó p°T rQoCG

. pQÉëpÑrdG pºr∏ pY rø nY mäÉeƒ∏ r© ne »£ rYoCG

. pΩƒ``étædG ṕ É``Ø pJ rQG pá na pô r© ne ‘ nI nQÉ sënÑrdG oó`` pYÉ``°SoCG

. mó pLÉe pørHG oäÉÑ n°û nN

oán∏` n°U rƒ``nÑrdG

 pºr∏ pY  p∫ƒ°UoCG  ‘  oó pFGƒ nØrdG)  oÜÉà pc
.( oó pYGƒ≤ rdG nh pô rënÑrdG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 IRƒLQC’G :‘ πãªàJ áHÉLE’Gh ,áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe  ‘ ∫GDƒ°ùdG áHÉLEG øY åëÑdÉH ò«eÓàdG ∞ s∏µoj
 ájhÉM /π∏ŸG ÜÉàc / ∫ƒ°üØdG ÜÉàc /ájõª¡dG Ió«°ü≤dG /iÈµdG á«fƒædG / á«dÉØ°ùdG IRƒLQC’G /ájRÉé◊G

.QÉëÑdG º∏Y ∫ƒ°UCG ‘ QÉ°üàN’G
.¬FÓeõd áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH É¡°Vô©d É‰EGh ,äÉHÉLEG øe ¬«dEG π°UƒJ Ée ßØëH ò«ª∏àdG ÖdÉ£j ’ :áXƒë∏e

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 ,ájQÉ°†◊G ¬JÉeÉ¡°SEG ÖÑ°ùH ;QÉëÑdG º∏Y Ωó≤J ‘ º¡°SCG øe ƒg óLÉe øH óªMCG ¿CÉH ò«eÓàdG ∞jô©J

  .IÒãµdG ¬JÉØdDƒeh
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125 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

lás«æ nW nh läÉÑ n°SÉæe : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.¿Éª oY √OÓH ‘ á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ºgCG ¤EG ± sô©àj
 •.áØ∏àîŸG á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G á«ªgCG í°Vƒj
 •.øWƒdG áeóN ‘ áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb QhO Q uó≤ oj
 •.áWöûdG ∫ÉLQh Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ΩGÎM’G º«b πãªàj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • ¿Gó«e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬«HCGh óªMCG IóYÉ°ùŸ ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ áë°VƒŸG ,ágÉàŸG áÑ©d ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
.∫ÉØàM’G.∫ ’

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
:»JB’G ºàj áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°SÓd

 º¡d É¡MöTh ò«eÓàdG ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg á°ûbÉæe ºàJh ,IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞∏µJ
.áÑ°SÉæŸG á«ë«°VƒàdG πFÉ°SƒdÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 á«fÉ£∏°ùdG ¿Éª oY áWöT É¡H Ωƒ≤J »àdG QGhOC’G ò«eÓà∏d í°VƒJh ,OQGƒdG êÉàæà°S’G ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á≤∏©àŸG Qƒ°üdGh ,á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G :πãe ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

124

 »àdG  QÉ£NC’G  ºgCG  ò«ª∏àdG  Öàµj  ,(QR code)  ™jöùdG  áHÉéà°S’G  õeôH  áfÉ©à°S’G
 :‘ πãªàJh ,ájôëÑdG ¬JÓMQ ‘ óLÉe øH óªMCG â¡LGh

1 ..Iôjõ¨dG QÉ£eC’G
2 ..ájóYôdG ∞°UGƒ©dG
3 . .Iójó°ûdG ìÉjôdG
4 . .ájôëÑdG äGQÉ«àdG

 .É kYGöT º°†Jh ,ájó«∏≤J ¿ƒµJ ¿CÉH áÑ∏£dG ¬ sLƒoj å«ëH ,É¡ª°Sôj

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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125 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

lás«æ nW nh läÉÑ n°SÉæe : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.¿Éª oY √OÓH ‘ á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ºgCG ¤EG ± sô©àj
 •.áØ∏àîŸG á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G á«ªgCG í°Vƒj
 •.øWƒdG áeóN ‘ áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb QhO Q uó≤ oj
 •.áWöûdG ∫ÉLQh Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ΩGÎM’G º«b πãªàj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • ¿Gó«e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬«HCGh óªMCG IóYÉ°ùŸ ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ áë°VƒŸG ,ágÉàŸG áÑ©d ∫ÓN øe ¢SQó∏d ó s¡ oÁ
.∫ÉØàM’G.∫ ’

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
:»JB’G ºàj áaô©ŸG ájhGR ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°SÓd

 º¡d É¡MöTh ò«eÓàdG ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg á°ûbÉæe ºàJh ,IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG IAGô≤H ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ∞∏µJ
.áÑ°SÉæŸG á«ë«°VƒàdG πFÉ°SƒdÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
 á«fÉ£∏°ùdG ¿Éª oY áWöT É¡H Ωƒ≤J »àdG QGhOC’G ò«eÓà∏d í°VƒJh ,OQGƒdG êÉàæà°S’G ≈∏Y áª∏©ŸG õcôJ

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á≤∏©àŸG Qƒ°üdGh ,á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G :πãe ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG
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 »àdG  QÉ£NC’G  ºgCG  ò«ª∏àdG  Öàµj  ,(QR code)  ™jöùdG  áHÉéà°S’G  õeôH  áfÉ©à°S’G
 :‘ πãªàJh ,ájôëÑdG ¬JÓMQ ‘ óLÉe øH óªMCG â¡LGh

1 ..Iôjõ¨dG QÉ£eC’G
2 ..ájóYôdG ∞°UGƒ©dG
3 . .Iójó°ûdG ìÉjôdG
4 . .ájôëÑdG äGQÉ«àdG

 .É kYGöT º°†Jh ,ájó«∏≤J ¿ƒµJ ¿CÉH áÑ∏£dG ¬ sLƒoj å«ëH ,É¡ª°Sôj

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ª«≤dGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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127 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG127

.É¡«∏Y ócDƒJh ,áæ sª°†ŸG áª«≤dG º¡©e ¢ü∏îà°ùJh ,(»bÓNCG øe) IQÉÑY IAGô≤d ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ¬LƒJ

 :»bÓ rNCG rø pe

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 •:á«JB’G á∏Ä°SC’G ò«eÓàdG ≈∏Y ìô£Jh ,•É°ûædG Gòg ‘ »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG áª∏©ŸG ∞ uXƒJ
?áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb ΩÉ¡e Ée -  

?√QGô≤à°SGh øWƒdG øeCG ‘ ΩÉ¡ŸG √òg ôKCG Ée -  
 • ∫ƒ°Uƒ∏d CÉ£ÿG äÉHÉLE’G ó©Ñà°ùJh iôNC’G ƒ∏J IóMGh É¡°ûbÉæJh ,äÉHÉLE’G ™«ªL áª∏©ŸG πÑ≤à°ùJ ºK

.áë«ë°üdG áHÉLE’G ¤EG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG
 • áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe  hCG  …Oôa  πµ°ûH  º∏©àdG  QOÉ°üe  ‘  åëÑdÉH  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  ∞∏µJ

 ¿ƒ∏é°ùjh ,™ªàéŸG áeóN ‘ áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG áaô©Ÿ º¡jódGƒH
 ¬«dEG π°UƒJ Ée ò«ª∏J πc ¢Vô©à°ùj ºK ,Üƒàµe ôjô≤J ∫ÓN øe hCG º¡Ñàc ‘ ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ Ée

.¬FÓeR ΩÉeCG

 •?áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb √ÉŒG ÉæÑLGh Ée
 •?πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉvjóæL íÑ°üj ¿CG Oƒj ºµæe øe
 •.áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb √ÉŒG ∑Qƒ©°T ∞°U
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

126126

 ,»FôŸG ™£≤ŸG IógÉ°ûŸ ,(QR code) ™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ΩGóîà°SG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 √òg øe ÉKÓK  º¡æe  óMGh πc Öàµj  ºK  ,áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ΩÉ¡ŸG  IógÉ°ûeh

.ΩÉ¡ŸG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 É¡àeób »àdG äÉ«ë°†àdG ò«eÓàdG ΩÉeCG áª∏©ŸG ¢Vô©à°ùJ áÑ°SÉæŸG ìÉ°†jE’G πFÉ°SƒH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe
 ≈∏Y ¢Uô–h ºgÒµØJ IQÉãà°S’ á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,øWƒ∏d AGóa áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb

.áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒ≤d ¿Éaô©dGh A’ƒdG º«b õjõ©J

: pó pFÉ≤ rdG p∫GƒbnCG rø pe
 ¿É°ùd ≈∏Y É¡«a AÉL Ée ∫ƒM º¡°ûbÉæJh (óFÉ≤dG ∫GƒbCG øe) Iô≤a IAGô≤d ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL

 É¡dÓN øe ¿h uÈ©oj  πªL çÓK áHÉàc º¡æe Ö∏£Jh ,á«FÉæK  äÉYƒª› ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  º u°ù≤ oJ
.AÓeõdG ΩÉeCG ¬JAGôbh ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J ºK ,áWöûdG ∫ÉLQ √ÉŒG º¡ÑLGh øY

 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

126

 ,»FôŸG ™£≤ŸG IógÉ°ûŸ ,(QR code) ™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ΩGóîà°SG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 √òg øe ÉKÓK  º¡æe  óMGh πc Öàµj  ºK  ,áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ΩÉ¡ŸG  IógÉ°ûeh

.ΩÉ¡ŸG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 É¡àeób »àdG äÉ«ë°†àdG ò«eÓàdG ΩÉeCG áª∏©ŸG ¢Vô©à°ùJ áÑ°SÉæŸG ìÉ°†jE’G πFÉ°SƒH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe
 ≈∏Y ¢Uô–h ºgÒµØJ IQÉãà°S’ á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,øWƒ∏d AGóa áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb

.áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒ≤d ¿Éaô©dGh A’ƒdG º«b õjõ©J

: pó pFÉ≤ rdG p∫GƒbnCG rø pe
 ¿É°ùd ≈∏Y É¡«a AÉL Ée ∫ƒM º¡°ûbÉæJh (óFÉ≤dG ∫GƒbCG øe) Iô≤a IAGô≤d ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL

 É¡dÓN øe ¿h uÈ©oj  πªL çÓK áHÉàc º¡æe Ö∏£Jh ,á«FÉæK  äÉYƒª› ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  º u°ù≤ oJ
.AÓeõdG ΩÉeCG ¬JAGôbh ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J ºK ,áWöûdG ∫ÉLQ √ÉŒG º¡ÑLGh øY

 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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127 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG127

.É¡«∏Y ócDƒJh ,áæ sª°†ŸG áª«≤dG º¡©e ¢ü∏îà°ùJh ,(»bÓNCG øe) IQÉÑY IAGô≤d ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ¬LƒJ

 :»bÓ rNCG rø pe

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 •:á«JB’G á∏Ä°SC’G ò«eÓàdG ≈∏Y ìô£Jh ,•É°ûædG Gòg ‘ »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG áª∏©ŸG ∞ uXƒJ
?áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb ΩÉ¡e Ée -  

?√QGô≤à°SGh øWƒdG øeCG ‘ ΩÉ¡ŸG √òg ôKCG Ée -  
 • ∫ƒ°Uƒ∏d CÉ£ÿG äÉHÉLE’G ó©Ñà°ùJh iôNC’G ƒ∏J IóMGh É¡°ûbÉæJh ,äÉHÉLE’G ™«ªL áª∏©ŸG πÑ≤à°ùJ ºK

.áë«ë°üdG áHÉLE’G ¤EG

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG
 • áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe  hCG  …Oôa  πµ°ûH  º∏©àdG  QOÉ°üe  ‘  åëÑdÉH  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  ∞∏µJ

 ¿ƒ∏é°ùjh ,™ªàéŸG áeóN ‘ áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG áaô©Ÿ º¡jódGƒH
 ¬«dEG π°UƒJ Ée ò«ª∏J πc ¢Vô©à°ùj ºK ,Üƒàµe ôjô≤J ∫ÓN øe hCG º¡Ñàc ‘ ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ Ée

.¬FÓeR ΩÉeCG

 •?áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb √ÉŒG ÉæÑLGh Ée
 •?πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉvjóæL íÑ°üj ¿CG Oƒj ºµæe øe
 •.áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb √ÉŒG ∑Qƒ©°T ∞°U
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t»fÉª o©rdG pQÉë pÑrdG oó n°SnCG  :ÊÉsãdG o¢S rQ sódG

126126

 ,»FôŸG ™£≤ŸG IógÉ°ûŸ ,(QR code) ™jöùdG áHÉéà°S’G õeQ ΩGóîà°SG ò«eÓàdG øe áª∏©ŸG Ö∏£J
 √òg øe ÉKÓK  º¡æe  óMGh πc Öàµj  ºK  ,áë∏°ùŸG  ¿É£∏°ùdG  äGƒb  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ΩÉ¡ŸG  IógÉ°ûeh

.ΩÉ¡ŸG

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
 É¡àeób »àdG äÉ«ë°†àdG ò«eÓàdG ΩÉeCG áª∏©ŸG ¢Vô©à°ùJ áÑ°SÉæŸG ìÉ°†jE’G πFÉ°SƒH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe
 ≈∏Y ¢Uô–h ºgÒµØJ IQÉãà°S’ á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,øWƒ∏d AGóa áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒb

.áë∏°ùŸG ¿É£∏°ùdG äGƒ≤d ¿Éaô©dGh A’ƒdG º«b õjõ©J

: pó pFÉ≤ rdG p∫GƒbnCG rø pe
 ¿É°ùd ≈∏Y É¡«a AÉL Ée ∫ƒM º¡°ûbÉæJh (óFÉ≤dG ∫GƒbCG øe) Iô≤a IAGô≤d ò«eÓàdG óMCG áª∏©ŸG ¬ uLƒJ

:πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìô£Jh ,-√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL

 É¡dÓN øe ¿h uÈ©oj  πªL çÓK áHÉàc º¡æe Ö∏£Jh ,á«FÉæK  äÉYƒª› ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  º u°ù≤ oJ
.AÓeõdG ΩÉeCG ¬JAGôbh ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J ºK ,áWöûdG ∫ÉLQ √ÉŒG º¡ÑLGh øY

 :»bÓ rNnCG rø pe

oÖ«LoCG nh oó pgÉ°ToCG
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129 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 •:»JB’G ∫ÓN øe •É°ûædG Gòg øY áHÉLE’G ºàJ
 • ó©H  •É°ûædG  øY  áHÉLE’G  áYƒª›  πc  øe  Ö∏£J  ºK  ,äÉYƒª›  ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  º u°ù≤ oJ

.º¡æ«H ¬à°ûbÉæe
 •.AÓeõdG ™«ªL ΩÉeCG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J
 •.áë«ë°üdG äÉHÉLE’G â£YCG »àdG äÉYƒªéŸG áª∏©ŸG Rõ©J

  oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
 •:»JB’G ìnÎ≤ oj •É°ûædG Gòg øY áHÉLEÓd

.»YÉªL πµ°ûH •É°ûædG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’ÉH ò«eÓàdG Ωƒ≤j -  
.áHÉLE’G ‘ ÒµØà∏d áÑ∏£∏d ÉÑ°SÉæe Éàbh áª∏©ŸG »£©J -  

.áYƒªéŸG óFÉb ∫ÓN øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J -  
.áYƒª› πc πªY øY á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J -  

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh ;¢SQódG  øe √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh ájQÉ¡ŸGh
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lá s«æ nW nh läÉÑ n°SÉæe  : oå pdÉsãdG o¢S rQ sódG

128

pá s°ü p≤dG oánjhGR

 •.á°ü≤dG ‘ OQGƒdG QGƒ◊G π«ãªàd ÚJò«ª∏J áª∏©ŸG ¬ uLƒJ
 • á∏ãeCÉH QGƒ◊G AGôKEG ∫ÓN øe áæ sª°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y õ ucôJh á°ü≤dG ¿ƒª°†e ‘ ò«eÓàdG ¢ûbÉæJ ∂dP ó©H

.ò«eÓàdG áÄ«H øe

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 •.…ô©°ûdG â«ÑdG IAGô≤H ò«eÓàdG áª∏©ŸG ∞∏µJ
 :πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£Jh áæ sª°†ŸG áª«≤dG º¡©e ¢ü∏îà°ùJh ,â«ÑdG ≈æ©e º¡d ìöûJ -       

?∫ƒ°SôdÉH º∏©ŸG ôYÉ°ûdG ¬Ñ°T GPÉŸ -       
?º∏©ŸG √ÉŒG ÉæÑLGh Ée -       

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 ,ìöûdG  ∫ÓN  øe  º¡d  É¡ë°VƒJh  áæ sª°†ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  IAGôb  ò«eÓàdG  óMCG  øe  áª∏©ŸG  Ö∏£J

.º¡JÉ«M ‘ -º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U- ∫ƒ°SôdÉH AGóàb’G á«ªgCG ≈∏Y º¡ã–h

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 •.º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ áª∏©ª∏d áÄæ¡J ábÉ£H º«ª°üàH ò«eÓàdG áª∏©ŸG ∞∏µJ
 •.π°üØdG áØ«ë°U ‘ É¡°VôYh áÄæ¡J ábÉ£H πªLCG ËôµàH •É°ûædG º««≤J ºàj
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129 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 •:»JB’G ∫ÓN øe •É°ûædG Gòg øY áHÉLE’G ºàJ
 • ó©H  •É°ûædG  øY  áHÉLE’G  áYƒª›  πc  øe  Ö∏£J  ºK  ,äÉYƒª›  ¤EG  ò«eÓàdG  áª∏©ŸG  º u°ù≤ oJ

.º¡æ«H ¬à°ûbÉæe
 •.AÓeõdG ™«ªL ΩÉeCG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J
 •.áë«ë°üdG äÉHÉLE’G â£YCG »àdG äÉYƒªéŸG áª∏©ŸG Rõ©J

  oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
 •:»JB’G ìnÎ≤ oj •É°ûædG Gòg øY áHÉLEÓd

.»YÉªL πµ°ûH •É°ûædG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’ÉH ò«eÓàdG Ωƒ≤j -  
.áHÉLE’G ‘ ÒµØà∏d áÑ∏£∏d ÉÑ°SÉæe Éàbh áª∏©ŸG »£©J -  

.áYƒªéŸG óFÉb ∫ÓN øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J -  
.áYƒª› πc πªY øY á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J -  

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh ;¢SQódG  øe √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘ ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh ájQÉ¡ŸGh
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pá s°ü p≤dG oánjhGR

 •.á°ü≤dG ‘ OQGƒdG QGƒ◊G π«ãªàd ÚJò«ª∏J áª∏©ŸG ¬ uLƒJ
 • á∏ãeCÉH QGƒ◊G AGôKEG ∫ÓN øe áæ sª°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y õ ucôJh á°ü≤dG ¿ƒª°†e ‘ ò«eÓàdG ¢ûbÉæJ ∂dP ó©H

.ò«eÓàdG áÄ«H øe

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 •.…ô©°ûdG â«ÑdG IAGô≤H ò«eÓàdG áª∏©ŸG ∞∏µJ
 :πãe ,á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£Jh áæ sª°†ŸG áª«≤dG º¡©e ¢ü∏îà°ùJh ,â«ÑdG ≈æ©e º¡d ìöûJ -       

?∫ƒ°SôdÉH º∏©ŸG ôYÉ°ûdG ¬Ñ°T GPÉŸ -       
?º∏©ŸG √ÉŒG ÉæÑLGh Ée -       

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
 ,ìöûdG  ∫ÓN  øe  º¡d  É¡ë°VƒJh  áæ sª°†ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  IAGôb  ò«eÓàdG  óMCG  øe  áª∏©ŸG  Ö∏£J

.º¡JÉ«M ‘ -º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U- ∫ƒ°SôdÉH AGóàb’G á«ªgCG ≈∏Y º¡ã–h

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG

 •.º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ áª∏©ª∏d áÄæ¡J ábÉ£H º«ª°üàH ò«eÓàdG áª∏©ŸG ∞∏µJ
 •.π°üØdG áØ«ë°U ‘ É¡°VôYh áÄæ¡J ábÉ£H πªLCG ËôµàH •É°ûædG º««≤J ºàj
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131 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

oº o°S rQnCG nh oπ s« nînJnCG
 •.¬à∏FÉY OGôaCG óMCG IóYÉ°ùÃh ,»Ø°U’ •É°ûæc √ò«ØæJ ìnÎ≤ oj

 á«æ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe óªà©ŸG QÉ©°ûdG º°Sôd ò«eÓàdG ¬ sLƒj Gòd ,ÊÉª o©dG èàæŸG QÉ©°T Ò«¨J ºàj ób /áXƒë∏e
.IÎØdG ∂∏J ‘

pá na pô r© nª` rdG oánjhGR
.äÉéàæŸG ∂∏àd êPÉ‰h Qƒ°U ¢VôY ™e ,á«fÉª o©dG äÉéàæŸG ´ƒæJh Oó©J ≈∏Y õ«cÎdG

 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG

 RÉ¡L á£°SGƒH  IQƒÑ°ùdG  ≈∏Y  Qƒ°üdG  ¢VôY  øµÁ  å«M ,äÉª∏µdGh  Qƒ°üdG  áÑ©d  ΩGóîà°SÉH  •É°ûædG  ò sØæoj
.áÑ°SÉæŸG Qƒ°üdG πØ°SCG ™°Vƒàd ,äÉª∏µdG áYÉÑW hCG áHÉàch ,¢Vô©dG™

‘pQÉ© ne …ô rKoCG
.É¡YƒæJh á«fÉª o©dG äÉéàæŸG Oó©J ≈∏Y óYÉ°S ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«°SÉ°SC’G OGƒŸG ôaƒJ ¿CG  í«°VƒJ

oºs∏ n©nJ nCG nh oå nërHnCG

 ºK ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ â©æ o°U áYƒæàe äÉéàæe øY åëÑ∏d á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG IóYÉ°ùÃ »Ø°U’ •É°ûæc ò sØæoj
.ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ É¡d á°ü°üîŸG äÉZGôØdG ‘ É¡àHÉàc
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»æ nW nh oäÉénàræ oe : o™ pHG sôdG o¢S rQ sódG

 ºt∏©àdG äÉLôfl
:¿CG ¢SQódG Gò¡d ¬à°SGQO ó©H ò«ª∏àdG øe ™bƒàj

 •.áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ÚH ábÓ©dG í u°Vƒj
 •.iôNC’G äÉéàæŸG øY á«fÉª o©dG äÉéàæŸG π u°†Øj

 :¢SQódG ò«ØæJ äGOÉ°TQEG
 :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ´ÉÑuJG ìÎ≤ oj ¢SQódG ò«Øæàd

 • ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÜÉàµdG ‘ IOQGƒdG äÉéàæŸG »àYƒªéŸ äÉeƒ°SôdG hCG Qƒ°üdG ¢Vô©H ¢SQó∏d áª∏©ŸG ó u¡ o“
?GPÉŸh ?¥ƒ°ùàdG óæY ¿hQÉàîà°S ÚàYƒªéŸG …CG ,ò«eÓàdG á°ûbÉæe ºK

 • äÉéàæe øe iôNCG êPÉ‰h ,IóMGh áYƒª› ‘ É¡©°Vhh ,á«fÉª o©dG äÉéàæŸG øe êPÉ‰ QÉ°†MEG ìnÎ≤ oj
 ≈∏Y Iô¶f Gƒ≤∏«d ò«eÓàdG øe áYƒª› QÉ«àNGh ,ádhÉ£dG ≈∏Y É¡°VôY ºK ,¿Éª oY áæ£∏°S êQÉN â©æ°U

.É¡«a º¡à°ûbÉæeh ,º¡JGQÉ«àNG øY º¡dGDƒ°Sh ,êPÉªædG ∂∏J¡« º¡ h º¡ Q « ø º¡ ƒ h ê

pá s°ü p≤dG oánjhGR
 äÉéàæŸÉH  Oƒ°ü≤ŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ,á°ü≤dG  ƒjQÉæ«°S  ó«°ùŒh  QGhOC’G  Ö©d  á«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG

. ÊÉª o©dG ôLÉàdG ºYOh ,äÉéàæŸG »bÉH øY Égõ««“ á«Ø«ch ,á«fÉª o©dG

o¢û pbÉf oCG nh oº n¡ ranCG

 äÉéàæª∏d óªMCG »HCG QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG øY ò«eÓàdG ∫GDƒ°Sh ,»ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG πM
 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ò«eÓàdG  äÉHÉLE’  ¬«LƒàdGh  õjõ©àdG  AÉ£YEG  ™e  ,iôNC’G  äÉéàæŸG  ≈∏Y  É¡∏«°†ØJh  á«fÉª o©dG

.áë«ë°üdG äÉHÉLE’G
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133 …OÓpH tÖ pMoCG   :»fÉsãdG  oQƒë pªdG

oÖ«LoCG nh oô uµ naoCG
 • áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉªcEG ºK ,á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG IóYÉ°ùÃ ∫õæŸG ‘ •É°ûædG π◊ ò«eÓàdG ¬«LƒJ

.•É°ûædÉH êQóŸG §£îŸG ‘

? p¢S rQ sódG nø pe oâ rªs∏ n©nJ GPÉe

 á«aô©ŸG  á∏«°ü◊G  áaô©Ÿ  ∂dPh  ;¢SQódG  øe  √ƒª∏©J  Ée  áHÉàµd  ¢SQódG  ájÉ¡f  ‘  ò«eÓàdG  ¬«LƒJ
.•É°ûædÉH ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«ªn« p≤dGh ájQÉ¡ŸGh

.»YÉªL πª©c ´höûŸÉH ΩÉ«≤dG ìÎ≤ oj -
.áØ∏µoe AÉ«°TCG QÉ°†MEÉH ò«eÓàdG ∞«∏µJ ΩóY -

.ò«eÓàdG Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G øµÁ É kLPƒ‰ ´höûŸG Gòg tó©oj -
.QƒëŸG ¢ShQód Év«eÉàN ÉkÁƒ≤J πã“ á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áÑ©∏dG …ƒà– -

 ÊÉsãdG pQ nƒ rëp rŸG ó hô°û ne

.â«ÑdG ‘ áÑ©∏dG √ò¡H ΩÉ«≤dG øµÁ -
.º¡aGöTEÉH hCG É¡Ñ©d óæY ôeC’G ‹h ¿GòÄà°SG Öéj -

.ÈcCG IóFÉa ≥«≤ëàd ;É¡H ΩÉ«≤dG πÑb ¢ShQódG IôcGòe hCG ´ÉLÎ°SG π°†aC’G -

 »JÉeƒ∏ r© ne o pÈnà rNnCG
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 oºs∏ n©nJnCG nh o∞ p°ûnà rcnCG
 èàæŸG äÉfƒµe ±É°ûàc’ ò«eÓàdG ¬ sLƒj å«M ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH •É°ûædG ò«ØæJ

.áª∏©ŸG πÑb øe á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEG ™e »FÉ¡ædG èàæŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 :»bÓ rNnCG rø pe
.É¡ªYOh É¡FGöT ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,á«æWƒdG äÉéàæŸÉH ôîØdGh RGõàY’G áª«b ≈∏Y õ«cÎdG

pá na pô r© nª` rdG oánj phGR

 ¢VôYh ,∂dP ≈∏Y á∏ãeCG AÉ£YEG ™e á«fÉª o©dG äÉéàæŸÉH ΩÉªàg’G ‘ áeƒµ◊G Oƒ¡L ≈∏Y õ«cÎdG
.á«FôŸG ™WÉ≤ŸGh Qƒ°üdG ¢†©H

s¿ nCG oè pà rænà r°SnCG
.Év«LQÉNh Év«∏NGO ¬H AÉ≤JQ’Gh ÊÉª o©dG èàæŸG ôjƒ£J ‘ á«fÉª o©dG áeƒµ◊G QhO ≈∏Y ó«cCÉàdG
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