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 ≥«aƒàdG ∂d ˆG ∫CÉ°ùf É keÉàNh

¿ƒØdDƒŸG                                                                        

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   8 8/5/15   12:12 PM

9

äÉjƒàëŸG áªFÉb

 Ëó≤J

 áeó≤ŸG

  äÉjƒàëŸG áªFÉb

   »©e rø oc:∫hC’G •É°ûædG

 »æ¡ªdG »aóg:»fÉãdG •É°ûædG

 »æ¡ªdG »∏Ñ≤à°ùe :  ådÉãdG •É°ûædG

 »ª«∏©àdG »∏Ñ≤à°ùe :  ™HGôdG •É°ûædG

    á«°SGQódG »JGQÉ«N: ¢ùeÉîdG •É°ûædG

á«æ¡ªdG »à£N : ¢SOÉ°ùdG •É°ûædG

  ´ƒ£àe ÉfCG :  ™HÉ°ùdG •É°ûædG

∫ÉªYCG óFGQ ÉfCG :   øeÉãdG •É°ûædG

 (1) πª©dG ¥ƒ°S »a »JGQÉ¡e :  ™°SÉàdG •É°ûædG

 (2) πª©dG ¥ƒ°S »a »JGQÉ¡e : ô°TÉ©dG •É°ûædG

: ™LGôªdG áªFÉb

8

13

16

22

27

32

36

41

45

49

54

5

6

7

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   9 8/5/15   12:12 PM

7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   7 8/5/15   12:12 PM

6

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   6 8/5/15   12:12 PM

7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   7 8/5/15   12:12 PM

8

áeó````≤ŸG

áÑdÉ£dG »JõjõY/ ÖdÉ£dG …õjõY
 ∑OGƒe  QÉ«àNÉH  CGóÑJ  å«M  ,»æ¡ªdG  ∂∏Ñ≤à°ùªd  §«£îàdG  »a  áª¡e  á£≤f  π uµ°ûj  ô°TÉ©dG  ∞°üdG  á∏Môªd  ∂dƒ°Uh
 É k°Sƒª∏e É k©bGh É¡∏©Lh ∂dÉeBGh ∂JÉMƒªW ≥«≤ëàd É k≤∏£æe ôÑà©J »àdGh ,ô°ûY »fÉãdGh ô°ûY …OÉëdG ø«Ø°ü∏d á«°SGQódG

.øWƒdG Gòg áeóN »a áªgÉ°ùªdG øe ∂æµªJ

áÑdÉ£dG »JõjõY/ ÖdÉ£dG …õjõY
 òNC’Gh  ∂JóYÉ°ùe  »a  º¡°ùJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG   äÉeóîdG  øe  ójó©dG  Ω uó≤j  á°SQóªdÉH  »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  »FÉ°üNCG
 á£°ûfCG AÉæH ºJ å«M ,É¡æe IOÉØà°S’G ∂æµªj »àdG äÉeóîdG √òg óMCG »æ¡ªdG ∑QÉ°ùe tó© ojh ,ó«édG §«£îà∏d ∑ó«H
 äÉeóîdG ≈dEG ± sô©àà`°S ∫hC’G •É°ûædG ∫ÓN øªa ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àN’ §«£îàdG πMGôe ™e ≥aGƒàj πµ°ûH ÜÉàµdG
 ∂∏≤æ«°S …òdGh »æ¡ªdG ∂aóg áHÉàc á«Ø«c ≈dEG ± tô©àdÉH CGóÑà°S Égó©H ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »«FÉ°üNCG πÑb øe áeó≤ªdG
 QÉ«àNG  á«Ø«c  ≈dEG  ± sô©àà°S  ¢ùeÉîdG  •É°ûædG  »ah  ,™HGôdGh  ådÉãdG  •É°ûædG  »a  ∂eÉeCG  áMÉàªdG  á«æ¡ªdG  äGQÉ°ùª∏d
 ± sô©àà°Sh ¢SOÉ°ùdG •É°ûædG »a á«æ¡ªdG ∂à£N ™°Vh »a CGóÑà°S Égó©Hh ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡ªd áÑ°SÉæªdG á«°SGQódG ∑OGƒe
 ,øeÉãdG •É°ûædG »a ™ªàéªdG áeóN »a ∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªgCG ∂dòch ,™HÉ°ùdG •É°ûædG »a »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCG ≈dEG

.πª©dG ¥ƒ°S »a áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG ø«WÉ°ûædG »a õ«côàdG ºJh

áÑdÉ£dG »JõjõY/ ÖdÉ£dG …õjõY
 »æ¡ªdG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG õcôªdG πÑb øe á°ü°üîªdG πFÉ°SƒdG áaÉc øe óØà°SG »æ¡ªdG ∂∏Ñ≤à°ùªd §«£îàdG á«∏ªY AÉæKCG
 ìôW ∂æµªj  å«M ,ÜÉàµdG  äÉëØ°U πNGóH  IOƒLƒe πFÉ°SƒdG  √òg øjhÉæY áaÉch   (ΩGôéà°ùfG  ,ôàjƒJ  ,∑ƒH  ¢ù«a)
 π°UGƒàdG ∂æµªj Éªc .πÑ≤à°ùªdG áæ¡ªd §«£îà∏d ∑QGƒ°ûe »a É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂JGQÉ°ùØà°SG

ncgc@moe.om.  »æ¡ªdG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG õcôª∏d »fhôàµdE’G ójôÑdG ôÑY Éæ©e

 ≥«aƒàdG ∂d ˆG ∫CÉ°ùf É keÉàNh

¿ƒØdDƒŸG                                                                        

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   8 8/5/15   12:12 PM

9

äÉjƒàëŸG áªFÉb

 Ëó≤J

 áeó≤ŸG

  äÉjƒàëŸG áªFÉb

   »©e rø oc:∫hC’G •É°ûædG

 »æ¡ªdG »aóg:»fÉãdG •É°ûædG

 »æ¡ªdG »∏Ñ≤à°ùe :  ådÉãdG •É°ûædG

 »ª«∏©àdG »∏Ñ≤à°ùe :  ™HGôdG •É°ûædG

    á«°SGQódG »JGQÉ«N: ¢ùeÉîdG •É°ûædG

á«æ¡ªdG »à£N : ¢SOÉ°ùdG •É°ûædG

  ´ƒ£àe ÉfCG :  ™HÉ°ùdG •É°ûædG

∫ÉªYCG óFGQ ÉfCG :   øeÉãdG •É°ûædG

 (1) πª©dG ¥ƒ°S »a »JGQÉ¡e :  ™°SÉàdG •É°ûædG

 (2) πª©dG ¥ƒ°S »a »JGQÉ¡e : ô°TÉ©dG •É°ûædG

: ™LGôªdG áªFÉb

8

13

16

22

27

32

36

41

45

49

54

5

6

7

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   9 8/5/15   12:12 PM

7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
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 äÉeóîdG ≈dEG ± sô©àà`°S ∫hC’G •É°ûædG ∫ÓN øªa ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àN’ §«£îàdG πMGôe ™e ≥aGƒàj πµ°ûH ÜÉàµdG
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 π°UGƒàdG ∂æµªj Éªc .πÑ≤à°ùªdG áæ¡ªd §«£îà∏d ∑QGƒ°ûe »a É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂JGQÉ°ùØà°SG

ncgc@moe.om.  »æ¡ªdG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG õcôª∏d »fhôàµdE’G ójôÑdG ôÑY Éæ©e

 ≥«aƒàdG ∂d ˆG ∫CÉ°ùf É keÉàNh
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 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
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? »aóg ≈dEG

•É°ûædG
∫hC’Gكُنْ معي

 Ω qó≤j ¢```üî°T ≈dEG á```LÉëH É```fCG...√BG
.»©e ¿ƒµjh IóYÉ°ùªdG ój »d
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? ±ô°üàJ ∞«µa ,É¡JGP QÉµaC’G ∂ægP »a äô£N ∫ÉM »a -

 ô°ûY …OÉëdG  ø«Ø°üdG  »a »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  áeóN øe GhOÉØà°SG  øjòdG  ∑DhÓeR ¬æY ôsÑY  Ée  ∂àYƒªée ™e ¢ûbÉf
.»æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉeóN øe ∂JÉ©bƒJ øY ç sóëJh ,á«JB’G äGQÉÑ©dG ∫ÓN øe ô°ûY »fÉãdGh

.ó«©°S ÖdÉ£dGh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ÚH ‹ÉàdG QGƒ◊G ™HÉJ

ó«©°S ÖdÉ£dGh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ÚH QGƒM

 QÉ«àNG  á«Ø«c  »a  (»æ¡ªdG  ∑QÉ°ùe)  »fóYÉ°S
 »dƒ```«e  ™`e  Ö°SÉ````æàj  ÉªH  ,á«°SGQódG  …OGƒe

 äÉ°ü°üîàdGh  á«Ø«XƒdG  ¢UôØdGh  »JGQó``bh
.É¡H ≥ëàdCG ¿CG øµªj »àdG á«°SGQódG

 (1-1)•É°ûf

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG
 äÉ```eóN  Ëó`````≤J  ≈```∏Y  º```FÉ````≤dG  ƒ```g  

 ºYó```dG º`````jó≤Jh ,»``````æ¡ŸG ¬````````«LƒàdG
.áÑ∏£dG ™```«ª÷

.ó«©°S Ö

 ˆG  á``````ªMQh  º``````µ«∏Y  ΩÓ`````°ùdG
 »```a Ö```ZQCG º```jôµdG …PÉ```à°SCG ¬``````JÉcôHh
 ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉ```eóN ≈dEG ±ô```©àdG
 IOÉØà°S’G á```«Ø«µd »fó°TôJ ¿CG ≈```æªJCGh

. É¡æe

 ºµ«∏Yh
 ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ΩÓ°ùdG

 »æ¡ªdG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ »a ∂H ÉkÑMôe
 ±ô©àà°S ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCÉH ∂à≤ãd G kôµ°Th

 ¢†©H ≈dEG »æ¡ªdG ∑QÉ°ùe á£°ûfCG ∫ÓN øe
. »æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉeóN

 IóYÉ°ùªd É```æg ÉfCGh
 º```JCG ≈```∏Yh ,á````Ñ∏£dG ™```````«ªL

  ±ô©àà°S . ∂JóYÉ°ùªd  OGó```©à°S’G
 ¬«LƒàdG QOÉ```°üe áaô¨d ∂JQÉjR ó©H

 øe ójõªdG ≈dEG  á°SQóªdÉH »æ¡ªdG
.»æ¡ªdG ¬«LƒàdG  äÉeóN

ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdÉH áÑdÉW

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ
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 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG
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á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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 ,äGQóbh äGQÉ¡eh äÉjGƒg »d ô°TÉ©dG ∞°üdG »a ÖdÉW ÉfCG
 ¬≤«Ñ£J »a IóYÉ°ùªdG ójQCGh ,á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e â≤ÑW

.»à«°üî°T øe ôãcCG ÖfGƒL ≈dEG ±ô©JC’  ;iôNCG Iôe

 »æµdh ,»FÉbó°UCGh »HQÉbCG øe ¢†©H ø¡e »æÑé©J
. É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCGh É¡ÑMCG áæ¡e QÉ«àNÉH ÖZQCG

 äGRÉéfE’G ≈```∏Y kAÉæH √OGóYEÉH â```ªb »æ¡e ∞∏e …ó```d
 ,É```¡µ∏àeCG »```àdG äGQó```≤dGh äGQÉ```¡ªdGh É```¡à≤≤M »```àdG
 ∫ƒ°UƒdG »```a »æ¡ªdG »```Ø∏e »```fóYÉ°ù«°S ∞```«c ø```µd

? »aóg ≈dEG

•É°ûædG
∫hC’Gكُنْ معي

 Ω qó≤j ¢```üî°T ≈dEG á```LÉëH É```fCG...√BG
.»©e ¿ƒµjh IóYÉ°ùªdG ój »d
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:√ÉfOCG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG (1) ºbQ πµ°ûdG »a IOQGƒdG QÉµaCÓd ∂∏eCÉJ ó©H

? ±ô°üàJ ∞«µa ,É¡JGP QÉµaC’G ∂ægP »a äô£N ∫ÉM »a -

 ô°ûY …OÉëdG  ø«Ø°üdG  »a »æ¡ªdG  ¬«LƒàdG  áeóN øe GhOÉØà°SG  øjòdG  ∑DhÓeR ¬æY ôsÑY  Ée  ∂àYƒªée ™e ¢ûbÉf
.»æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉeóN øe ∂JÉ©bƒJ øY ç sóëJh ,á«JB’G äGQÉÑ©dG ∫ÓN øe ô°ûY »fÉãdGh

.ó«©°S ÖdÉ£dGh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ÚH ‹ÉàdG QGƒ◊G ™HÉJ

ó«©°S ÖdÉ£dGh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ÚH QGƒM

 QÉ«àNG  á«Ø«c  »a  (»æ¡ªdG  ∑QÉ°ùe)  »fóYÉ°S
 »dƒ```«e  ™`e  Ö°SÉ````æàj  ÉªH  ,á«°SGQódG  …OGƒe

 äÉ°ü°üîàdGh  á«Ø«XƒdG  ¢UôØdGh  »JGQó``bh
.É¡H ≥ëàdCG ¿CG øµªj »àdG á«°SGQódG

 (1-1)•É°ûf

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG
 äÉ```eóN  Ëó`````≤J  ≈```∏Y  º```FÉ````≤dG  ƒ```g  

 ºYó```dG º`````jó≤Jh ,»``````æ¡ŸG ¬````````«LƒàdG
.áÑ∏£dG ™```«ª÷

.ó«©°S Ö

 ˆG  á``````ªMQh  º``````µ«∏Y  ΩÓ`````°ùdG
 »```a Ö```ZQCG º```jôµdG …PÉ```à°SCG ¬``````JÉcôHh
 ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉ```eóN ≈dEG ±ô```©àdG
 IOÉØà°S’G á```«Ø«µd »fó°TôJ ¿CG ≈```æªJCGh

. É¡æe

 ºµ«∏Yh
 ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ΩÓ°ùdG

 »æ¡ªdG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ »a ∂H ÉkÑMôe
 ±ô©àà°S ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCÉH ∂à≤ãd G kôµ°Th

 ¢†©H ≈dEG »æ¡ªdG ∑QÉ°ùe á£°ûfCG ∫ÓN øe
. »æ¡ªdG ¬«LƒàdG äÉeóN

 IóYÉ°ùªd É```æg ÉfCGh
 º```JCG ≈```∏Yh ,á````Ñ∏£dG ™```````«ªL

  ±ô©àà°S . ∂JóYÉ°ùªd  OGó```©à°S’G
 ¬«LƒàdG QOÉ```°üe áaô¨d ∂JQÉjR ó©H

 øe ójõªdG ≈dEG  á°SQóªdÉH »æ¡ªdG
.»æ¡ªdG ¬«LƒàdG  äÉeóN

ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdÉH áÑdÉW

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ
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 :»JB’G ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf ºK ,¿ÓYE’G »a IOQGƒdG •hô°ûdG π seCÉJ

?∞FÉXƒdG äÉfÓYEG É¡∏ª°ûJ »àdG •hô°ûdG ºgCG Ée -

 ∞FÉXƒdG äÉfÓYEG »a IOQGƒdG •hô°ûdG ø«H §HôJ ¿CG ∂æµªj ∞«c -
 ?»æ¡ªdG ∞∏ªdG É¡∏ª°ûj »àdG OƒæÑdGh

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdG ¢ùµ©j å«ëH ,IOóëªdG OƒæÑdG ≥ah á«dÉe áØ∏µJ ¿hóHh áWÉ°ùÑH »æ¡ªdG ∂Ø∏e º«ª°üàH ºb

. É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh

 (4-1)•É°ûf

 ..ôeC’G »dh …õjõY
 ,á°SQóªdG »a »æ¡ªdG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ IQÉjõd ºcQƒ°†M Éæaô°ûj
 §«£îàdG »a ¬JóYÉ°ùeh ∂àæHG /∂æH’ áeó≤ªdG äÉeóîdG ≈dEG ± tô©à∏d
 ºµ«dEG É¡dÉ°SQEG ºà«°S »```̀àdG ó«YGƒªdG Ö°ùM ∂dPh , »æ¡ªdG ¬```̀∏Ñ≤à°ùªd

 .ºµàæHG / ºµæHG ™e hCG ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ôÑY

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG äÉ«– ™e

IƒYO ábÉ£H

»æ¡ŸG »Ø∏e

: »æ¡ŸG ∞∏ŸG OƒæH

»````æ¡ŸG »```Ø∏e

.2013,¿Éª oY IójôL 
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG

 ó```©H ∂```æe ™```bƒàj á```ÑdÉ£dG »```JõjõY /Ö```dÉ£dG …õ```jõY
: ¿CG •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G

1 ..±ó¡dG Ωƒ¡Øe ≈dEG ±s ô©àJ
2 ..»æ¡ªdG ∂aóg O uóëJ

CGóÑf É k©e

 ¿CG  ôNBG  mA»°T  …CG  øe  ôãcCG  ™«£à°ùj  …òdG  A»°ûdG  ƒg  ±GógC’G  øe  IOóëe  áYƒªée  ≈∏Y  ∂JÉbÉW  πc  õ«côJ "
. "∂JÉ«M ≈dEG Iƒb ∞«°†j

ø«Hƒc hó«f                                                                                                                     

•É°ûædG
  ÊÉãdGهدفي المهني

 tó©jh ,¬JÉª°Sh OôØdG ∫ƒ```«e ±É°ûàcG ƒg »æ¡ªdG πÑ≤à°ùª∏d §«£îà∏d Iƒ```£N ∫hCG
.∂dP ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG óMCG (12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e

:áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 äô¡Xh ,™°SÉàdG ∞°üdG »a âæc ÉeóæY (12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e â≤ÑW
.áÄ«ÑdÉH á£ÑJôªdG ∞FÉXƒdG øe áYƒªéeh ,É¡«dEG »ªàæJ áæ«©e áÄ«H ∂d

 (1-2)•É°ûf
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?∞FÉXƒdG äÉfÓYEG É¡∏ª°ûJ »àdG •hô°ûdG ºgCG Ée -

 ∞FÉXƒdG äÉfÓYEG »a IOQGƒdG •hô°ûdG ø«H §HôJ ¿CG ∂æµªj ∞«c -
 ?»æ¡ªdG ∞∏ªdG É¡∏ª°ûj »àdG OƒæÑdGh

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdG ¢ùµ©j å«ëH ,IOóëªdG OƒæÑdG ≥ah á«dÉe áØ∏µJ ¿hóHh áWÉ°ùÑH »æ¡ªdG ∂Ø∏e º«ª°üàH ºb

. É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh

 (4-1)•É°ûf

 ..ôeC’G »dh …õjõY
 ,á°SQóªdG »a »æ¡ªdG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ IQÉjõd ºcQƒ°†M Éæaô°ûj
 §«£îàdG »a ¬JóYÉ°ùeh ∂àæHG /∂æH’ áeó≤ªdG äÉeóîdG ≈dEG ± tô©à∏d
 ºµ«dEG É¡dÉ°SQEG ºà«°S »```̀àdG ó«YGƒªdG Ö°ùM ∂dPh , »æ¡ªdG ¬```̀∏Ñ≤à°ùªd

 .ºµàæHG / ºµæHG ™e hCG ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ôÑY

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG äÉ«– ™e

IƒYO ábÉ£H

»æ¡ŸG »Ø∏e

: »æ¡ŸG ∞∏ŸG OƒæH

»````æ¡ŸG »```Ø∏e

.2013,¿Éª oY IójôL 
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG

 ó```©H ∂```æe ™```bƒàj á```ÑdÉ£dG »```JõjõY /Ö```dÉ£dG …õ```jõY
: ¿CG •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G

1 ..±ó¡dG Ωƒ¡Øe ≈dEG ±s ô©àJ
2 ..»æ¡ªdG ∂aóg O uóëJ

CGóÑf É k©e

 ¿CG  ôNBG  mA»°T  …CG  øe  ôãcCG  ™«£à°ùj  …òdG  A»°ûdG  ƒg  ±GógC’G  øe  IOóëe  áYƒªée  ≈∏Y  ∂JÉbÉW  πc  õ«côJ "
. "∂JÉ«M ≈dEG Iƒb ∞«°†j

ø«Hƒc hó«f                                                                                                                     

•É°ûædG
  ÊÉãdGهدفي المهني

 tó©jh ,¬JÉª°Sh OôØdG ∫ƒ```«e ±É°ûàcG ƒg »æ¡ªdG πÑ≤à°ùª∏d §«£îà∏d Iƒ```£N ∫hCG
.∂dP ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG óMCG (12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e

:áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 äô¡Xh ,™°SÉàdG ∞°üdG »a âæc ÉeóæY (12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e â≤ÑW
.áÄ«ÑdÉH á£ÑJôªdG ∞FÉXƒdG øe áYƒªéeh ,É¡«dEG »ªàæJ áæ«©e áÄ«H ∂d

 (1-2)•É°ûf

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   15 8/5/15   12:13 PM

6

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   6 8/5/15   12:12 PM

7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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:á«JB’G •É≤ædÉH Ékæ«©à°ùe ∂JÉ«M »a ±ó¡dG ójóëJ á«ªgCG ∂àYƒªée øª°V ¢ûbÉf
 •.á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂JÉ¡LƒJ
 •.±ó¡dG QÉ«àNG á«dhDƒ°ùe
 •.±ó¡dG ≥«≤ëàd á«©aGódG
 •.RÉéfE’G
 •.âbƒdG IQGOEG

 (2-2)•É°ûf

: á«JB’G •É≤ædÉH áfÉ©à°S’ÉH ∂aGógCG ójó– á«Ø«c ≈dEG Éæ©e ± sô©J
.Éæe  wπc  ójôj  GPÉe  áaô©e  •

.∂JÉª°Sh  ,∂dƒ«eh  ,∂JGQóbh  ,∂JÉfÉµeEG  áaô©e  •
.Éæe  wπc  √ójôj  …òdG  Qtƒ°üàdG  •

.QGô≤dG  PÉîJG  •
.∂aóg  áHÉàc  •

               .±ó¡dG  ≥«≤ëàd  »æeõdG  QÉWE’G  ójó–  •

: ±ó¡dG áZÉ«°U •hô°T
  .±ó¡dG áZÉ«°U •hô°T ôcòJ á«∏ªY π«¡°ùàd ±hô◊G øe OóY øe áÑcôe áª∏c »g SMART

.Oófi Specific :          ∫hC’G ±ô◊G
.¬°SÉ«b øµÁ Measurable :         ÊÉãdG ±ô◊G
.¬≤«≤– øµÁ Attainable :         ådÉãdG ±ô◊G

.»°ù«FôdG ∂aó¡H á∏°U hPh ∂d º¡e ±ó¡dG ¿CG  Relevant :        ™HGôdG ±ô◊G
.»æeR QÉWEG øª°V Timely :      ¢ùeÉÿG ±ô◊G

.2007 »ªé©dG

±ó``````¡dG
≈dEG Oô````ØdG ≈©°ùj á```````````jÉZ

 .É``````¡≤«≤– 

"S"
"M"
"A"
"R"

"T"
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 (3-2)•É°ûf

:±ó¡dG áZÉ«°U á«Ø«µd á∏ãeCG
 •: á°SGQódG ∫Éée »a

.∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG »a äÉ«°VÉjôdG IOÉe »a %90 áÑ°ùf ≥«≤ëJ
 •: äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG ∫Éée »a

 »°SGQódG π°üØdG ∞°üàæe IRÉLEG  ∫ÓN (............) ó¡©ªH »Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG ∫Éée »a á«ÑjQóJ IQhóH ¥Éëàd’G
.∫hC’G

áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY
:á«JB’G áé«àædG ∂d äô¡X (12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«≤e â≤ÑW ¿CG ó©H

 •....á«æ¡ªdG ∂àÄ«H
 •......á«æ¡ªdG ∂àÄ«H øª°V ∂«dEG ÜôbC’G áØ«XƒdG

. ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùJ …òdG ∂aóg ôÑà©J á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àØ«Xh

 åjóM.. ∂JOÉ©°S πs«îJ... ¬≤«≤ëàH âªbh ∂aóg ≈dEG â∏°Uh óbh ,ÉgÉæªàJ »àdG IójóédG IQƒ°üdÉH ∂°ùØf πs«îJ
 ô«ÑµàH ºb..¬«a íÑ°üà°S …òdG ¿ÉµªdG É¡°ùëJ »àdG áæ«fCÉª£dGh áMGôdG..∂æe øjôNB’G ∞bƒe..∂dƒM øe øjôNB’G

.»YGƒdG ô«Z ∂∏≤Y äÉ«fÉµeEG πc øe ó«Øà°ùJ ∂dòH ∂fCG ô scòJh.. π«ªL QÉWEG »a É¡©°Vh É¡∏ uªL.. IQƒ°üdG √òg

 áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.∂aGógCG ójóëàH ∂eÉ«b óæY í°üædGh IQƒ°ûŸG ∂d Ω uó≤«d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂fÉµeEÉH

 »```©e røo`c

ôeC’G á«dh »JõjõY/ôeC’G ‹h …õjõY

 ióeh ,¬d äô¡X »àdG áé«àædG »a ¬°ûbÉfh  ,(12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG •É°ûf ≥«Ñ£J »a ∂àæHG/∂æHG ∑QÉ°T
.á«dÉëdG ¬àØ«XƒH É¡WÉÑJQG

 …ó«H rò oN
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 •......á«æ¡ªdG ∂àÄ«H øª°V ∂«dEG ÜôbC’G áØ«XƒdG

. ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùJ …òdG ∂aóg ôÑà©J á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àØ«Xh

 åjóM.. ∂JOÉ©°S πs«îJ... ¬≤«≤ëàH âªbh ∂aóg ≈dEG â∏°Uh óbh ,ÉgÉæªàJ »àdG IójóédG IQƒ°üdÉH ∂°ùØf πs«îJ
 ô«ÑµàH ºb..¬«a íÑ°üà°S …òdG ¿ÉµªdG É¡°ùëJ »àdG áæ«fCÉª£dGh áMGôdG..∂æe øjôNB’G ∞bƒe..∂dƒM øe øjôNB’G

.»YGƒdG ô«Z ∂∏≤Y äÉ«fÉµeEG πc øe ó«Øà°ùJ ∂dòH ∂fCG ô scòJh.. π«ªL QÉWEG »a É¡©°Vh É¡∏ uªL.. IQƒ°üdG √òg

 áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.∂aGógCG ójóëàH ∂eÉ«b óæY í°üædGh IQƒ°ûŸG ∂d Ω uó≤«d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂fÉµeEÉH

 »```©e røo`c

ôeC’G á«dh »JõjõY/ôeC’G ‹h …õjõY

 ióeh ,¬d äô¡X »àdG áé«àædG »a ¬°ûbÉfh  ,(12-9) á«æ¡ªdG ∫ƒ«ªdG •É°ûf ≥«Ñ£J »a ∂àæHG/∂æHG ∑QÉ°T
.á«dÉëdG ¬àØ«XƒH É¡WÉÑJQG

 …ó«H rò oN
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7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG  »JõjõY /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG
1 . .πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôªdG á«æ¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG í u°VƒJ
2 .               . πª©dG ¥ƒ°S øe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ± sô©àJ
3 ..»Ø«XƒdG ∞°UƒdG ábÉ£H Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ

  ,"»æ¡ªdG »aóg" »fÉãdG •É°ûædG »a ¬à©°Vh …òdG »æ¡ªdG ∂aóg ÖàcG  -
. ∑ôeCG »dh  ™e ¬°ûbÉfh

 êÉàëJ »àdG áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H
: πª©dG ¥ƒ°S øY É¡«dEG

1 . .á«Ø«XƒdG ¢UôØdG
2 ..¢UôØdG ∂∏àd á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG
3 ..áHƒ∏£ªdG á«°SGQódG äÓgDƒªdG
4 ..πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

CGóÑf É k©e

:É¡«∏J »àdG IQÉÑ©dG πªcCGh ,á«JB’G Iô≤ØdG CGôbG
 ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG øe É kbÓ£fGh ,¬µ∏°ù«°S …òdG »æ¡ªdG ¬∏Ñ≤à°ùe øY »YƒdG øe G kQób ìƒª£dG ÖdÉ£dG iód
 á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ájÉ¡f »a áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.áHƒ∏£ªdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
  IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ôaGƒàJ ¿CG Öéj íLÉf »æ¡e πÑ≤à°ùe πLCG øeh

.É¡H πª©dG »a ÖZôJ »àdG áæ¡ªdG øY äÉeƒ∏©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JGô«¨àeh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ¿ƒª°†e á°ûbÉæe ∂«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àNG óæY É¡àaô©e Ö∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe G kOóY í u°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG

.•É≤f »a ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée ¢ü«î∏Jh ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh ∂àYƒªée ™e πµ°ûdG

 (1-3)•É°ûf

•É°ûædG
  ådÉãdG مستقبلي المهني
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:πµ°ûdG á°ûbÉæe ó©H É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgCG
1 .
2 .
3 .

πÑ≤à°ùŸG áæ¡e QÉ«àNG óæY ∂ª¡J äÉeƒ∏©e (3 ) πµ°T

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ,∂àYƒªée  ™e  á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤∏d  (5,4)  ø«∏µ°ûdG  ¢ûbÉf

           :ø«à«JB’G ø«à£≤ædÉH áfÉ©à°S’ÉH
 •.»æ¡ªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe
 • ΩÉ©d á°Vhô©ªdG äÉYÉ£≤dG »a áMÉàªdG ¢UôØdGh ôZGƒ°ûdG

.Ω2014

 (2-3)•É°ûf

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 äÉYÉ£b
 ¥ƒ```````°S
 π`````ª©dG

 ™jQÉ°ûªdG
 ájOÉ°üàb’G

 »a Ióéà°ùªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 äGQÉ¡ªdG
 »a áHƒ∏£ªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 ¢UôØdG
 á«Ø«XƒdG
áMÉàªdG

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG
 ¥ƒ°S »a IóaGƒdG
 ¢UÉîdG) πª©dG

(»eƒµëdGh

 ø«H áeAGƒªdG
 äÉ°ü°üîàdG
 ¥ƒ°S áLÉMh

 πª©dG

 ™ªL ¥ôW
 øY äÉeƒ∏©ªdG

 πª©dG ¥ƒ°S

 
 »æ¡ªdG ´É£≤dG

 Oô```ØdG ¬```«a ¢```SQÉÁ …ò```dG •É```°ûædG ƒ```g
 »à`dG ø`¡`ŸG øe áYƒª› øª°V ¬àæ¡e

 πuµ°ûJ ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN É¡`©ªŒ
 .»æ¡ŸG ´É£≤dÉH ≈ª°ùj Ée
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7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG  »JõjõY /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG
1 . .πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôªdG á«æ¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG í u°VƒJ
2 .               . πª©dG ¥ƒ°S øe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ± sô©àJ
3 ..»Ø«XƒdG ∞°UƒdG ábÉ£H Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ

  ,"»æ¡ªdG »aóg" »fÉãdG •É°ûædG »a ¬à©°Vh …òdG »æ¡ªdG ∂aóg ÖàcG  -
. ∑ôeCG »dh  ™e ¬°ûbÉfh

 êÉàëJ »àdG áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H
: πª©dG ¥ƒ°S øY É¡«dEG

1 . .á«Ø«XƒdG ¢UôØdG
2 ..¢UôØdG ∂∏àd á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG
3 ..áHƒ∏£ªdG á«°SGQódG äÓgDƒªdG
4 ..πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

CGóÑf É k©e

:É¡«∏J »àdG IQÉÑ©dG πªcCGh ,á«JB’G Iô≤ØdG CGôbG
 ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG øe É kbÓ£fGh ,¬µ∏°ù«°S …òdG »æ¡ªdG ¬∏Ñ≤à°ùe øY »YƒdG øe G kQób ìƒª£dG ÖdÉ£dG iód
 á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ájÉ¡f »a áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.áHƒ∏£ªdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
  IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ôaGƒàJ ¿CG Öéj íLÉf »æ¡e πÑ≤à°ùe πLCG øeh

.É¡H πª©dG »a ÖZôJ »àdG áæ¡ªdG øY äÉeƒ∏©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JGô«¨àeh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ¿ƒª°†e á°ûbÉæe ∂«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àNG óæY É¡àaô©e Ö∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe G kOóY í u°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG

.•É≤f »a ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée ¢ü«î∏Jh ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh ∂àYƒªée ™e πµ°ûdG

 (1-3)•É°ûf

•É°ûædG
  ådÉãdG مستقبلي المهني
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:πµ°ûdG á°ûbÉæe ó©H É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgCG
1 .
2 .
3 .

πÑ≤à°ùŸG áæ¡e QÉ«àNG óæY ∂ª¡J äÉeƒ∏©e (3 ) πµ°T

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ,∂àYƒªée  ™e  á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤∏d  (5,4)  ø«∏µ°ûdG  ¢ûbÉf

           :ø«à«JB’G ø«à£≤ædÉH áfÉ©à°S’ÉH
 •.»æ¡ªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe
 • ΩÉ©d á°Vhô©ªdG äÉYÉ£≤dG »a áMÉàªdG ¢UôØdGh ôZGƒ°ûdG

.Ω2014

 (2-3)•É°ûf

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 äÉYÉ£b
 ¥ƒ```````°S
 π`````ª©dG

 ™jQÉ°ûªdG
 ájOÉ°üàb’G

 »a Ióéà°ùªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 äGQÉ¡ªdG
 »a áHƒ∏£ªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 ¢UôØdG
 á«Ø«XƒdG
áMÉàªdG

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG
 ¥ƒ°S »a IóaGƒdG
 ¢UÉîdG) πª©dG

(»eƒµëdGh

 ø«H áeAGƒªdG
 äÉ°ü°üîàdG
 ¥ƒ°S áLÉMh

 πª©dG

 ™ªL ¥ôW
 øY äÉeƒ∏©ªdG

 πª©dG ¥ƒ°S

 
 »æ¡ªdG ´É£≤dG

 Oô```ØdG ¬```«a ¢```SQÉÁ …ò```dG •É```°ûædG ƒ```g
 »à`dG ø`¡`ŸG øe áYƒª› øª°V ¬àæ¡e

 πuµ°ûJ ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN É¡`©ªŒ
 .»æ¡ŸG ´É£≤dÉH ≈ª°ùj Ée
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG  »JõjõY /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG
1 . .πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôªdG á«æ¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG í u°VƒJ
2 .               . πª©dG ¥ƒ°S øe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ± sô©àJ
3 ..»Ø«XƒdG ∞°UƒdG ábÉ£H Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ

  ,"»æ¡ªdG »aóg" »fÉãdG •É°ûædG »a ¬à©°Vh …òdG »æ¡ªdG ∂aóg ÖàcG  -
. ∑ôeCG »dh  ™e ¬°ûbÉfh

 êÉàëJ »àdG áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H
: πª©dG ¥ƒ°S øY É¡«dEG

1 . .á«Ø«XƒdG ¢UôØdG
2 ..¢UôØdG ∂∏àd á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG
3 ..áHƒ∏£ªdG á«°SGQódG äÓgDƒªdG
4 ..πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

CGóÑf É k©e

:É¡«∏J »àdG IQÉÑ©dG πªcCGh ,á«JB’G Iô≤ØdG CGôbG
 ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG øe É kbÓ£fGh ,¬µ∏°ù«°S …òdG »æ¡ªdG ¬∏Ñ≤à°ùe øY »YƒdG øe G kQób ìƒª£dG ÖdÉ£dG iód
 á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ájÉ¡f »a áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.áHƒ∏£ªdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
  IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ôaGƒàJ ¿CG Öéj íLÉf »æ¡e πÑ≤à°ùe πLCG øeh

.É¡H πª©dG »a ÖZôJ »àdG áæ¡ªdG øY äÉeƒ∏©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JGô«¨àeh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ¿ƒª°†e á°ûbÉæe ∂«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àNG óæY É¡àaô©e Ö∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe G kOóY í u°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG

.•É≤f »a ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée ¢ü«î∏Jh ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh ∂àYƒªée ™e πµ°ûdG

 (1-3)•É°ûf

•É°ûædG
  ådÉãdG مستقبلي المهني
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:πµ°ûdG á°ûbÉæe ó©H É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgCG
1 .
2 .
3 .

πÑ≤à°ùŸG áæ¡e QÉ«àNG óæY ∂ª¡J äÉeƒ∏©e (3 ) πµ°T

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ,∂àYƒªée  ™e  á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤∏d  (5,4)  ø«∏µ°ûdG  ¢ûbÉf

           :ø«à«JB’G ø«à£≤ædÉH áfÉ©à°S’ÉH
 •.»æ¡ªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe
 • ΩÉ©d á°Vhô©ªdG äÉYÉ£≤dG »a áMÉàªdG ¢UôØdGh ôZGƒ°ûdG

.Ω2014

 (2-3)•É°ûf

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 äÉYÉ£b
 ¥ƒ```````°S
 π`````ª©dG

 ™jQÉ°ûªdG
 ájOÉ°üàb’G

 »a Ióéà°ùªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 äGQÉ¡ªdG
 »a áHƒ∏£ªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 ¢UôØdG
 á«Ø«XƒdG
áMÉàªdG

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG
 ¥ƒ°S »a IóaGƒdG
 ¢UÉîdG) πª©dG

(»eƒµëdGh

 ø«H áeAGƒªdG
 äÉ°ü°üîàdG
 ¥ƒ°S áLÉMh

 πª©dG

 ™ªL ¥ôW
 øY äÉeƒ∏©ªdG

 πª©dG ¥ƒ°S

 
 »æ¡ªdG ´É£≤dG

 Oô```ØdG ¬```«a ¢```SQÉÁ …ò```dG •É```°ûædG ƒ```g
 »à`dG ø`¡`ŸG øe áYƒª› øª°V ¬àæ¡e

 πuµ°ûJ ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN É¡`©ªŒ
 .»æ¡ŸG ´É£≤dÉH ≈ª°ùj Ée
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG  »JõjõY /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG
1 . .πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôªdG á«æ¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG í u°VƒJ
2 .               . πª©dG ¥ƒ°S øe áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ± sô©àJ
3 ..»Ø«XƒdG ∞°UƒdG ábÉ£H Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ

  ,"»æ¡ªdG »aóg" »fÉãdG •É°ûædG »a ¬à©°Vh …òdG »æ¡ªdG ∂aóg ÖàcG  -
. ∑ôeCG »dh  ™e ¬°ûbÉfh

 êÉàëJ »àdG áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H
: πª©dG ¥ƒ°S øY É¡«dEG

1 . .á«Ø«XƒdG ¢UôØdG
2 ..¢UôØdG ∂∏àd á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ªdG
3 ..áHƒ∏£ªdG á«°SGQódG äÓgDƒªdG
4 ..πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe

CGóÑf É k©e

:É¡«∏J »àdG IQÉÑ©dG πªcCGh ,á«JB’G Iô≤ØdG CGôbG
 ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG øe É kbÓ£fGh ,¬µ∏°ù«°S …òdG »æ¡ªdG ¬∏Ñ≤à°ùe øY »YƒdG øe G kQób ìƒª£dG ÖdÉ£dG iód
 á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ájÉ¡f »a áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.áHƒ∏£ªdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
  IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ôaGƒàJ ¿CG Öéj íLÉf »æ¡e πÑ≤à°ùe πLCG øeh

.É¡H πª©dG »a ÖZôJ »àdG áæ¡ªdG øY äÉeƒ∏©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JGô«¨àeh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ¿ƒª°†e á°ûbÉæe ∂«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG áæ¡e QÉ«àNG óæY É¡àaô©e Ö∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe G kOóY í u°Vƒj √ÉfOCG πµ°ûdG

.•É≤f »a ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée ¢ü«î∏Jh ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh ∂àYƒªée ™e πµ°ûdG

 (1-3)•É°ûf

•É°ûædG
  ådÉãdG مستقبلي المهني

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   18 8/5/15   12:13 PM

19

:πµ°ûdG á°ûbÉæe ó©H É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgCG
1 .
2 .
3 .

πÑ≤à°ùŸG áæ¡e QÉ«àNG óæY ∂ª¡J äÉeƒ∏©e (3 ) πµ°T

 ... áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 ,∂àYƒªée  ™e  á«æ¡ªdG  äÉYÉ£≤∏d  (5,4)  ø«∏µ°ûdG  ¢ûbÉf

           :ø«à«JB’G ø«à£≤ædÉH áfÉ©à°S’ÉH
 •.»æ¡ªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe
 • ΩÉ©d á°Vhô©ªdG äÉYÉ£≤dG »a áMÉàªdG ¢UôØdGh ôZGƒ°ûdG

.Ω2014

 (2-3)•É°ûf

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 áæ¡Ÿ ∂ª¡J äÉeƒ∏©e
πÑ≤à°ùŸG

 äÉYÉ£b
 ¥ƒ```````°S
 π`````ª©dG

 ™jQÉ°ûªdG
 ájOÉ°üàb’G

 »a Ióéà°ùªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 äGQÉ¡ªdG
 »a áHƒ∏£ªdG
 πª©dG ¥ƒ°S

 ¢UôØdG
 á«Ø«XƒdG
áMÉàªdG
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 áæ«©e äGQÉ¡e ∂jód ¿ƒµJ ¿CG Ö∏£àj ∂dP s¿EÉa á«æ¡ªdG äÉYÉ£≤dG øe ´É£b …CG »a áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂e tó≤J óæY
 »a í s°Vƒe ƒg Éªc ,πª©dG ¥ƒ°S »a áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ¢†©H ≈∏Y (Ω2012 »dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh) á°SGQO äó scCG óbh

.É¡«a õéY øe »dÉ©dG º«∏©àdG ƒéjôN »fÉ©j »àdG äGQÉ¡ªdG ¢†©H ≈∏Y ∂©∏£«°S …òdG »dÉàdG ∫hóédG

*:»a â∏ãªJ  (øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e) á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG »a õéY øe  »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ƒéjôN »fÉ©j

ΩIQÉ¡ŸGÉ¡«∏Y á∏ãeCG

.1äGQó≤dG äGQÉ¡e ≈∏Y IQó≤dG , IQOÉÑªdG ìhQ , ´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG ,π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG ,ºt∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG
.äÓµ°ûªdG πM ≈∏Y IQó≤dG , ô«µØàdGh πeCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG , óbÉædG ô«µØàdG

.2∫É°üJ’G äGQÉ¡e øª°V πª©dG ,¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG  ,»£îdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ,»¡Ø°ûdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e
.ôNB’G …CGôdG π tÑ≤Jh íeÉ°ùàdG ≈∏Y IQó≤dG ,≥jôa

.3á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG

 ≈∏Y IQó≤dG ,á«æ¡ªdG ¥ÓNC’Gh º«≤dÉH »u∏ëàdG ,π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’Gh ábódG ,âbƒdG IQGOEG
 IQó≤dG  ,ø«fGƒ≤dGh  áª¶fC’G  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  IQó≤dG  ,πª©dG  »a  ¢UÓNE’Gh  áfÉeC’G  ,∞«µàdG
 π tªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ,πª©dG  •ƒ¨°V  âëJ  πª©dG  ≈∏Y  IQó≤dG  ,  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG  ≈∏Y

.≥«°ùæàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG , äGQGô≤dG PÉîJGh á«dhDƒ°ùªdG

.4    á«é¡æŸG äGQÉ¡ŸG á```«≤«Ñ£àdG á```aô©ªdG ,É```«LƒdƒæµàdGh »```dB’G Ö```°SÉëdG äGQÉ```¡e ,á```jõ«∏éfE’GG á```¨∏dG ¿É```≤JEG
.¢ü°üîàdÉH

.5±QÉ©ŸG.áeÉ©dG áaô©ªdG ,á∏NGóàe äÉYƒ°Vƒe »a »aô©ªdG ô«µØàdG

. 2012 ‹É©dG º«∏©àdG »éjôN í°ùe á°SGQO *

   .∂àYƒªée ™e É¡°ûbÉfh ,á°SQGódG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒM ∂JÉLÉàæà°SG ¿ uhO - 

 (3-3)•É°ûf

πª©dG ¥ƒ°S »a ø«éjôîdG äÉjÉØch äGQÉ¡e (1) ∫hóL
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á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   7 8/5/15   12:12 PM

28

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
 ’OÉÑJh ,¬H ¥Éëàd’G »a ¿ÉÑZôj …òdG »°ü°üîàdGh »ª«∏©àdG QÉ°ùªdG ójóëJ »a √GóYÉ°Sh ÉªµàæHG/ÉªµæHG ™e É°ù∏LG
 äÉ°ù°SDƒe øe á«Øjô©J äÉÑ«àc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe áØ∏àîªdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe Qób ôÑcCG

 .äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ∫ÓN øeh ,áØ∏àîªdG É¡éeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG
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 Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj  áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

: ¿CG •É°ûædG
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 OGƒª∏d ∑QÉ«àNG óæY É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºgCG ∂d í u°Vƒj (9) πµ°ûdG

 .á«°SGQódG
 : »g á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àæ¡e -

: á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àæ¡ªd Ö°SÉæªdG »°SGQódG èeÉfôÑdG-

 (1-5)•É°ûf

•É°ûædG
¢ùeÉÿGخياراتي الدراسية

CGóÑf É k©e
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... áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY
.OGƒªdG øe ø«àYƒªée ≈∏Y á«°SGQódG OGƒªdG äGQÉ«N IQÉªà°SG …ƒàëJ

á«eÓ°SE’G á«HÎdG
á«Hô©dG á¨∏dG

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

äÉ«°VÉjôdGáàëÑdG
á«≤«Ñ£àdG

Ωƒ∏©dG

AÉ«ª«c
AÉjõ«a
AÉ«MCG

 áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG
á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

»æ¡ŸG ∑QÉ°ùe

≈dhC’G áYƒªéŸG

 IóMGh IOÉe ÎNG   
 Ωƒ∏©dG OGƒe øe

äÉ«°VÉjôdGh

 (2-5)•É°ûf

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQÉ¡e
AÉ«MCG

AÉ«ª«c
AÉjõ«a

á«fÉŸC’G á¨∏dG
á«°ùfôØdG á¨∏dG

áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh É«aGô¨÷G
‹ƒM øe ⁄É©dGh ïjQÉàdG

á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdG
á«≤«°SƒŸG äGQÉ¡ŸG
á«°SQóŸG á°VÉjôdG

á«fÉãdG áYƒªéŸG  ,OGƒe 3 É¡æe ôàNG
 ΩóY ≈∏Y ¢UôMGh
 Ωƒ∏©dG OGƒe QGô``µJ
 É````````¡JôàNG  »``àdG
 á`````YƒªéªdG  »``a

   .≈dhC’G

 ,á```Ñ∏£dG  ™```«ªL É```¡à°SGQO  »```a  ∑ô```à°ûj  OGƒ```ªdG  ø```e  Oó```Y  ∑É```æg
 iôNCG G kOGƒe ∑É```æg ¿CG ø«M »a ,π∏°†ªdG ™```HôªdG »```a á```ë°VƒªdGh
 º¡£«£îJ ™```e Ö```°SÉæàj É```ªHh º```¡JÉÑZôd É``` k≤ah á```Ñ∏£dG É```gQÉàîj

.ÆQÉØdG ™HôªdG »a áë°VƒªdGh ,»æ¡ªdG º¡∏Ñ≤à°ùªd

 
QGô≤dG PÉîJG Ωƒ¡Øe

 á```∏jóÑdG ∫ƒ```∏◊G Ú```H á```∏°VÉØŸG á```«∏ªY
 á«MÓ°U ∫ƒ∏◊G ÌcCG QÉ«àNGh ,áMÉàŸGh

* .±ó¡dG ≥«≤ëàd

.1994, ó«©°S ójR ƒHCG *
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.IQÉªà°S’G øe ø«à¡édG

.á«°SGQódG OGƒªdG QÉ«àNG IQÉªà°SG iƒàëe »a ∂àYƒªée ¢ûbÉf

.πÑ≤à°ùªdG áæ¡ªd É¡LÉàëJ »àdG OGƒªdG  ¿ uhO 
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 .á«°SGQódG ∑OGƒe QÉ«àNG »a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG øcQ »a IOƒLƒªdG á«YƒàdG äÉYƒÑ£e øe óØà°SG

.á«°SGQódG OGƒªdG QÉ«àNG øY ójõªdG áaô©ªd »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ´ÓW’G ∂æµªjh

: ∂ª¡J §HGhQ

 ø«Ø°üdG »a É¡à°SGQóH Ωƒ≤à°S »àdG á«°SGQódG OGƒª∏d É kØ«°UƒJ øª°†àj …òdG …ƒYƒàdG ¢Vô©dG ∂FÓeR ™e ™HÉJ
 . ô°ûY »fÉãdGh ô°ûY …OÉëdG

 : á«°SGQódG OGƒª∏d ∑QÉ«àNG óæY »JB’G øe IOÉØà°S’G ∂fÉµeEÉH
 •.»æ¡ªdG ¬«LƒàdG QOÉ°üe áaôZ »a IOƒLƒªdG á«°SGQódG OGƒªdG Öàc
 •.»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªH ¥ÉëàdÓd ÖdÉ£dG π«dO
 •.ôeC’G »dhh ÖdÉ£dG π«dO
 •.á«°SGQódG OGƒªdG QÉ«àNG º∏«a
 •.á«°SGQódG OGƒªdG QÉ«àN’ »JGƒ£N ájƒ£e
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 ∂æe ™bƒàj á```ÑdÉ£dG »```JõjõY /Ö```dÉ£dG …õ```jõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H
1 . .á«æ¡ªdG á£îdG Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ 
2 . .á«æ¡ªdG á£îdG É¡∏ª°ûJ »àdG OƒæÑdG OóëJ 
3 .. ∂d áÑ°SÉæªdG á«æ¡ªdG ∂à£N só©J 

 :»JB’G  »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCGh ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf

.»dÉëdG QÉ°ùªdG ≈dEG π°ü«d (óéeCG) ¬©°Vh …òdG ±ó¡dG -

.¬aóg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡eóîà°SG »àdG πFÉ°SƒdG -

. »fÉãdG •É°ûædG »a ∂°ùØæd ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG -

.∂aóg ≥«≤ëàd É¡à©°Vh »àdG πFGóÑdGh πFÉ°SƒdG -

 : »JB’G ∞jô©àdG CGôbG

.¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿ uhO ºK ,¬eƒ¡Øeh §«£îàdG á«ªgCG ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf 

. ( Ω2007  ,»ªé©dG) *

 (1-6)•É°ûf

•É°ûædG
¢SOÉ°ùdGخطتي المهنية

CGóÑf É k©e

 ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á°Sóæ¡dG á«∏c »a ¢SQO ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SÉH á≤∏©àªdG ∫ƒ∏ëdÉH ¢üàîJ ácô°T ∂∏àªj óéeCG
 áHƒ∏£ªdG OGƒªdG QÉ«àN’ § s£N ô°TÉ©dG ∞°üdG »a ¿Éc ¿CG òæeh ,"¢ùµ«fhôJÉµ«e" á°Sóæg ¢ü°üîJ ¢SƒHÉb
 óéeCG ¬LGh ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ô«aƒàd RÉ¡L ôjƒ£J ´ƒ°VƒªH G kô«ãc ºàgG ¬à°SGQO AÉæKCGh ,á°Sóæ¡dG ¢ü°üîàd
 πc »ah ,äÉjóëàdG øe Égô«Zh ,¬àj’ƒH RÉ¡édÉH á°UÉîdG ™£≤dG ôaGƒJ ΩóY ∂dP øeh äÉjóëàdG øe ô«ãµdG

. xóëJ πµd á∏jóH k’ƒ∏M óéj ¿CG ∫hÉëj ¿Éc Iôe

 
§«£îàdÉH Oƒ°ü≤ªdG

 ¿CG Ö```éj »àdG äGQGô```≤dG ø```e á```Yƒª›
 äGƒ£ÿG øe GkOó```Y  øª°†àJh ,ÉgòîàJ

* .∑QGôb ≈dEG π°üàd
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:∂°ùØæd  ∂dGDƒ°S  ¿EG
 .πÑ≤à°ùªdG  ≈dEG  ∂H  π≤àæj  ?ójQCG  GPÉe  

.±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ∂©aóJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ∂«£©j  ?√ójQCG  GPÉªdh
.QÉÑàY’G  »a øeõdG  πeÉY ™°†J  ?√ójQCG  ≈àeh

 .äÉ«fÉµeE’G  ∂«£©J  ?¬«∏Y  π°üMCG  ∞«ch

áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 (3-6)•É°ûf

äÉjóëàdGáMÎ≤ŸG πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G

áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 

:É¡d áÑ°SÉæªdG πFGóÑdG hCG  ∫ƒ∏ëdG ìôàbGh äÉjóëàdG ¿ uhO .á«æ¡ªdG ∂à£N AÉæH AÉæKCG äÉjóëJ ∂¡LGƒJ ób

 øe ójõj IOóëeh áë°VGh á£N Oƒ```Lh
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 .πÑ≤à°ùªdG  ≈dEG  ∂H  π≤àæj  ?ójQCG  GPÉe  

.±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ∂©aóJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ∂«£©j  ?√ójQCG  GPÉªdh
.QÉÑàY’G  »a øeõdG  πeÉY ™°†J  ?√ójQCG  ≈àeh

 .äÉ«fÉµeE’G  ∂«£©J  ?¬«∏Y  π°üMCG  ∞«ch

áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 (3-6)•É°ûf

äÉjóëàdGáMÎ≤ŸG πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G

áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 

:É¡d áÑ°SÉæªdG πFGóÑdG hCG  ∫ƒ∏ëdG ìôàbGh äÉjóëàdG ¿ uhO .á«æ¡ªdG ∂à£N AÉæH AÉæKCG äÉjóëJ ∂¡LGƒJ ób

 øe ójõj IOóëeh áë°VGh á£N Oƒ```Lh
.∂JGRÉéfEG
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37

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
.»æ¡ªdG ∂Ø∏e »a á«æ¡ªdG ∂à£N êGQOEG ≈Lôj

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
 πFGóÑdG ™°Vh á«ªgCG ¬d ó ucCGh ,É¡¡LGƒj ób »àdG äÉjóëàdG »a ¬°ûbÉfh ,á«æ¡ªdG ¬à£N OGóYEG »a ∂àæHG /∂æHG óYÉ°S 

 .äÉjóëàdG á¡LGƒªd

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
.á«æ¡ªdG ∂à£N OGóYEG óæY ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂fÉµeEÉH

 …ó«H rò oN

 »```©e røo`c

»æ¡ŸG »Ø∏e
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg
1 ..»Yƒ£àdG πª©dG  Ωƒ¡Øe èàæà°ùJ
2 ..»Yƒ£àdG πª©dG äÉª°S ≈dEG ± sô©àJ
3 ..¬JGQÉ¡eh »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¢ü∏îà°ùJ
4 . .™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y »Yƒ£àdG πª©dG ô«KCÉJ ∑QóJ 

: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL ±GógCG »a ∑AÓeR ¢ûbÉf .1
.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉéªdG øY åëHG .2

 ¿Éª oY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G IõFÉédG É¡fƒc »Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL á«ªgCG ™ÑæJ
 ∂∏J  ¿CG  ∑Qój  É¡J’Ééªd  ™ÑààªdGh  ,¢ü«°üîJ ¿hO  É¡ÑfGƒL áaÉc  øe É¡©é°ûJh  á«Yƒ£àdG  Oƒ¡édG  ºYóJ  »àdG
 πc ºjôµàd Iõ«ªeh Iójôa á°Uôa áHÉãªH »¡a ,áØ∏àîªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéªdG íFGô°T áaÉµd á°ü°üîe IõFÉédG

:IõFÉédG ±GógCG øeh ,É¡æe πHÉ≤ªdG QÉ¶àfG ¿hO á«Yƒ£J ™jQÉ°ûeh G kQÉµaCGh G kOƒ¡L Ωó≤jh Ωób øe

 •.™ªàéªdGh Iô°SC’G áeóN »a É¡à«ªgCG RGôHEGh ,É¡î«°SôJh ,»Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf
 • á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »a  Év«°SÉ°SCG  É kµjô°T  ÉgQÉÑàYÉH  ,á«Yƒ£àdG  á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  QhO  RGôHEG

.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG
 • ä’Éée ≈dEG  ø«Ñ°ùàæªdG  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  ø«H  ™ªàéªdG  áeóîd AÉ sæÑdG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ RGôHEG

.»Yƒ£àdG πª©dG
 •*.á«eƒµëdGh á«Yƒ£àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ø«H á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJ

•É°ûædG
™HÉ°ùdG أنا متطوع

 *www.mosd.gov.om

CGóÑf É k©e
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: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 ó©H  .äÉ«bÓNC’G  øe  áYƒªéªH  Ωõà∏jh  ,á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’ÉH  ¬eÉ«b  ∫ÓN  øe  äGQÉ¡e  ´ƒ£àªdG  Ö°ùàµj

.á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈Lôj ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¬°Vô©«°S …òdG ƒjó«ØdG ™£≤ªd ∂à©HÉàe

.∂HQÉbCG óMCG ¬H ΩÉb hCG ¬H âªb »Yƒ£J πª©d k’Éãe ôcPG -

?»Yƒ£àdG πª©dG ∂d ±É°VCG GPÉe  -

.»Yƒ£àdG πª©dG ¬H õ«ªàj Ée O uóM ,≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG ≈∏Y kAÉæH

:(»YÉªL,…Oôa)»Yƒ£àdG πª©dG ä’É› ¢†©H
 •.áØ∏àîŸG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d ΩÉª°†f’G
 •.äÉbÉYE’G …hP IóYÉ°ùe
 •.(ïdEG...á«YGQõdG ,ájôëÑdG) áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
 •.ø°ùdG QÉÑµd IóYÉ°ùeh äÉeóN Ëó≤J

 (1-7)•É°ûf

 (2-7)•É°ûf

 
»Yƒ£àdG πª©dG

 ±ó¡H …OÉe óFÉY ™bƒJ ¿hO ¬dòÑj ó¡L
 √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe π```ªëJ »```a á```cQÉ°ûªdG

 ¬```JÓµ°ûe π```M π```LCG ø```e ™```ªàéªdG
* .¬JÉMƒªW ≥«≤ëJh

.(Ω 2013 ,…ó°TQG)*

: »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG øe -
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg
1 ..»Yƒ£àdG πª©dG  Ωƒ¡Øe èàæà°ùJ
2 ..»Yƒ£àdG πª©dG äÉª°S ≈dEG ± sô©àJ
3 ..¬JGQÉ¡eh »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¢ü∏îà°ùJ
4 . .™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y »Yƒ£àdG πª©dG ô«KCÉJ ∑QóJ 

: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL ±GógCG »a ∑AÓeR ¢ûbÉf .1
.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉéªdG øY åëHG .2

 ¿Éª oY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G IõFÉédG É¡fƒc »Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL á«ªgCG ™ÑæJ
 ∂∏J  ¿CG  ∑Qój  É¡J’Ééªd  ™ÑààªdGh  ,¢ü«°üîJ ¿hO  É¡ÑfGƒL áaÉc  øe É¡©é°ûJh  á«Yƒ£àdG  Oƒ¡édG  ºYóJ  »àdG
 πc ºjôµàd Iõ«ªeh Iójôa á°Uôa áHÉãªH »¡a ,áØ∏àîªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéªdG íFGô°T áaÉµd á°ü°üîe IõFÉédG

:IõFÉédG ±GógCG øeh ,É¡æe πHÉ≤ªdG QÉ¶àfG ¿hO á«Yƒ£J ™jQÉ°ûeh G kQÉµaCGh G kOƒ¡L Ωó≤jh Ωób øe

 •.™ªàéªdGh Iô°SC’G áeóN »a É¡à«ªgCG RGôHEGh ,É¡î«°SôJh ,»Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf
 • á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »a  Év«°SÉ°SCG  É kµjô°T  ÉgQÉÑàYÉH  ,á«Yƒ£àdG  á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  QhO  RGôHEG

.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG
 • ä’Éée ≈dEG  ø«Ñ°ùàæªdG  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  ø«H  ™ªàéªdG  áeóîd AÉ sæÑdG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ RGôHEG

.»Yƒ£àdG πª©dG
 •*.á«eƒµëdGh á«Yƒ£àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ø«H á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJ

•É°ûædG
™HÉ°ùdG أنا متطوع

 *www.mosd.gov.om

CGóÑf É k©e
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39

: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 ó©H  .äÉ«bÓNC’G  øe  áYƒªéªH  Ωõà∏jh  ,á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’ÉH  ¬eÉ«b  ∫ÓN  øe  äGQÉ¡e  ´ƒ£àªdG  Ö°ùàµj

.á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈Lôj ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¬°Vô©«°S …òdG ƒjó«ØdG ™£≤ªd ∂à©HÉàe

.∂HQÉbCG óMCG ¬H ΩÉb hCG ¬H âªb »Yƒ£J πª©d k’Éãe ôcPG -

?»Yƒ£àdG πª©dG ∂d ±É°VCG GPÉe  -

.»Yƒ£àdG πª©dG ¬H õ«ªàj Ée O uóM ,≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG ≈∏Y kAÉæH

:(»YÉªL,…Oôa)»Yƒ£àdG πª©dG ä’É› ¢†©H
 •.áØ∏àîŸG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d ΩÉª°†f’G
 •.äÉbÉYE’G …hP IóYÉ°ùe
 •.(ïdEG...á«YGQõdG ,ájôëÑdG) áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
 •.ø°ùdG QÉÑµd IóYÉ°ùeh äÉeóN Ëó≤J

 (1-7)•É°ûf

 (2-7)•É°ûf

 
»Yƒ£àdG πª©dG

 ±ó¡H …OÉe óFÉY ™bƒJ ¿hO ¬dòÑj ó¡L
 √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe π```ªëJ »```a á```cQÉ°ûªdG

 ¬```JÓµ°ûe π```M π```LCG ø```e ™```ªàéªdG
* .¬JÉMƒªW ≥«≤ëJh

.(Ω 2013 ,…ó°TQG)*
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ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg
1 ..»Yƒ£àdG πª©dG  Ωƒ¡Øe èàæà°ùJ
2 ..»Yƒ£àdG πª©dG äÉª°S ≈dEG ± sô©àJ
3 ..¬JGQÉ¡eh »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¢ü∏îà°ùJ
4 . .™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y »Yƒ£àdG πª©dG ô«KCÉJ ∑QóJ 

: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL ±GógCG »a ∑AÓeR ¢ûbÉf .1
.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉéªdG øY åëHG .2

 ¿Éª oY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G IõFÉédG É¡fƒc »Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL á«ªgCG ™ÑæJ
 ∂∏J  ¿CG  ∑Qój  É¡J’Ééªd  ™ÑààªdGh  ,¢ü«°üîJ ¿hO  É¡ÑfGƒL áaÉc  øe É¡©é°ûJh  á«Yƒ£àdG  Oƒ¡édG  ºYóJ  »àdG
 πc ºjôµàd Iõ«ªeh Iójôa á°Uôa áHÉãªH »¡a ,áØ∏àîªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéªdG íFGô°T áaÉµd á°ü°üîe IõFÉédG

:IõFÉédG ±GógCG øeh ,É¡æe πHÉ≤ªdG QÉ¶àfG ¿hO á«Yƒ£J ™jQÉ°ûeh G kQÉµaCGh G kOƒ¡L Ωó≤jh Ωób øe

 •.™ªàéªdGh Iô°SC’G áeóN »a É¡à«ªgCG RGôHEGh ,É¡î«°SôJh ,»Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf
 • á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »a  Év«°SÉ°SCG  É kµjô°T  ÉgQÉÑàYÉH  ,á«Yƒ£àdG  á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  QhO  RGôHEG

.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG
 • ä’Éée ≈dEG  ø«Ñ°ùàæªdG  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  ø«H  ™ªàéªdG  áeóîd AÉ sæÑdG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ RGôHEG

.»Yƒ£àdG πª©dG
 •*.á«eƒµëdGh á«Yƒ£àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ø«H á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJ

•É°ûædG
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: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 ó©H  .äÉ«bÓNC’G  øe  áYƒªéªH  Ωõà∏jh  ,á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’ÉH  ¬eÉ«b  ∫ÓN  øe  äGQÉ¡e  ´ƒ£àªdG  Ö°ùàµj

.á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈Lôj ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¬°Vô©«°S …òdG ƒjó«ØdG ™£≤ªd ∂à©HÉàe

.∂HQÉbCG óMCG ¬H ΩÉb hCG ¬H âªb »Yƒ£J πª©d k’Éãe ôcPG -

?»Yƒ£àdG πª©dG ∂d ±É°VCG GPÉe  -

.»Yƒ£àdG πª©dG ¬H õ«ªàj Ée O uóM ,≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG ≈∏Y kAÉæH

:(»YÉªL,…Oôa)»Yƒ£àdG πª©dG ä’É› ¢†©H
 •.áØ∏àîŸG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d ΩÉª°†f’G
 •.äÉbÉYE’G …hP IóYÉ°ùe
 •.(ïdEG...á«YGQõdG ,ájôëÑdG) áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
 •.ø°ùdG QÉÑµd IóYÉ°ùeh äÉeóN Ëó≤J

 (1-7)•É°ûf

 (2-7)•É°ûf

 
»Yƒ£àdG πª©dG

 ±ó¡H …OÉe óFÉY ™bƒJ ¿hO ¬dòÑj ó¡L
 √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùe π```ªëJ »```a á```cQÉ°ûªdG

 ¬```JÓµ°ûe π```M π```LCG ø```e ™```ªàéªdG
* .¬JÉMƒªW ≥«≤ëJh

.(Ω 2013 ,…ó°TQG)*

: »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG øe -
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ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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: á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG
 øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY /ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg
1 ..»Yƒ£àdG πª©dG  Ωƒ¡Øe èàæà°ùJ
2 ..»Yƒ£àdG πª©dG äÉª°S ≈dEG ± sô©àJ
3 ..¬JGQÉ¡eh »Yƒ£àdG πª©dG äÉ«bÓNCG ¢ü∏îà°ùJ
4 . .™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y »Yƒ£àdG πª©dG ô«KCÉJ ∑QóJ 

: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL ±GógCG »a ∑AÓeR ¢ûbÉf .1
.»Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉéªdG øY åëHG .2

 ¿Éª oY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G IõFÉédG É¡fƒc »Yƒ£àdG πª©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL á«ªgCG ™ÑæJ
 ∂∏J  ¿CG  ∑Qój  É¡J’Ééªd  ™ÑààªdGh  ,¢ü«°üîJ ¿hO  É¡ÑfGƒL áaÉc  øe É¡©é°ûJh  á«Yƒ£àdG  Oƒ¡édG  ºYóJ  »àdG
 πc ºjôµàd Iõ«ªeh Iójôa á°Uôa áHÉãªH »¡a ,áØ∏àîªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéªdG íFGô°T áaÉµd á°ü°üîe IõFÉédG

:IõFÉédG ±GógCG øeh ,É¡æe πHÉ≤ªdG QÉ¶àfG ¿hO á«Yƒ£J ™jQÉ°ûeh G kQÉµaCGh G kOƒ¡L Ωó≤jh Ωób øe

 •.™ªàéªdGh Iô°SC’G áeóN »a É¡à«ªgCG RGôHEGh ,É¡î«°SôJh ,»Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K ô°ûf
 • á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  »a  Év«°SÉ°SCG  É kµjô°T  ÉgQÉÑàYÉH  ,á«Yƒ£àdG  á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  QhO  RGôHEG

.OÓÑdG »a áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG
 • ä’Éée ≈dEG  ø«Ñ°ùàæªdG  OGôaC’Gh  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  ø«H  ™ªàéªdG  áeóîd AÉ sæÑdG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ RGôHEG

.»Yƒ£àdG πª©dG
 •*.á«eƒµëdGh á«Yƒ£àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ø«H á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG π«©ØJ
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: Iô≤ØdG IAGôb ó©H áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 ó©H  .äÉ«bÓNC’G  øe  áYƒªéªH  Ωõà∏jh  ,á«Yƒ£àdG  ∫ÉªYC’ÉH  ¬eÉ«b  ∫ÓN  øe  äGQÉ¡e  ´ƒ£àªdG  Ö°ùàµj

.á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈Lôj ,»æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¬°Vô©«°S …òdG ƒjó«ØdG ™£≤ªd ∂à©HÉàe

.∂HQÉbCG óMCG ¬H ΩÉb hCG ¬H âªb »Yƒ£J πª©d k’Éãe ôcPG -
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áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 π```ª``````©dG »```a ∑ô```````eCG »```dh ¢```ûbÉ``````f
 π°üMGh ,√ò«ØæàH ÖZôJ …òdG »Yƒ£àdG
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»Yƒ£J πª©d á«YGóHEG QÉµaCG

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
 .É k©e πª©dG Gòg Gò uØfh ™ªàéªdG ΩóîJ á«Yƒ£J ∫ÉªYCG ò«ØæJ »a ÉªµàæHG/ÉªµæHG óYÉ°S

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
        .™ªàéªdG ΩóîJ á«Yƒ£J ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  »a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂fÉµeEÉH

 …ó«H rò oN

 »```©e røo`c

»æ¡ŸG »Ø∏e

 º```«¶æJ  á```«dBG  ≈```dEG  ± tô```©à∏d

 »```a á```«∏gC’G äÉ```«©ªédG π```ªY

 IQGRh ™bƒªd ´ƒLôdG  áæ£∏°ùdG

á«YÉªàL’G á«ªæàdG

www.mosd.gov.om
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CGóÑf É k©e

: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 ó©H  ∂æe  ™bƒàj  áÑdÉ£dG  »JõjõY  /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G
1 ..∫ÉªYC’G IOÉjQ Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ
2 . .∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªgCG èàæà°ùJ  
3 ..∫ÉªYC’G óFGQ äÉØ°U ¢ü∏îà°ùJ  
4 . . ájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ èeGôH ≈dEG ± sô©àJ 

 (1-8)•É°ûf

•É°ûædG
  øeÉãdGأنا رائد أعمال

 2013/36 ºbQ »fÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ªæàd áeÉ©dG áÄ«¡dG âÄ°ûfCG
. …QGOE’Gh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG áÄ«¡∏d ¿ƒµj

:áÄ«¡dG ±GógCG
1 . ¬LÉàëJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æ«µªJh ,ÉgQÉ°ûàf’ èjhôàdGh ≥«°ùæàdGh §«£îàdGh äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh á«ªæJ

. á«æ©ªdG á°UÉîdGh á«eƒµëdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH äÉeóNh πjƒªJ øe
2 .. ÜÉÑ°ûdGh áÄ°TÉædG iód ôëdG πª©dGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áaÉ≤K ¢SôZ
3 .. »fÉª o©dG ÜÉÑ°û∏d IOóéàªdGh IOó©àªdG πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ »a äÉ°ù°SDƒªdG QhO õjõ©J
4 . »a IOÉjôdGh ,º¡H á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG ò«ØæJh AÉ°ûfEG »a IQOÉÑªdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGóFGQh OGhQ IóYÉ°ùe

.É¡à«ªæJh ,É¡JQGOEG
5 .. áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J
6 . ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG »a áªgÉ°ùªdGh , »æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG IQób IOÉjR

. áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,QÉµàH’G ºYOh

∂àYƒªée ™e O uóM πHÉ≤ªdG πµ°ûdG »a  ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∞jô©J ∫ÓN øe
:∞jô©àdG  É¡ª°†àj »àdG •É≤ædG ºgCG

 .1
 .2
 .3

 ´hô```°ûe  AÉ```°ûfEG  á```«∏ªY  »```g
 âbƒdG ¢ü«°üîJh áª«b …P ójóL

 πªëJh ,¬```d ΩRÓdG ∫É```ªdGh ó```¡édGh
* .¬d ÖMÉ°üªdG ôWÉîªdG

∫ÉªYC’G IOÉjQ

(Ω2006 ,»∏©dGh QÉéædG)*
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≥«aƒàdG ‹h ˆGh
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.™ªàéªdG Ωóîj »Yƒ£J πª©d á«YGóHEG G kQÉµaCG ∂àYƒªée ™e ìôàbG

áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
 π```ª``````©dG »```a ∑ô```````eCG »```dh ¢```ûbÉ``````f
 π°üMGh ,√ò«ØæàH ÖZôJ …òdG »Yƒ£àdG

 .πª©dÉH ∂eÉ«b πÑb ¬à≤aGƒe ≈∏Y

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
.¬H ∂eÉ«b ∫ÉM »a Qƒ°üdÉH É k≤Kƒe ¬JõéfCG …òdG »Yƒ£àdG πª©dG »æ¡ªdG ∂Ø∏e »a ™°V

»Yƒ£J πª©d á«YGóHEG QÉµaCG

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
 .É k©e πª©dG Gòg Gò uØfh ™ªàéªdG ΩóîJ á«Yƒ£J ∫ÉªYCG ò«ØæJ »a ÉªµàæHG/ÉªµæHG óYÉ°S

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
        .™ªàéªdG ΩóîJ á«Yƒ£J ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  »a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂fÉµeEÉH

 …ó«H rò oN

 »```©e røo`c

»æ¡ŸG »Ø∏e

 º```«¶æJ  á```«dBG  ≈```dEG  ± tô```©à∏d

 »```a á```«∏gC’G äÉ```«©ªédG π```ªY

 IQGRh ™bƒªd ´ƒLôdG  áæ£∏°ùdG

á«YÉªàL’G á«ªæàdG

www.mosd.gov.om
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CGóÑf É k©e

: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 ó©H  ∂æe  ™bƒàj  áÑdÉ£dG  »JõjõY  /ÖdÉ£dG  …õjõY

 : ¿CG •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G
1 ..∫ÉªYC’G IOÉjQ Ωƒ¡Øe ≈dEG ± sô©àJ
2 . .∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªgCG èàæà°ùJ  
3 ..∫ÉªYC’G óFGQ äÉØ°U ¢ü∏îà°ùJ  
4 . . ájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ èeGôH ≈dEG ± sô©àJ 

 (1-8)•É°ûf

•É°ûædG
  øeÉãdGأنا رائد أعمال

 2013/36 ºbQ »fÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ªæàd áeÉ©dG áÄ«¡dG âÄ°ûfCG
. …QGOE’Gh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG áÄ«¡∏d ¿ƒµj

:áÄ«¡dG ±GógCG
1 . ¬LÉàëJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æ«µªJh ,ÉgQÉ°ûàf’ èjhôàdGh ≥«°ùæàdGh §«£îàdGh äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh á«ªæJ

. á«æ©ªdG á°UÉîdGh á«eƒµëdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH äÉeóNh πjƒªJ øe
2 .. ÜÉÑ°ûdGh áÄ°TÉædG iód ôëdG πª©dGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áaÉ≤K ¢SôZ
3 .. »fÉª o©dG ÜÉÑ°û∏d IOóéàªdGh IOó©àªdG πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ »a äÉ°ù°SDƒªdG QhO õjõ©J
4 . »a IOÉjôdGh ,º¡H á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG ò«ØæJh AÉ°ûfEG »a IQOÉÑªdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGóFGQh OGhQ IóYÉ°ùe

.É¡à«ªæJh ,É¡JQGOEG
5 .. áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG õjõ©J
6 . ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG »a áªgÉ°ùªdGh , »æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ°†e áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG IQób IOÉjR

. áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,QÉµàH’G ºYOh
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:∞jô©àdG  É¡ª°†àj »àdG •É≤ædG ºgCG

 .1
 .2
 .3

 ´hô```°ûe  AÉ```°ûfEG  á```«∏ªY  »```g
 âbƒdG ¢ü«°üîJh áª«b …P ójóL

 πªëJh ,¬```d ΩRÓdG ∫É```ªdGh ó```¡édGh
* .¬d ÖMÉ°üªdG ôWÉîªdG

∫ÉªYC’G IOÉjQ

(Ω2006 ,»∏©dGh QÉéædG)*
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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: √ÉfOCG IOQGƒdG QOÉ°üªdG »a ∫ÉªYC’G IOÉjQ øY Öàc Ée ∂àYƒªée ™e ¢ûbÉf

 .(»LQÉîdG ™ªàéªdGh ,»∏ëªdG ™ªàéªdGh ,OôØdG) ` pd ∫ÉªYC’G IOÉjQ á«ªgCG √ÓYCG QOÉ°üªdG øe ¢ü∏îà°SG

Oô````ØdG»∏ëŸG ™ªàéŸG»LQÉÿG ™ªàéŸG

.(2012 ,…ƒ«¡≤dG) *
. 2015, áÑ«Ñ°ûdG **

 äBÉ°ûæªdG É```¡e qó≤J »```àdG ÉjGõªdG º```gCG
:OÉ°üàb’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 • ô«aƒàd »°ù«FôdG Qó°üªdG ôÑà©J
 äÉ```jOÉ°üàb’G »```a ∞`````FÉXƒdG

 .áe uó≤àªdGh á«eÉædG
 • á```````````«°SÉ°SCG  G kQhò````````H  ô````````Ñà©J

.Iô«ÑµdG äÉYhô°ûª∏d

 

 • π```ªY á```Ä«H ô```aƒJ É```¡fCÉH RÉ```àªJ
.áªFÓe

 ô`````jƒ£àd  É````` kÑ°üN  k’É````éeô```Ñà©J

. ájóédG QÉµaC’Gh äÉYGóHE’G*

**
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áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY
.É¡H ¿ƒt∏ëàj  »àdG äÉØ°üdG ¿ uhO ºK ,º¡«dEG ± qô©àdÉH ºb ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »a ∫ÉªYC’G OGhQ øe áYƒªée ∑Éæg

 
.∫ÉªYC’G OGhQ É¡H ≈s∏ëàj »àdG äÉØ°üdG ¿ uhO º∏«Ø∏d ∂à©HÉàe ó©H    

 »a  É¡°ü«î∏J  øµªj  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  πjƒªàd  óaQ  ¥hóæ°üd  á«∏jƒªàdG  èeGôÑdG  øe  OóY  ∑Éæg
:»JB’G

.»fÉªY ∫ÉjQ (10^000) áª«≤H É k°Vôb íæªj "OQƒe" :»∏jƒªàdG èeÉfôÑdG -
.»fÉªY ∫ÉjQ (20^000) áª«≤H É k°Vôb íæªj "¢ù«°SCÉJ" : »∏jƒªàdG èeÉfôÑdG -
.»fÉªY ∫ÉjQ (100^000) áª«≤H É k°Vôb íæªj "IOÉjQ" : »∏jƒªàdG èeÉfôÑdG -

. áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG õjõ©àd ƒgh  »ª«YóàdG ¢Vô≤dGhCG " õjõ©J " :»∏jƒªàdG èeÉfôÑdG -

∫ÉªYC’G OGhQ äÉØ°U øe
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 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
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 .πª©dG ¥ƒ°S

?áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGQÉ¡ªdG √òg ∑ÓàeG á«ªgCG Ée -

?√ÉfOCG ¿ÓYE’G »a OQGh ƒg Éªc áØ«XƒdG π¨°ûd áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG Ée -

…ôcòJ/ôcòJ

 πµ```d  á```eÉY  äGQÉ```¡e  ∑É```æg  ¿CG

 á°ü°üîàe  äGQÉ```¡eh  ,∞FÉXƒdG

.áØ«Xh πµd áHƒ∏£e

(2014 ,¿ÉªY) *

*
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IQÉ¡ŸGÉ¡à«ªæJ á≤jôW

 ∞«ch ,É¡d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG »a »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG IóYÉ°ùªH åëHG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àØ«Xƒd ∑ójóëJ ó©H
. √ÉfOCG πµ°ûdG »a É¡f qhOh ,É¡à«ªæJ ∂æµªj

 

 ∑óYÉ°ùJ ∞```̀ë°üdG  äÉ```̀fÓYEG

 äGQÉ```̀¡ªdG  ≈```̀dEG  ± tô```̀©àdG  »```̀a

 ∂```̀`````````````àæ¡ªd  á```̀Hƒ``````````````````∏£ªdG
.á«∏Ñ≤à°ùªdG

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
 .∂∏ªY ∫Éée »a ∂dP á«ªgCGh ∂JQÉ¡ªd ∑ôjƒ£J á«Ø«c »a ∂àæHG/∂æHG ™e ¢ûbÉf 

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
.á«∏Ñ≤à°ùªdG ∂àæ¡ªd áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ± tô©àdG »a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂æµªj

 …ó«H rò oN

 »```©e rø` oc
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CGóÑf É k©e

: á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG
 •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG
1 . πMh ,π°UGƒàdGh ∫É```°üJ’Gh ,â```bƒdG IQGOEG :äGQÉ```¡e Ωƒ¡Øe ≈```dEG ± sô```©àJ

. äÓµ°ûªdG
2 . IQÉ¡eh ,äÓµ```°ûªdG π```M IQÉ¡eh ,â```bƒdG IQGOEG IQÉ```¡e á```«ªgCG è```àæà°ùJ

.πª©dG ∫Éée »a π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G

:º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U  Iô°†M ÜÉ£N »a IOQGƒdG •É≤ædG ºgCG
.1
.2

•É°ûædG
ô°TÉ©dG(٢) مهاراتي في سوق العمل

 QGôªà°S’G á«ªgCG ≈∏Y - √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U só```cCG
 áÄ«¡àH ≥q∏©àj Ée á°UÉNh áeOÉ≤dG §£î∏d OGóYE’G iód »YÉªàL’G ó©ÑdGh …OÉ°üàb’G ó©ÑdG IÉYGôe »a
 á∏°UGƒe á«dhDƒ°ùe π```ªëàJ äGAÉØc OGóYE’ π«gCÉàdGh Ö```jQóàdG ä’Éée õjõ©Jh ,ÜÉ```Ñ°û∏d πª©dG ¢```Uôa

. ≥aGôªdG áaÉc »a AÉªædGh AÉæÑdG Iô«°ùe
Ω2014/ 1/14 AQGRƒdG ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ádÓédG ÖMÉ°U ÜÉ£N øe              

 (1-10)•É°ûf

:√ÉfOCG IQƒcòŸG äGQÉ¡ŸG Ωƒ¡Øe øY ∂Hƒ∏°SCÉH uÈ nY

 âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûŸG πMπ°UGƒàdGh ∫É°üJ’G
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 •É°ûædG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ∂æe ™bƒàj áÑdÉ£dG »JõjõY/ÖdÉ£dG …õjõY

 : ¿CG
1 . πMh ,π°UGƒàdGh ∫É```°üJ’Gh ,â```bƒdG IQGOEG :äGQÉ```¡e Ωƒ¡Øe ≈```dEG ± sô```©àJ

. äÓµ°ûªdG
2 . IQÉ¡eh ,äÓµ```°ûªdG π```M IQÉ¡eh ,â```bƒdG IQGOEG IQÉ```¡e á```«ªgCG è```àæà°ùJ

.πª©dG ∫Éée »a π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G

:º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U  Iô°†M ÜÉ£N »a IOQGƒdG •É≤ædG ºgCG
.1
.2

•É°ûædG
ô°TÉ©dG(٢) مهاراتي في سوق العمل

 QGôªà°S’G á«ªgCG ≈∏Y - √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U só```cCG
 áÄ«¡àH ≥q∏©àj Ée á°UÉNh áeOÉ≤dG §£î∏d OGóYE’G iód »YÉªàL’G ó©ÑdGh …OÉ°üàb’G ó©ÑdG IÉYGôe »a
 á∏°UGƒe á«dhDƒ°ùe π```ªëàJ äGAÉØc OGóYE’ π«gCÉàdGh Ö```jQóàdG ä’Éée õjõ©Jh ,ÜÉ```Ñ°û∏d πª©dG ¢```Uôa

. ≥aGôªdG áaÉc »a AÉªædGh AÉæÑdG Iô«°ùe
Ω2014/ 1/14 AQGRƒdG ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ádÓédG ÖMÉ°U ÜÉ£N øe              

 (1-10)•É°ûf

:√ÉfOCG IQƒcòŸG äGQÉ¡ŸG Ωƒ¡Øe øY ∂Hƒ∏°SCÉH uÈ nY

 âbƒdG IQGOEG äÓµ°ûŸG πMπ°UGƒàdGh ∫É°üJ’G
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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.(á«æeõdG á«MÉædG øe á∏é©à°ùe h G vóL áª¡e QƒeCG)  ÇQGƒ£dG ™Hôe :πé©à°ùeh º¡e ™Hôe ƒg :∫hC’G ™HôªdG
.G kóZ ¿ÉëàeG ∂jód :∫Éãe

.á∏é©à°ùe ô«Z É¡æµd áª¡ªdG QƒeCÓd §«£îàdG ™Hôe ƒgh ,ø«ëLÉædG ™Hôe ƒg Gògh :»fÉãdG ™HôªdG
.á∏Môd §«£îàdG : ∫Éãe

.áª¡ªdG »g á∏é©à°ùªdG QƒeC’G ¿CG ¿ƒæ¶j ¢SÉædG á«ÑdÉZh á∏é©à°ùe É¡æµd áª¡e ô«Z QƒeCG :ådÉãdG ™HôªdG
.Oƒbh ≈dEG áLÉëH ∂JQÉ«°S : ∫Éãe

.á∏é©à°ùe ô«Zh áª¡e ô«Z QƒeCG ,∫hC’G ™HôªdG ¢ùµY ™Hôe :™HGôdG ™HôªdG
.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y á°TOQO :∫Éãe

 (2-10)•É°ûf

 πãªàJh ,IOóëe á«æeR Iôàa ∫ÓN ÉgRÉéfEG Ö∏£àj ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée É¡jódh á°ù°SDƒe »a πª©J áØXƒe ∫Gƒf
 :»JB’G »a

 ,»fhôàµdE’G ójôÑdG á©HÉàe ,É kMÉÑ°U á©°SÉàdG áYÉ°ùdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ™e ´ÉªàLG ,ø«eƒj ó©H ¬ª«∏°ùJ Üƒ∏£eôjô≤J)
 .(πª©dG ∫Éée »a ÜÉàc IAGôb ,á«eƒ«dG ∞ë°üdG IAGôb

 .√ÉfOCG ∫hóédÉH IOQGƒdG á∏ãeC’ÉH Ékæ«©à°ùe ∑ô¶f á¡Lh øe ájƒdhC’G Ö°ùM ,É¡dÉªYCG Ö«JôJ ≈∏Y ∫Gƒf óYÉ°S

 

?É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJ »a ∫Gƒf ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdG Ée

πLÉY ÒZ πLÉY

: á£°ûfC’G (2)
 .OGó©à°SG ,§«£îJ

 :á£°ûfC’G (1)
 ,á£ZÉ°V äÓµ```°ûe ,á```FQÉW äÉ```eRCG
 äÉYÉªàLG ,äÉYhô°ûe º«∏°ùJ ó«YGƒe

. á©bƒàe ÒZ äÉÑ∏W ,áÄLÉØe

ΩÉg

:á£°ûfC’G (4)
 ,IôHÉY äÉ```ŸÉµe ,»FGƒ°ûY ó```jôH
 ±Gô°SE’G ,â```bƒdG áYÉ°VEG πFÉ°Sh

.áMGôdÉH

:á£°ûfC’G (3)
 ,É```¡d  »```YGO  ’  ô```jQÉ≤J  á```HÉàc
 ¢†©H ,á«ØJÉg äÉŸÉµeh äÉ©WÉ≤e
 ÒZ äÉYÉªàLG ,ójÈdÉH π°üj Ée

.á«°ûeÉg πFÉ°ùe ,á qª¡e

ΩÉg ÒZ

âbƒdG IQGOEG ™Hôe (4) ∫hóL
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 (3-10)•É°ûf

 (4-10)•É°ûf

  ¢ûbÉf ,"¿ƒëLÉf" á∏°ù∏°S »a OQGƒdG ™£≤ªdG ≈dEG ´Éªà°S’G ó©H
: á«JB’G á∏Ä°SC’G »a ∂àYƒªée

? ™£≤ªdG ÖMÉ°U É¡«dEG ¢V sô©J »àdG á∏µ°ûªdG Ée  -1
? ∂¡LGƒJ á∏µ°ûe ájCG πëd É¡©ÑàJ »àdG äGƒ£îdG Ée  -2

 ∞bGƒªdG  ∂àYƒªée  ™e  πu∏M  áÑdÉ£dG  »JõjõY/ÖdÉ£dG  …õjõY
:á«JB’G

:∫hC’G ∞bƒªdG
 èàæªdG Gòg øY ¬ãëH AÉæKCGh ,ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd óªM πNO
 äÉ©«ÑªdG Ühóæe ∞bƒà°SG ,ójóL èàæªd êhôj äÉ©«Ñe Ühóæe ™e ≈≤àdG
 ìô°Th ,èàæªdG øe ¥hòà∏d √ÉYO ºK ,¬«∏Y ºs∏°Sh ,áeÉ°ùàHÉH ¬∏Ñ≤à°SGh ,óªM

.ÜGòLh õLƒe πµ°ûH ¬JGõ«ªe ¬d

äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e

π«∏ëàdGº«¶æàdG ´GóHE’GIQÉ°ûà°S’G¿GõJ’Gá«Yƒ°VƒŸGó≤ædG

 á«©bGh  äÉ```eƒ∏©e  ≈```dEG  ∫ƒ```°UƒdG •
 É¡à¡LGƒe øe ∂æµªj á∏µ°ûªdG ∫ƒM

.Év«∏©a
 Ée πµH á∏µ°ûª∏d π```M øY å```ëHG •

. äÉYGóHEGh äGQÉµàHG øe ∂jód
 á°UôØdG ∂ëæªj á∏µ°ûªdG Oƒ```Lh •
 á```jô`````µØdG ∂```JGQó``````b ±É``````°ûàc’

.á«∏ª©dG ∂JÉbÉWh
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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.(á«æeõdG á«MÉædG øe á∏é©à°ùe h G vóL áª¡e QƒeCG)  ÇQGƒ£dG ™Hôe :πé©à°ùeh º¡e ™Hôe ƒg :∫hC’G ™HôªdG
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 (2-10)•É°ûf
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 .OGó©à°SG ,§«£îJ

 :á£°ûfC’G (1)
 ,á£ZÉ°V äÓµ```°ûe ,á```FQÉW äÉ```eRCG
 äÉYÉªàLG ,äÉYhô°ûe º«∏°ùJ ó«YGƒe

. á©bƒàe ÒZ äÉÑ∏W ,áÄLÉØe

ΩÉg

:á£°ûfC’G (4)
 ,IôHÉY äÉ```ŸÉµe ,»FGƒ°ûY ó```jôH
 ±Gô°SE’G ,â```bƒdG áYÉ°VEG πFÉ°Sh

.áMGôdÉH

:á£°ûfC’G (3)
 ,É```¡d  »```YGO  ’  ô```jQÉ≤J  á```HÉàc
 ¢†©H ,á«ØJÉg äÉŸÉµeh äÉ©WÉ≤e
 ÒZ äÉYÉªàLG ,ójÈdÉH π°üj Ée

.á«°ûeÉg πFÉ°ùe ,á qª¡e
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 (3-10)•É°ûf

 (4-10)•É°ûf

  ¢ûbÉf ,"¿ƒëLÉf" á∏°ù∏°S »a OQGƒdG ™£≤ªdG ≈dEG ´Éªà°S’G ó©H
: á«JB’G á∏Ä°SC’G »a ∂àYƒªée

? ™£≤ªdG ÖMÉ°U É¡«dEG ¢V sô©J »àdG á∏µ°ûªdG Ée  -1
? ∂¡LGƒJ á∏µ°ûe ájCG πëd É¡©ÑàJ »àdG äGƒ£îdG Ée  -2

 ∞bGƒªdG  ∂àYƒªée  ™e  πu∏M  áÑdÉ£dG  »JõjõY/ÖdÉ£dG  …õjõY
:á«JB’G

:∫hC’G ∞bƒªdG
 èàæªdG Gòg øY ¬ãëH AÉæKCGh ,ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd óªM πNO
 äÉ©«ÑªdG Ühóæe ∞bƒà°SG ,ójóL èàæªd êhôj äÉ©«Ñe Ühóæe ™e ≈≤àdG
 ìô°Th ,èàæªdG øe ¥hòà∏d √ÉYO ºK ,¬«∏Y ºs∏°Sh ,áeÉ°ùàHÉH ¬∏Ñ≤à°SGh ,óªM

.ÜGòLh õLƒe πµ°ûH ¬JGõ«ªe ¬d

äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e

π«∏ëàdGº«¶æàdG ´GóHE’GIQÉ°ûà°S’G¿GõJ’Gá«Yƒ°VƒŸGó≤ædG

 á«©bGh  äÉ```eƒ∏©e  ≈```dEG  ∫ƒ```°UƒdG •
 É¡à¡LGƒe øe ∂æµªj á∏µ°ûªdG ∫ƒM

.Év«∏©a
 Ée πµH á∏µ°ûª∏d π```M øY å```ëHG •

. äÉYGóHEGh äGQÉµàHG øe ∂jód
 á°UôØdG ∂ëæªj á∏µ°ûªdG Oƒ```Lh •
 á```jô`````µØdG ∂```JGQó``````b ±É``````°ûàc’

.á«∏ª©dG ∂JÉbÉWh
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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.(á«æeõdG á«MÉædG øe á∏é©à°ùe h G vóL áª¡e QƒeCG)  ÇQGƒ£dG ™Hôe :πé©à°ùeh º¡e ™Hôe ƒg :∫hC’G ™HôªdG
.G kóZ ¿ÉëàeG ∂jód :∫Éãe

.á∏é©à°ùe ô«Z É¡æµd áª¡ªdG QƒeCÓd §«£îàdG ™Hôe ƒgh ,ø«ëLÉædG ™Hôe ƒg Gògh :»fÉãdG ™HôªdG
.á∏Môd §«£îàdG : ∫Éãe

.áª¡ªdG »g á∏é©à°ùªdG QƒeC’G ¿CG ¿ƒæ¶j ¢SÉædG á«ÑdÉZh á∏é©à°ùe É¡æµd áª¡e ô«Z QƒeCG :ådÉãdG ™HôªdG
.Oƒbh ≈dEG áLÉëH ∂JQÉ«°S : ∫Éãe

.á∏é©à°ùe ô«Zh áª¡e ô«Z QƒeCG ,∫hC’G ™HôªdG ¢ùµY ™Hôe :™HGôdG ™HôªdG
.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y á°TOQO :∫Éãe

 (2-10)•É°ûf

 πãªàJh ,IOóëe á«æeR Iôàa ∫ÓN ÉgRÉéfEG Ö∏£àj ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée É¡jódh á°ù°SDƒe »a πª©J áØXƒe ∫Gƒf
 :»JB’G »a

 ,»fhôàµdE’G ójôÑdG á©HÉàe ,É kMÉÑ°U á©°SÉàdG áYÉ°ùdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ™e ´ÉªàLG ,ø«eƒj ó©H ¬ª«∏°ùJ Üƒ∏£eôjô≤J)
 .(πª©dG ∫Éée »a ÜÉàc IAGôb ,á«eƒ«dG ∞ë°üdG IAGôb

 .√ÉfOCG ∫hóédÉH IOQGƒdG á∏ãeC’ÉH Ékæ«©à°ùe ∑ô¶f á¡Lh øe ájƒdhC’G Ö°ùM ,É¡dÉªYCG Ö«JôJ ≈∏Y ∫Gƒf óYÉ°S

 

?É¡JÉjƒdhCG Ö«JôJ »a ∫Gƒf ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdG Ée

πLÉY ÒZ πLÉY

: á£°ûfC’G (2)
 .OGó©à°SG ,§«£îJ

 :á£°ûfC’G (1)
 ,á£ZÉ°V äÓµ```°ûe ,á```FQÉW äÉ```eRCG
 äÉYÉªàLG ,äÉYhô°ûe º«∏°ùJ ó«YGƒe

. á©bƒàe ÒZ äÉÑ∏W ,áÄLÉØe

ΩÉg

:á£°ûfC’G (4)
 ,IôHÉY äÉ```ŸÉµe ,»FGƒ°ûY ó```jôH
 ±Gô°SE’G ,â```bƒdG áYÉ°VEG πFÉ°Sh

.áMGôdÉH

:á£°ûfC’G (3)
 ,É```¡d  »```YGO  ’  ô```jQÉ≤J  á```HÉàc
 ¢†©H ,á«ØJÉg äÉŸÉµeh äÉ©WÉ≤e
 ÒZ äÉYÉªàLG ,ójÈdÉH π°üj Ée

.á«°ûeÉg πFÉ°ùe ,á qª¡e

ΩÉg ÒZ
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 ∞bGƒªdG  ∂àYƒªée  ™e  πu∏M  áÑdÉ£dG  »JõjõY/ÖdÉ£dG  …õjõY
:á«JB’G

:∫hC’G ∞bƒªdG
 èàæªdG Gòg øY ¬ãëH AÉæKCGh ,ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd óªM πNO
 äÉ©«ÑªdG Ühóæe ∞bƒà°SG ,ójóL èàæªd êhôj äÉ©«Ñe Ühóæe ™e ≈≤àdG
 ìô°Th ,èàæªdG øe ¥hòà∏d √ÉYO ºK ,¬«∏Y ºs∏°Sh ,áeÉ°ùàHÉH ¬∏Ñ≤à°SGh ,óªM

.ÜGòLh õLƒe πµ°ûH ¬JGõ«ªe ¬d

äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e

π«∏ëàdGº«¶æàdG ´GóHE’GIQÉ°ûà°S’G¿GõJ’Gá«Yƒ°VƒŸGó≤ædG

 á«©bGh  äÉ```eƒ∏©e  ≈```dEG  ∫ƒ```°UƒdG •
 É¡à¡LGƒe øe ∂æµªj á∏µ°ûªdG ∫ƒM

.Év«∏©a
 Ée πµH á∏µ°ûª∏d π```M øY å```ëHG •

. äÉYGóHEGh äGQÉµàHG øe ∂jód
 á°UôØdG ∂ëæªj á∏µ°ûªdG Oƒ```Lh •
 á```jô`````µØdG ∂```JGQó``````b ±É``````°ûàc’

.á«∏ª©dG ∂JÉbÉWh
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ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh
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âbƒdG IQGOEG ™Hôe (4) ∫hóL
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 (3-10)•É°ûf

 (4-10)•É°ûf

  ¢ûbÉf ,"¿ƒëLÉf" á∏°ù∏°S »a OQGƒdG ™£≤ªdG ≈dEG ´Éªà°S’G ó©H
: á«JB’G á∏Ä°SC’G »a ∂àYƒªée

? ™£≤ªdG ÖMÉ°U É¡«dEG ¢V sô©J »àdG á∏µ°ûªdG Ée  -1
? ∂¡LGƒJ á∏µ°ûe ájCG πëd É¡©ÑàJ »àdG äGƒ£îdG Ée  -2

 ∞bGƒªdG  ∂àYƒªée  ™e  πu∏M  áÑdÉ£dG  »JõjõY/ÖdÉ£dG  …õjõY
:á«JB’G

:∫hC’G ∞bƒªdG
 èàæªdG Gòg øY ¬ãëH AÉæKCGh ,ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd óªM πNO
 äÉ©«ÑªdG Ühóæe ∞bƒà°SG ,ójóL èàæªd êhôj äÉ©«Ñe Ühóæe ™e ≈≤àdG
 ìô°Th ,èàæªdG øe ¥hòà∏d √ÉYO ºK ,¬«∏Y ºs∏°Sh ,áeÉ°ùàHÉH ¬∏Ñ≤à°SGh ,óªM

.ÜGòLh õLƒe πµ°ûH ¬JGõ«ªe ¬d

äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e

π«∏ëàdGº«¶æàdG ´GóHE’GIQÉ°ûà°S’G¿GõJ’Gá«Yƒ°VƒŸGó≤ædG

 á«©bGh  äÉ```eƒ∏©e  ≈```dEG  ∫ƒ```°UƒdG •
 É¡à¡LGƒe øe ∂æµªj á∏µ°ûªdG ∫ƒM

.Év«∏©a
 Ée πµH á∏µ°ûª∏d π```M øY å```ëHG •

. äÉYGóHEGh äGQÉµàHG øe ∂jód
 á°UôØdG ∂ëæªj á∏µ°ûªdG Oƒ```Lh •
 á```jô`````µØdG ∂```JGQó``````b ±É``````°ûàc’

.á«∏ª©dG ∂JÉbÉWh
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
    º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh                                                                                                                                      
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54

:(2) ∞bƒe
ø```Y É¡ãëH AÉæKCGh ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd Ihôe â∏NO

 ,ójóL èàæªd êhôJ äÉ```©«Ñe áHhóæe ™e âaOÉ°üJ ,èàæªdG Gò```g 
 ¬«∏Y hóÑJ ¬LƒH É```¡à∏Ñ≤à°SGh ,Ihôe äÉ©«ÑªdG áHhóæe â```Øbƒà°SG
 ¿CG ¿hO èàæªdG ø```e ¥ qhòà∏d É```¡àYO ºK ,ôeòàdGh π```∏ªdG äÉ```eÓY

.¬JGõ«ªe øY É¡©e çóëàJ

:»JB’G ∂æe Üƒ∏£ªdG
.øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG »a ø«HhóæªdG ∞bƒe  π«∏ëJ -

 ∫ÓN øe ∞XƒªdG É```¡«∏Y π°üëj »```àdG óFGƒØdG º```gCG ó```jóëJ -
.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G IQÉ¡ªd ¬cÓàeG

?∫É s©ØdG π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«∏ªY ≥«©j …òdG Ée ,∂jCGQ »a -

 πª©dG ¥ƒ°ùd ÊÉª o©dG ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJh π«gCÉJ
 ÊÉª o©dG ÜÉ```Ñ°ûdG π```«gCÉJh ÖjQóàd á```eƒµ◊G π```Ñb øe ∫ò```ÑJ Oƒ¡L ∑É```æg

. πª©dG ¥ƒ°ùd º¡àÄ«¡àd

 
:∫É°üJ’G äÉbƒ©e

 ô```°UÉæY ó```MCG  ¬```LGƒJ »```àdG äÉ```Hƒ©°üdG
 ,πÑ≤à°ùªdGh ,π°SôªdG) ∫É°üJ’G á```«∏ªY

 IOƒLh IAÉ```Øc »a ôKDƒJh (á```dÉ°SôdGh
.∫É°üJ’G á«∏ªY

 :áÑdÉ£dG »JõjõY ÖdÉ£dG …õ```jõY
 »```àdG äGQOÉ```ÑªdG πc  ø```e ó```Øà°SG
 ¥ƒ°S »```a ∂```JGQÉ¡e á```«ªæàd ìô```£J

  πª©dG

.2015 ,áÑ«Ñ°ûdG IójôL*

*
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55

ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
.(äÓµ°ûªdG πMh ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’Gh ,âbƒdG IQGOEG) äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬à£N »a ∂àæHG/∂æHG ¢ûbÉf

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 á«ªæJ øe ∂æ qµªJ Ióªà©e á«ÑjQóJ õcGôe øY åëÑdG »```a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂```fÉµeEÉH

. ∂JGQÉ¡e

 …ó«H rò oN

 »```©e rø` oc

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   55 8/5/15   12:13 PM

6

66066 M.O.E INSIDE PGS1.indd   6 8/5/15   12:12 PM

7

Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
 á«dÉëdG á«æ¡ªdG äGô```«¨àdG áÑcGƒeh ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¥É```ëàdÓd ¬∏gDƒj OGóYEG √OGóYEGh ,Oô```Ø∏d á∏eÉµàªdG á```«°üî°ûdG AÉ```æH

.πÑ≤à°ùª∏d ó«édG §«£îàdG ƒëf ≈©°ùj …òdG ÖdÉ£∏d ø«©e ô«N ƒ¡a ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh

 »àdG IóFÉØdG ºéM ∑Qój áª«b äÉeƒ∏©eh ,ájôK á```£°ûfCG øe ¬«∏Y πªà°ûj Éeh "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe" ÜÉàc ≈```∏Y ™```∏ q£ªdG ¿EG
 iƒà°ùªdG IÉYGôe ¬«a â```∏éJ ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ,á∏¡°Sh á£°ùÑe á```≤jô£H AÉL ób iƒàëªdG ¢VôY ¿CGh É```ª«°S ’ ,É```¡eó≤j

.É¡eóîj »àdG äÉÄØ∏d ,ájôª©dG á∏MôªdG ¢üFÉ°üNh ,»aô©ªdGh …ôµØdG
 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah

.¬æª°†J …òdG  iƒàëªdG »a ÉgGôf »àdG á©FGôdG IQƒ°üdÉH √QÉªK

 ºµJÉ«M »a Ö°SÉæªdG »```æ¡ªdG QÉ°ùªdG ójóëJ ≈∏Y º```µæ«©j ¿CG ø«∏eBG ÜÉàµdG Gò```g äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG »```FÉæHCG º```µ«dEÉa
 ¬JÉYƒ°VƒªH ÜÉàµdG êQóàa ,Iƒ£N Iƒ```£N ,¬H ΩÉ«≤dG ºµ«∏Y Öéj Ée ºµd í°Vƒjh ,ô°ùjh ádƒ¡°S πµ```H á«∏ª©dGh á```«ª∏©dG

   .¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≥≤ë«°S ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG ≈dEG ô°TÉ©dG ∞°üdG øe ájGóH ¬à£°ûfCGh
. ô«îdG ¬«a Éªd Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG á∏FÉ°S

≥«aƒàdG ‹h ˆGh

á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe .O
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:(2) ∞bƒe
ø```Y É¡ãëH AÉæKCGh ø«©e èàæe AGô°ûd …QÉéJ πëªd Ihôe â∏NO

 ,ójóL èàæªd êhôJ äÉ```©«Ñe áHhóæe ™e âaOÉ°üJ ,èàæªdG Gò```g 
 ¬«∏Y hóÑJ ¬LƒH É```¡à∏Ñ≤à°SGh ,Ihôe äÉ©«ÑªdG áHhóæe â```Øbƒà°SG
 ¿CG ¿hO èàæªdG ø```e ¥ qhòà∏d É```¡àYO ºK ,ôeòàdGh π```∏ªdG äÉ```eÓY

.¬JGõ«ªe øY É¡©e çóëàJ

:»JB’G ∂æe Üƒ∏£ªdG
.øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG »a ø«HhóæªdG ∞bƒe  π«∏ëJ -

 ∫ÓN øe ∞XƒªdG É```¡«∏Y π°üëj »```àdG óFGƒØdG º```gCG ó```jóëJ -
.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G IQÉ¡ªd ¬cÓàeG

?∫É s©ØdG π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«∏ªY ≥«©j …òdG Ée ,∂jCGQ »a -

 πª©dG ¥ƒ°ùd ÊÉª o©dG ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJh π«gCÉJ
 ÊÉª o©dG ÜÉ```Ñ°ûdG π```«gCÉJh ÖjQóàd á```eƒµ◊G π```Ñb øe ∫ò```ÑJ Oƒ¡L ∑É```æg

. πª©dG ¥ƒ°ùd º¡àÄ«¡àd

 
:∫É°üJ’G äÉbƒ©e

 ô```°UÉæY ó```MCG  ¬```LGƒJ »```àdG äÉ```Hƒ©°üdG
 ,πÑ≤à°ùªdGh ,π°SôªdG) ∫É°üJ’G á```«∏ªY

 IOƒLh IAÉ```Øc »a ôKDƒJh (á```dÉ°SôdGh
.∫É°üJ’G á«∏ªY

 :áÑdÉ£dG »JõjõY ÖdÉ£dG …õ```jõY
 »```àdG äGQOÉ```ÑªdG πc  ø```e ó```Øà°SG
 ¥ƒ°S »```a ∂```JGQÉ¡e á```«ªæàd ìô```£J

  πª©dG

.2015 ,áÑ«Ñ°ûdG IójôL*

*
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ôeC’G á«dh »JõjõY /ôeC’G »dh …õjõY
.(äÓµ°ûªdG πMh ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’Gh ,âbƒdG IQGOEG) äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬à£N »a ∂àæHG/∂æHG ¢ûbÉf

 áÑdÉ£dG »JõjõY / ÖdÉ£dG …õjõY
 á«ªæJ øe ∂æ qµªJ Ióªà©e á«ÑjQóJ õcGôe øY åëÑdG »```a ∂JóYÉ°ùªd »æ¡ªdG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ≈dEG ´ƒLôdG ∂```fÉµeEÉH

. ∂JGQÉ¡e

 …ó«H rò oN

 »```©e rø` oc
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Ëó≤J
                                                                                                                                 

ó©Hh    ...¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«©ªLCG ˆG ≥∏N ô«N ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 ¬aGógCG ójóëJ  ≈∏Y QOÉb ,√QGhOCÉH ´Gh π«L OÉéjEG πLCG øe º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y AÉæH
 äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉµàe á«ª«∏©J áeƒ¶æe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y ¢UôëdG ≥∏£æe øeh ,á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉjÉZh
 äÉLÉ«àMGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ …ó«©°U ≈∏Y äGóéà°ùªdG áÑcGƒªd á«dÉëdG É¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJh á«fÉª©dG á«°üî°ûdG
 …òdG "»æ¡ªdG ∑QÉ°ùe "ÜÉàc É¡æª°V øe  IójóL á«°SGQO OGƒe çGóëà°SÉH IQGRƒ```dG âeÉb ,äGQÉ¡ªdG øe πª©dG ¥ƒ```°S
 ábóH »æ¡ªdG √QÉ°ùe ó```jóëJ ≈∏Y ÖdÉ£dG ø«©J á£°ûfCGh äGQÉ¡eh äÉ```Yƒ°Vƒe øe ¬jƒëj ÉªH ájÉ¨dG √ò¡d É``` k≤≤ëe AÉ```L
 É kë«°VƒJ É kæª°†àeh ,á```«æ¡ªdGh á«ª∏©dG ¬dƒ«eh ¬```JÉeÉªàgG Ö°ùM πc áÑ∏£∏d äGQÉ```«îdG øe ójó©dG Ωó≤j ƒ```¡a .ìƒ```°Vhh
 ¥ƒ°ùH hCG »©eÉédG º```«∏©àdÉH ≥ëàdG AGƒ°S ,É¡æY ÖdÉ£∏d ≈```æZ ’ »àdG QƒeC’G øe ô«ãµdGh ,ájQhô°†dG º```«gÉØªdG ¢```†©Ñd

.πª©dG

 ≈dEG á«YGódG á```«æØdGh á```jQÉ¡ªdG Ö```fGƒé∏d Év«YGôeh ,á```fhôªdGh á```KGóëdÉH É``` kª°ùàe AÉ```L "»```æ¡ªdG ∑QÉ```°ùe" ÜÉ```àc ¿EG
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 áÑ°SÉæªH √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M ÜÉ£N .(1980) ΩÓYE’G IQGRh
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 ≈JBG ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d G kRGõàYGh G kô```jó≤J πé°ùf ¿CG Éæd Ö«£j ¥É«°ùdG Gò```g »```ah
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